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Pr éanbul e

@G livre se propose de présenter, d analyser et de com
nenter les résultats d une enquéte nenée par le (BRS (CGentre
d études et de recherches soci ol ogi ques) avec le soutien de la
FPH (Fondati on Charles Léopold Mayer pour |e progres de
|’ Horme) dans cing pays : Inde, Bésil, Brkima Faso, Qine et
Japon.

e toute enquéte, celle-ci engage des présupposés qui
seront exposés lors de la présentation de la néthode. Ml gré
| " anpl eur géographi que et culturelle de notre étude, nous vou-
lons en souligner la nodestie et les limtes. Dabord, |le but
recherché n'est pas de construire une nouvelle théorie de la
cuture nais plutét d éablir une série de constats qui se veu-
lent fiddles a ce quont apporté les participants des atdiers.
Ehsuite, il ne s'agit pas de dresser un portrait conplet de
chaqgue culture nais de s'en tenir le plus strictenent possible a
ce guont sounaité nous révéler de leurs cultures les partici -
pants des ateliers de chaque pays.

S ce livre contribue cependant a éclairer un peu | e probl éne
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I ntroducti on
Y a-t-il des notions conmunes

atoutes les cutures ?

Le CBRS est actuel lenent une association (loi 1901) qui
reunit des chercheurs indépendants ayant col | aboré aux
recherches, conduites depuis plus de 30 ans avec André
Levesque, sur les «processus de décision a partenaires mul -
tides», principa enent dans | e cadre de Sena-Mtra internatio-
nale. La raison sociale du (BS est de continuer, dans divers
dormai nes, |’ expérinentation de |a néthode issue de ces
recherches. Il conpte actuel | enent ci hquante nentres.

Il sSagit en premer lieu d aider des partenaires ayant des inté-
réts (ou des idéologies) parfois tres opposés, nais tous
concernés par un «néme probl enex» a concevoir, décider, réa-
liser un «projet commun». Gette néthode a été expérinent ée
avec succeés, pendant trois décennies, dans de nultiples
donai nes (dével oppenent régional, politiques écononiques de
produits, professions, etc.).

L' essentiel de ces recherches et expérinentations est
contenu dans |’ ouvrage d André Levesque, publié chez L' har -
mattan en 1993, intitul é Partenaires miltiples et projet
commun. Conment réussir |’ inpossibl e.

A la denande d écoles dingénieurs, |iées au Pol ytechni cum
de Lille écdes scientifiques, spécidisées, qu souhaitaient intro-



Les dual i tés pythagori ci ennes

Aistote (Mt aphysi que A 5, 986
a 21-27) nous rapporte que cer -
tains pythagoriciens (M e siéecle
avant J.-C) pensai ent que dix
dualités de termes contraires
étaient les principes de |’ univers

et |les rangeaient sur deux
col onnes :
fin i nfini
i npai r pai r
un mul tiple
dat gauche
ndl e fenell e
i mobi | e nobi | e
rectiligne cour be
[ umiére obscurité
bon nauvai s
carré rectangl e

Le nonbre 10 (= 1+2+3+4) est
consi déré conme parfait et sacré :
il cotient tout ce qui existe La
premeére col onne est positive et
contient les principes de |’ ordre,
de I'union, de la perfection. La

seconde colonne, négative,
contient les principes du
désordre, de la division, de
| i nperfection.

n conprend ai sénent ce qu’ un

duire dans leur fornation une dinension plus globale et plus
qualitative, le (S a éaboré une néthode dinitiation ala ph -

| osophi e.

Avec des personnes
Qui n avaient pas ou peu
de fornation phil oso-
phigue, le pari éait de
leur faire découwrir par
el l es-nénes | e sens des
grands probl enes et
des grands choi x philo-
sophi ques, sans | eur
faire de cours, rien
guen les faisant réflé-
chir sur leurs propres
EXpéri ences.

Arsi fu d&fin un per -
cours phil osophi que,
expéri ment é dans pl u-
sieurs régions de
France, avec des publics
tres dvers.

Les participants sont
réunis pour six séances
de trois heures. Au
début, les aninmateurs
lesinvitet a partir de la
vie et des probl énes |es
pl us courants posés
dans |’ expérience per -
sonnel | e ou col | ective
(le couple, les enfants,
la nal adie, |e chénage,
les conflits internatio-
naux.). |ls découvrent
ainsi les tensions qui

engendrent ces problénes et s’ él évent jusqu aux tensions |es
plus générales que les phil osophes classiques présentent sou-
vent comme des relations prenméres opposant deux ternes
cotraires (ansi 'unet lemitipe..vor acesyet |'encadré ci-
contre). Hwsuite, les participants explorent les voies owertes
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par ces relations entre opposés. Que se passe-t-il par exenpl e
si I'on dore la priorité al’un sur le mitiple ou inversenent ?
Les grands phil osophes ont enprunté ainsi des routes diver-
gent es.

Rus précisénent, on disait alors que ces relations ouvrai ent
des carrefours. En prenant un autre couple classique : ére &
avoir, en se situant a égal e distance entre les deux extrénes,
on se trouve en présence de quatre options : deux voies dites
dexclusion (I"étre tout seul ou |’avoir tout seu) et deux voes
dites de priorité (priorité de |'étre sur |"avoir ou priorité de
I"aar sur |’ ére).

Pour finir, les participants reviennent aux probl énes concrets
posés au début et trouvent conment |’ éclairage phil osophi que
et les choix offerts par les relations entre opposés pernettent
d i nag ner diverses sol utions.

Lh des points les plus étonnants des résultats al ors obtenus
en Fance est que les participants parviennent a identifier cing
ou six coupl es, presque toujours | es nénes, pratiquenent dans
les nénes ternes : oure un e mitipe é&re e aar, il ya
liberté et contrainte, nobile et inmobile, noi et |’'autre, bien et
mal ...

Géace a Herre Glame, la Fondation (harles Léopold Myer
pour le progrés de |’ Home s’intéressa aux résultats de cette
recherche et dél égua deux de ses principaux responsabl es
(Qustavo Mrin et Mwrice (sandey) a un parcours organi sé
en oct obre 1994,

Les nenbres de ce groupe, conposé de scientifiques,
d experts et de responsables de haut niveau, identifiérent les
nénes dualités-relations, a partir de probl énes vécus posés
par eux, et se retrouvérent, eux aussi, aux nénes carrefours.

Gette enquéte francai se posait deux types de questions.
D abord, ces couples d opposés étaient-ils universels ?
Nétaient-ils pas putét |’expression de la seue tradition occi -
dentale gréco-latine et judéo-chrétienne ? Pouvait-on faire
| " hypot hése que des Indiens, des Chinois, des Aricains...tom
berai ent sur |les nénes coupl es premiers, sur |es nénes carre-
fours ?

Pour répondre a cette interrogation, |a Fondation donna au
ESlamssion et les noyens d aller expérinenter ce test dans
cing pays aux cutures différentes, ain de voir s'il existe des
relations premeéres, reconnai ssables par des gens de cultures
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Rl ations, dualités, contraires

Fenser ou parler, c'est relier. Cest la relation qui donne sens a
["énoncé le plus él énentaire, du type : il court, il nange (relation
du sujet et du verbe)...Cans une relation, des ternes sont a la fois
séparés et rénis, n tout afait identiques ni tout afat différents.

La relation est donc un des présupposés de notre enquéte. Gela n'a
rien doriginal. Qv retrouve le néne présupposé en phil osophi e,
dans | es sciences de la nature et de |’ honme.

Nous avons privilégié la relation duelle ou binaire qui relie deux
ternes et que nous nommons dualité ou couple. Oh peut en effet ana-
l'yser une relation conplexe entre des ternes multiples (trois ou
pl us) conme une conioi nai son de rel ations duelles. La relation ter-
naire : pére/nere/enfant, suppose trois relations binaires :
pére/ nére, pére/enfant, nerelenfant.

Il existe de trés nonfreux types de rel ations duel l es. Chague disci -
pline (nathénatiques, |inguistique, psychol ogie, économe, Ssocio-
logie.). adistingué | es siennes propres.

Nous avons, on le verra, laissé les participants de nos ateliers
choisir librenent les dualités qui |eur convenai ent pour expriner
les tensions présentes dans |les problenes qu'ils avaient formil és.
On rencontre donc dans notre enquéte toutes sortes de dualités.
Toutefois, les aninateurs ont suggéré aux participants de chercher
de préférence des relations entre deux ternes contraires et cela
pour trois raisons :

* pour faciliter la conparai son entre ateliers et entre pays ;

* parce que la relation entre contraires est percue couramment
dans |’ expérience la plus concréte. Les contraires apparai ssent
conme |es deux pdles extrénes pour un néne genre de choses ou
pour un néne donai ne d expérience. Ansi en est-il des dualités :
haut / bas, droite/gauche, chaud/froid, sucré/salé, blanc/noir,
ai gu/ grave...;

* parce qu on retrouve des contraires au principe des pensées |es
plus diverses dans les cultures les plus différentes. G peut évoguer
ici entre autres la construction des nythes dans |es soci étés tradi -
tionnel l es (Levi-Srauss), |es duaités pythagoriciennes, le Y king
chnas, etc.

Il ne faut pas confondre contraire et contradictoire. Deux contraires
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différentes, qu pernettent d orienter des choix, des projets de
vie ou d action.

Le parcours dans les cingq pays est aujourd hui terminé : Iroe
(javer 1995), Bésil (aolt 1995), Afrique (nars 1996), Chine
(mai 1996), Japon (septenbre 1996). La réalisation du néne
test, selon la néne néthode, dans des régions aux cultures et
aux langues si diverses, a posé des problénes difficiles mais ils
ont éteé surnontés.
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La nét hode d enquéte :

quel I es sont | es tensions vécues par |es gens ?

Ben que | e parcours «philosophique» initia soit conposé de
Si X séances, seul es |es deux premeres furent retenues dans |es
pays Visités, pour des raisons de tenps et de colt financier. A
| " expérience, ces deux séances suffisaient largenent a vérifier
ou non |’ hypothése de départ, a savoir : les participants de
pays divers trouvent-ils par eux-nénes |es nénes dualités-
relations premeres ?

La dénarche est rigoureuse dans sa forne : le traal po-
posé, |es consignes données, sont clairenent explicités et sont
les nénes dans toutes les rencontres. Cette identité fornelle
de dénarche s’inposait pour qu une conparai Son Sérieuse soit
possible entre les résultats obtenus dans les divers ateliers et
dans les différents pays.

La dénarche est non directive dans |e contenu : aucune
contrainte, aucune linmte n' éta ent assignées dans |e choi x des
nat éri aux apportés par les participants. Geux-ci avaient pleine
liberté pour définir les problénes qui les préoccupai ent et les
dudlités qui leur senlaient les éclairer. Les aninateurs se bor -
naient a écouter ce que les participants disaient et arecueillir
ce quils avaient eux-nénes rédige. Get apport venu du vécu
et dune réflexion sur |e vecu constitue la plus grande richesse
de |’ expéri ence nenée.

Des groupes invités aréfléchir sur les probl énes de leur vie

Pour conposer |es groupes, il faut d abord trouver sur place
des personnes ou organi snes di sposant du «crédit confiance »
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et des noyens pratiques de rassentl er pour une journée trois
groupes de douze a qui nze personnes.

(s groupes doivent étre suffisanment diversifiés, rassem
blant des gens de toute origine, de toute situation sociae :
étudi ants, cadres supérieurs ou noyens, enployés, ouvriers,
choneurs, nenbres d une sinple famlle...

Les groupes réunis se divisent ensuite en ateliers de quatre
ou cing personnes. Tantdét les ateliers sont honogénes (ne
conprenant par exenple que des étudiants), tantét ils sont
hét érogenes, nél ant des couches différentes de |a popul ation.
Les participants choi sissent eux-nénes |eur naniere de se ras-
senbl er.

Les deux séances conprennent trois étapes : dabord, les
animateurs et les traducteurs proposent et expliquent |a
dénarche a suivre. Dans un second tenps, alternent le travail
indvidud et le travail par adiers, pus une réunion pléniére
pernet a chaque atelier de présenter aux autres les résultats
Oe son travail.

Lors de la premére séance, on recherche des probl enes.
Dans un premer tenps, les aninateurs proposent aux partici -
pants de partir de leur vie concrete et d énoncer |es probl énes
gu elle leur pose. |l est suggéré de rédiger chague probl ene en
une phrase interrogative, pouvant CONMMENCEr par « pourquoi »
ou «comment » La seconde phase est celle du travail
indvidd : chacun est invité a écrire cing probl énes rencontrés
dans sa vie personnelle, dans son environnenent, dans son
pays ou dans |e nonde. Chaque probl éne est inscrit sur une
feulle séparée. Vet esute le traval en adier ; on préserve
| anonymat en n#l angeant les feuilles. Les probl éenes sont
ensuite recopiés sur une grande feuille avec les nots nénes
qu ot été utilisés. Hisenle, les participants souignent |es
nots les plus significatifs, puis les probl enes sont regroupés
par thenes. Chaque thene est désigné par un «not clé» (I'un
des nots soul i gnés ou un not nouveau) .

Lors de |a deuxi éne séance, on recherche des dualités-rel a-
tions. Le probl éme est d abord vécu comme un nal ai se,
come |le sentinent d un écart entre ce qui existe et ce qui
devrait exister, entre le constat d une situation actuelle et le
souhait d une situation différente. Il nanifeste une tension
entre deux pbles différents ou opposés. Les ani mateurs
denandent donc aux participants de réfl échir sur |es probl enes
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guils ont rassenl és et de choisir pour chaque groupe de pro-
leur parait expringr au meux la
est reconmandé de

blénes la dudlitéreation qui
sous-tend | e regroupenent. |l

tension qui
choisir plutdét deux
ternes contraires (pour
| es raisons indi quées
dans |’ encadré précé-
dent). Il est aussi
recomrmandé de choi sir
deux nots de nméne
type gramatical (deux
nons, deux verbes ou
deux adj ectifs).

B adie, les patid -
pants choi si ssent un
par un les thénes dési -
gnés par un not clé,
puis ils y associent
d autres nots (entre
vingt et trente) qui
pewent ére simlaires,
relatifs ou opposés au
not cl é.
| ndi vi duel | ement

chacun trouve un
couple de ternes
(contraires, conplé-

nentaires ou en inter-
action) qui résune |la
tension en jeu dans le
groupe de probl énes
réuni sous le thene. De
nouveau réunis en ate-

Le natérie recuelli

Pour chaque atelier (5 ou 6 per-
sonnes), le natériel recueilli
contient les él énents suivants :

1. ure liste des probl enes énoncés
par les participants (5 par per-
sonne, soit un total de 25 ou 30
probl enes) ;

2. les ménes probl emes, mais
regroupés en plusieurs séries
défini es chacune par un thene ou
un nat clé;

3. pour chaque groupe de pro-
bl enes, donc pour chaque theng,
une liste de nots a outés (sini-
laires, relatifs ou opposés) per -
nettant de nieux cerner le sens du
regr oupenent ;

4. une liste de relations-dualités
choisies par les participants pour
expriner la tension propre a
chaque thene de regroupenent.
Apres délibération conmune, une
de ces relations est retenue et
soul i gnée comme | a plus significa-
tive

lier, les participants énoncent a towr de rde les coples quils
ot trowés. On les note sur une grande feuille, puis |'adier
chosit lecode qi lu pardit le pus sigificaif & le sodige
Gette néne dénarche est répétée pour chagque théene issu de
| a prenmhére séance.

Au-del a des traducti ons et des présupposes,
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conment anal yser les résultats ?

La différence des |angues posait éviderment de grands pro-
blénes pour le recueil, |'interprétation et |a conparai son des
résutats. Dans chacune d entre elles, des nots qui, ala traduc-
tion, paraissent identiques, sont chargés d affects, de connota-
tions, de sens divers. Par aillewrs, ces dfférentes langues véh -
culent dans leur grammaire ou |eur syntaxe des nodes de
pensée ou de relation au réel qui ne sont pas identiques.

Qrxitre le risque de tranir larédité de ce qu éat formol
deux précautions ont été prises. D abord, nous avons eu
recourt a des interprétes de trés haut niveau, capabl es de
penser et de s expriner dans la langue des participants aux
adiers assi bienguenfrancais : decefat, ue véritad e com
préhension s’ est instaurée aussi bien au cours des rencontres
que lors du dépoui | | enent des nat éri aux col | ect és.

Ensuite, pour éviter les distorsions de sens, nous nous
sommes appuyés sur la liste des nots (20 a 30) aj outés pen-
dant |a seconde séance par |es participants et suggérés par |es
thenmes des regroupenents qu'ils avaient eux-nénes effec-
tués. Gtte liste pernet en effet déclairer la signfication des
nots clefs et des regroupenents de probl énes et d éviter au
meux |es contresens ou les rapprochenents hatifs et injusti-
fies

Dans |'and yse des résutats, il sagt de rester le pus fidde
possi bl e aux données recueillies. L essentiel du travail consiste
donc & conpter purenent et sinplenent |es occurrences des
nots et des couples de nots retenus par les ateliers. La fré-
guence de ces occurrences, voul ue par les participants eux-
nénes, est sans doute le signe le plus sir des questions qui
les intéressent et qui |es préoccupent.

G conptage s’ étend progressivenent aux résultats fournis
par un aedier, par les dvers adiers dun groupe, par les dvers
ateliers des divers groupes réunis dans un pays et enfin par les
divers ateliers des divers groupes réunis dans | es divers pays.

G conpt age concerne quatre listes : celle des nots clés ou
thénes qui dési gnent un regroupenent de probl enes, celle des
nots ajoutés que les participants ont associ és a chaque thene
(et qui pernettent didentifier des thenes suppl énentaires ou
annexes), puis celle des dualités-relations qui ont été propo-
sées pour identifier les tensions propres aux divers thénes (ou
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regroupenents de problenes), et enfin celle des dualités-rel a-
tions de référence qui ont été soulignées et fina enent rete-
nues par les participants powr qualifier en dernier ressort |es
di vers t henes.

Mis |'analyse des résultats ne se réduit pas a ce sinple
conptage. La natiére ainsi obtenue doit encore étre exaninée
sous les deux points de vue de la forne et du fond. Pour la
forne, on anal yse | es regroupenents, |es associations, |a défini -
tion des couples qui pernettent de reconnaitre des | ogi ques de
pensée, des nanieres de lier et de relier. Sur le conteny, la
conparai son des résultats obtenus dans une enquéte avec
ceux qui sont obtenus dans d autres enquétes doit aider a dis-
tinguer les apports d une culture qui lui sont conmuns avec
ceux d autres cultures (relations dites universelles) et les
apports qui lu sont propres (relations dites particuiéres et re a-
tions dites spécifiques).

Gonme nous |’ avons expliqué en préanbul e, cette enquéte
est indissociable des présupposés de la dénarche. |ls s enraci -
nent dans un souci premer de partir de la vie concréte des par -
ticipats et de rester fidde a cette vie e a ce quils en pen-
sent.

Nous présupposons donc que | es participants des ateliers ont
une expérience concrete de la vie et peuvent énoncer par eux-
nénes |es probl énes posés par cette vie. Ils peuvent aussi
regrouper ces probl énes sous un néne thene, en ajoutant
des nots pour en préciser la teneur, et ils peuwent identifier
des dualités-relations qui exprinent au meux |la tension nani -
festée par chaque groupe de probl enes.

En sonme, nous N’ appréhendons rien d autre que |le vécu et
la réflexion sur ce vécu.
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La dénarche en France :

| éner gence de dual it és conmunes

Les dual i tés universel l es en Fance

Quel ques exenpl es

Probl énes regroupés sous | e thene : rdaiams.
Gomnment arriver au di al ogue avec | es autres ?
Gment vivre larelation a autrui ?
Pour quoi se noquer des autres ?
Somres- nous seul s ?
Qr est-ce que | " anour ?
Dualités proposées : indifférencel/ conpréhension,
€goi sne/ al t rui sne
Laeier retient ladudité:noi/autre.

Probl énes regroupés sous | e thene : prget.
Gomment ai der nes enfants a se créer leur projet ?
Pourquoi |es notivations des individus varient-elles ?
Pourquoi une ferme ne peut-elle pas faire carriére et des
enfants sans dégats ?
Gonment conserver une ligne de conduite dans la vie ?
Pourquoi je n'arrive pas a cesser de funer ?
Dual ités proposées : laisser aller/contrdle, |iberté/contrainte,
présent / aveni r
Laéeier retiet laduaité :nobile/i nmobil e.

Probl énes regroupés sous | e thene : ind vidualisne
Pourquoi |’individualisne et |’'intérét personnel se dével op-
pent-ils ?
Goment ne décentrer pour donner place a |’ autre ?
Pourquoi occulter la vérité pour des intéréts particuliers ?
Qmment ne pas misoler dans la vie actuelle ?
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Le parcours «philosophique» en six étapes que nous avons
Ms au point a été expérinenté pendant huit années.

Il est inpossible de présenter ici tous les résultats obtenus
au cours de plus de trente parcours effectués dans plusieurs
régions de France, avec un public toujours différent, nélan-
geant toutes sortes de gens.

Nous nous en tiendrons donc a un apercu concernant |es
deux preméres séances (celles qui ont été proposées dans |es
autres pays). Get apercu est destiné a nontrer ce que le (BRS
cherchait alors et a nanifester par contraste comment |a
recherche a évol ué en voyageant hors de Fance.

Les probl énes énoncés |ibrenent sont d une grande diver -
Sité suivant |es expériences et | es engagenents des personnes.
Mis |les regroupenents donnent des classenents tres sin -
laires. Nous retrouverons d ailleurs dans les autres pays ces
types de probl éenes qui sont personnels (santé, équilibre, sens
de la vie), relationnels (communication, conflit, éducation,
anour), économques (pauvreté et richesse, travail et cho-
nage, argent), politiques (dénocratie, domination et pouvoir,
guerre et paix) et enfin noraux (définition du bien et du nal).

(haque participant cherche une dualité correspondant a un
thene de regroupenent. L' atelier réuni doit ensuite en retenir
une seule, avec la consigne de prendre la plus irréductible, la
plus nécessaire, lapus universdle.

Dans | ensentl e des coupl es fourni s par chague participant, il
y en avait qui restaient concrets et particuiers. Mis ce qui
frappe et inpressionne alors, ce sont |les constantes dans le
chox utine de la dudité a retenir. En dernier ressort, s'inpo-
sent dans les ateliers cing ou six relations, pratiquenent tou-
jours | es nénes.

Sr 23 ateliers, par exenple, uWmltiple a été cité 21 fas,
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étre/avoir et noi/autre 20 fois. Viennent ensuite
nobi | e/ i nmobi | e (17 fois) et subir/chaisir (11 fois).

(s relations sont données |e plus souvent dans |es nénes
ternes exactenent. Mis, et ceci est inportant pour la suite de
|"enquéte, il sentble |égitine de rassenl er des famlles de dua-
lités, néne |orsqu elles sont présentées avec des ternes diffeé-
remns.

Ansi, lorsque les ternes wtilisés sont synonymes, on peut les
associer, comme un/multiple et unité/pluralité, ou encore
nobi | e/ i mobi | e et nouvenent / r epos.

(O associe aussi deux dualités lorsque la tension entre les
deux ternes est analogue (a ne pas confondre avec ressem
blante). Ansi, subir/choisir est analogue a contrainte/liberté,
de néne que étre/avoir avec qualité/quantité. En revanche,
une ressenbl ance concerne deux ternes A et B: un homme
ressenle a sa statue sur un certain nonre de points. Lhe
anal ogi e concerne quatre ternes. Hle définit une identité de
rapport : Aest aBceque Cest aD Onh trouve |e néne rap-
port (d opposition, dinteraction.). chaque fois entre les deux
ternmes des deux couples : le rapport d un honme a sa statue
est le néne que le rapport d un cheval a sa propre statue. Qu
encore: ceque 2est a4, 61'est al2

(On associ e encore d autres types de dualités |orsque les rel a-
tions données apparai ssent comme des transpositions dans
des donaines divers, plus ou noins concrets, d une relation
premere générale. Par exenple, |iberté/ contrainte donne, en
politique, dénocratie/dictature. B inmobile/ nobile, en ternes
cuturels, se retrouve dans tradition/ nodernité.

Gette notion de famlle de dualités apparentées a une dua-
lité-nére a un doubl e avantage. Dune part, elle pernet d éviter
une sorte de fétichisne de la formilation unique et littéra e-
nent identique. Dautre part, grace aux fonctions définies de
synonymie, d anal ogie et de transposition, elle écarte | es confu-
sions hatives, |es approxinations, |les rapprochenents arbi -
trares.

A cette époque, |a convergence sur les dualités premeéres
senlait décisive. On avait tendance a négliger les variations
individuelles, les dualités narginal es abandonnées lors de la
cécision finde. & qu fascinait était le fait nassif des inva-
riances, |’idetité des chox cdlectifs.

L' hypothése de dualités universelles ouvrant des carrefours
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pour toutes les décisions et toutes |es options (philasophi ques
ou non) sentlait se vérifier a chague nouveau parcours. Hle
nontrait aussi son efficacité pour conprendre la |ogique des
positions choisies en inmaginant ce qu elles conportaient
conme conséquences, nai s aussi pour inventer enfin des sol u-
tions aux probl enes concrets posés initial enent.

Mi s de quel droit généraliser hors de France ? Unhe dénar che

conparative s’ inposait.
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Premére partie

UNE MEMVE DEMARCHE
DANS O NQ PAYS DI FFERENTS

Dans cette partie, c'est le croisenent de deux histoires qui
est raconté. Dabord |'histore de ce qu est arrivé aux partici -
pants des ateliers de chague pays. G fut une expérience a
chaque fois singuliére de par la diversité des personnes réunies,
Oes lieux et des tradtions cutudles. On verra les difficutés
rencontrées et surnontées, les nanieres dont |a dénarche a
été accuelllie et acconplie. Cest aussi |'histoire de ce qui est
arrivé aux aninateurs du CBRS qui sont all és de découvertes en
découvertes. Chaque nouvel | e expérience enrichissait |’analyse
et la réflexion, obligeait a porter un nouveau regard rétros-
pectif sur les résultats déja obtenus. Depuis les premeéres
dénarches en Fance, on peut suivre ainsi une n&tanor phose
du pro et.

Nous avons adopté le néne plan de présentation de la
dénar che dans chaque pays.

En premére partie, c'est un carnet de route, c est-adire un
bref récit du déroul enent des deux séances (organisation, par-
ticipants, traducteurs, dfficutés oufacilités rencontrées).

La seconde partie présente une preméere lecture et un pre-
mer comentaire des résultats obtenus : ils sot faits en
liaison avec |’ hypothese initiale du travail et s efforcent de
définir les origindités de chagque pays visité en évitat den
appel er a des théories préalables ou exté&rieures a |’ enquéte. ||
sagt de «adle » le plus fidel enent possibl e aux données four -
nes par les ddies.

En derniére partie, nous faisons le point de laréfledion sur la
recherche en cours : quelles sont |es découvertes, quels sont

27



les progres ? Gonment |’interprétation de la dénarche a-t-elle
eténodifiée et erichie ?
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EN I NDE

Pourquoi y a-t-il des gens pauvres ?

Pourquoi | es fenmes sont-el l es toujours traitées
come inférieures aux honmes ?

Pour quoi n’ avons-nous pas extermné |e systene des
castes ?
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DES GROUPES MOTI VES
Roger Eon

Les rencontres ont été facilitées par dix années de contacts
pris en Inde (dont un an de présence au pays).

A Madras, Midane Ruknani, docteur en sci ence écononi que,
est professeur a Itirg @llege, une université fénmnine de 6000

Présence en | nde
des fanll es des dualités «universeles »

h aretenu les exenples les plus significatifs.

Li bert é/ contrai nte.

Pourquoi ne donne-t-on pas assez de liberté aux gens ?

Pourquoi la liberté individuelle est-elle si souvent arrétée par la
soci et é ?

Dual ités proposées : discrimnation/liberté, soumssion des
Nbi rs/ doninati on des B ancs.

Bi en/ mal .

Pourquoi certai nes personnes sont-elles bonnes et d autres nau-
vai ses ?

Dual i t és proposeées : ner e/ néchancet €, pri nci pes/ dégénérati on.

Moi /autr e.

Gonment  peut - on conprendre ses Vvoi Sins ?

Pourquoi est-ce que je ne trouve isol é ?

Dual it és proposées : fossé des générati ons/ conpr éhensi on,
anmtié/ aninosité.

Etre/avoir.

Pourquoi les gens sont-ils tant préoccupés par |'argent, désirant
des possessions natérielles au lieu d apprécier les petits plaisirs
dklavie ?

Pourquoi y a-t-il cet inmense besoin de choses natérielles sans
| esquel l es nous trowons la vie trés difficile ?

Dual i té proposée : natérialisne/spiritualité.

Mobi | e/ i nmobi | e.

Qmment se fait-il que |’ Inde ne soit pas dével oppée ?

Gomment  pouvons-nous | i bérer |’ homme des superstitions ?

Dual i t és proposeées : rétrograde/tourné vers |’ avenir, dével oppe-
nent/ chute.

Un/mul tiple.
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étudiantes. Hle est parfaitenent trilingue : agas, fraxas,
tanou . Avec |'autorisation bienveillate de la directrice, ele a
perms de réunir 24 étudiantes : 8 de science écononique, 8
delittéraare angaise, 8delittérature franca se.

A Pal | avakam Mnsieur Kannan, directeur et admnistrateur
de petites sociétés, a réuni 17 volontaires, hommes et
fermes, agés de 20 a 60 ans : institutrices, cadres noyens et
enpl oyés.

Lareg e de |’anonynat a permis a certains de se libérer et de
poser des probl énes trés personnel s.

La néthode de travail par petits groupes ou par ateliers
senl e peu connue. Hle a rapidenent notivé les participants
qui se sont nontrés intéressés et tres concernés par |la
dénar che.

Le regroupenent des problenes s’ est effectué plus facile-
nent que la recherche des dudités, plus difficile a expliquer et
a nettre en aavre.

Deux ateliers ot travaillé en tanou, les autres en agais.
Dans les deux premers, le travail a été plus conmunautaire et
plus productif.
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ENTRE TRADI TI ON ET
MDERN TE, LE REJET DES | NEGALI TES

Geor ges Levesque

La recherche des dualités premeéres ou «universdles »

Notre hypothése de travail nous invitait a chercher d abord
les relations premeéres si constamment présentes en Fance.
Dans un premer tenps, nous avons été dégus : nous ne trou-
vions pas i nmédi at enent ces oppositions famlieres.

Nous ne pouvions sans doute pas nous attendre en Inde (et
ailleurs) arecuellir al’identigue les relaions que nous nont
mons «universeles» La différence des |angues inpose bien
sir dinportantes variations, nais il y a aussi le cotexte cu -
turel, le poids des coutunes, les traditions d une réflexion dai -
gnée de |’ Cci dent .

Dans un second tenps pourtant, nous avons pu nous
appuyer sur ce gque nous avions renarqué a propos des famlles
de relations, définies par |a synonymie, |’ ana ogie ou la transpo-
sition dans divers donaines. La lecture attentive des thenes et
des nots utilisés pour |es préciser, celle des probl enes ol sont
explicités frequerment |es nénes types de dualités, nous
condui sent a reconnaitre des convergences, a identifier des
opposi ti ons conmunes aux | ndiens et aux Fancais.

(n peut soutenir alors que |es couples premers reconnus en
Fance servent aussi en Inde de pdl es pour rassenl er |es résul -
tats obtenus dans les divers ateiers.

En les citant dans un ordre de fréquence décroi ssante, nous
trouvons en premer les relations : liberté et contrainte, bien e
nal. Ruis viennent : no e alkre éree avor, e pou finr :
nobile et inmobile, un et mitiple (voir encadré). Gette situa-
tion est inverse a celle de la France ou |I'on trowait un et ol -
tiple en premer aors que liberté et cotrainte venait en der -
ner. enverrapus loin certanes ra sons.

L' insistance des rel ations «particuiéres »
Toutefois, et ceci est nouveau pour nous, la lecture répétée

des résultats attire notre attention sur un grand nonbre
dautres relations qui ne se laissent pas conpl etenent réduire
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aux familles des premeéres trés générales. Hles sont plus
concretes, nous |les nommons «particdieres» Hles sot sot
énoncees directenent, soit présentées dans |es probl enes, |es
thenes, |les nots g outés.

Ges relations concernent |’ économe : travail et chénage,
richesse et pauvreté ; I'écdage : pdluion & proreté ville e
canpagne, environnenent ; lapditige : corruption et probité,
guerre et paix ; les rapports hunai ns, sociaux ou interperson-
ds.

h rencontrait ces relations en France. On les retrouvera
dans les autres pays : eles sot internationales, parce qu dles
sont liées a la nodernisation économique et a |’ enprise crois-
sante de la cuture occidentale. Il y a bien, de par e nonde,
dans la vie des gens, des probl énes sinl aires.

Gette sinmlitude nest pourtant pas conpl ete. En Inde, ces
probl énes communs a |’ ensenbl e de |a planéte sont narqués
par des différences nationales et teintés par des coul eurs
propres. (es différences et coul eurs sautent aux yeux.

Ansi en économe, si |'on déplore —ici conme ailleurs —le
chonage et |'inégalité croissante des revenus, on insiste sur
|’anpleur de la pauvreté, si lowrde, si inquiéante B |’ on pose
cette question : Porquoi le travail des enfants ne peut-il ére
aréteé?

A propos des rapports hunains, on parle beaucoup du fossé
des générations. n évoque souvent |a persistance du systéne
des castes, pourtant aboli en principe. Srtout, les dlusions ala
donination des honmes sur les fermes sont trés fréquentes,
avec les questions du nariage et de la dot, ainsi que ces inter-
rogations : Aors gquil y a tant de discours sur |'égalité du
statut des hommes et des femmes, pourquoi boude-t-on
guand on entend dire : cest un «efat fille» 2 & Comment |e
probl ene de | "infanticide peut-il érerésouen lnde ?

Dans les traits particuiers, retenons encore |a surpopul ati on,
| e dével oppenent inportant du sida, |’ enprise des traditions et
des coutunes, la diversité voire |’ opposition des religions, avec
les conflits sangl ants que cel a peut entralner.

La découverte des rel ati ons «spécifiques »

En fait, les problénes internationaux (comme |’ éducation)
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Dual i tés « spéci fiques » en I nde

Exenpl es

Hol i sme/ i ndi vi dual i sne.

Pourquoi n'ai-je pas la liberté de choisir na profession ?
Pourquoi ne ne donne-t-on pas la liberté de choisir |es
habits que |’ aine ?

Pourquoi la société interfere-t-elle avec na vie ?

Pourquoi tant de fenmes indiennes souffrent-elles des pro-
bl énes de dot ?

Pourquoi en Inde les parents jouent-ils un role domnant en
cécidant de lavie de leurs enfants ?

Dual i t és proposées : soum ssion des femmes/|i berté,
controle/droit d exercer.

H érarchi e/ égal ité.

Pourquoi existe-t-il une hiérarchie social e et économque ?
Pourquoi ne donne-t-on pas une égal e |iberté aux fenmes ?
Pourquoi les fermes en Inde n'ont-elles pas |’'égalité des
droits ?

Pourquoi y at-il des divisions de classes et de castes dans |la
soci été ?

Pourquoi |es étudiants sont-ils adms sur | a base des castes et
non du nérite ?

Pourquoi certains d entre nous sont-ils handi capés et com
nent pouvons-nous prévenir | e handi cap ?

Pour quoi certai nes personnes sont-elles réconpensées et
dautres punies (par lavie) ?
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interférent avec les nati onaux (conme |es castes). En voici un
exenpl e : RPourquoi |’ adnission dans |es col | eges est-€ell e basée
sur |la caste ?

Ansi pour parler par exenple de la pawreté en Inde, il ne
faut pas seulenent se référer aux effets du dével oppenent
économque en général, il faut aussi déchiffrer ce phénongne
en tenant conpte de |’ originaité ind enne.

Lidée s'inpose dars dinterpréter les dudités «particdieres»
en les regroupant sous des dualités nommees «specifiques
liées alacudtue e al histare del’Inde e qu en nanfestent
les tensions arigndes. G sont des fanlles nouwelles qui, cha-
cune, jettent un éclairage singuier sur la nani ére dont vivent
et pensent les participants des ateliers et que, répétons-le,
nous devons garder en téte | orsque nous |isons |’ ensenl e des
résultats (probl enes, thenes, nots g outés, dualités). Nous en
avons retenu trois qui se recoupent et s’ épaulent mutuell e-
nent .

L'ancien et |e nouveau : tradition et nodernité

Les participants ont proposé eux-nénes |les relations :
anci en/ noderne et rétrograde/tourné vers |’ avenir.

L'Inde est une société a fortes traditions (coutuneres, reli -
gieuses, spirituelles) qui cherche a se noderniser et rencontre
des difficutés caractéristiques. Les participants se nontrent
souvent critiques a |’ égard des habitudes invét érées.

La persistance des traditions est liée a un esprit étroit ou
ferng, a des coutunes alinentaires ou vestinentaires, a des
habi tudes rel ationnel les pesantes : Pourquoi pratique-t-on des
coutunes traditionnel les, religieuses, des croyances aveugl es ?

Les religions naintiennent une interrogation sur le sens de la
vie, un souci des pratiques norales et spiritueles. Mis il lewr
arrive de se déchirer, de semer la haine et la nort. Pourquoi 'y
at-il tant de sang versé au nomdes religions ?

Mis |la nodernité (occidentale.) est elle-néne objet de
réserves. Son irruption provogue de graves déséquilibres éco-
nonmiques et écol ogi ques. Msere, chbnage, exclusion, sont
reliés a l’industrialisation et a |'urbanisation. L exploitation
incontrol ée des ressources naturelles, la déforestation, nena-
cent |'avenir de la vie. Aupoint quon peut se denander si le
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nonde ne court pas a sa perte. Cest peut-étre ainsi quil faut
interpréter une dualité énignatique proposée sur ces
questions : univers/zéro. Nous avons a choisir : sawer latere
ou sonbrer dans |l e néant ...

La nodernité corronpt les nmilieux politiques, répand le culte
de |'argent. Hle joue unrdl e inportant dans |es probl énes de la
surpopul ation, de la santé et du sida

Il faut toutefois nuancer cette condammation : car |a noder -
nité, en apportant des nmaux, peut aussi en apporter |es
rengédes. Ansi les questions liées a |’ explosion de |a popul ation
sont résunges dans |’ opposition : ignorance/lumeéeres. n ne
peut gérer cette difficuté sans lutter contre |'illettrisne et
dével opper une éducation appropriée en particulier des
f emres.

Les participants se nontrent plutét partisans d une orienta-
tion vers la nodernité. Tout dépendra de la réponse a cette
guestion cruciale : Comment él ever |es enfants dans ce nonde
noder ne ?

lasociétéet I'indvidu: holisne et ind vidudisne

Pour le hdisne traditionnel, |a société précéde |'indi vidu PRour
|"individualisne qui trionphe en Qcident, c' est |e contraire. Gs
deux tendances se heurtent dans |’ Inde noderne et |eur conflit
expligue bien des difficultés fornul ées dans nos ateliers.

Le holisne définit |’ére hunain par son appartenance a un
groupe : une famlle, un clan, une tribu, une cormunauté. Dans
la tradition indeme, il faut goue |'intégation de naissance a
une caste.

Mi s |’individualisne de nodél e occidental gagne toujours
plus de terrain en Inde, chez les plus jeunes notamment. Il rend
plus difficiles a supporter les coutunes famliaes (les réges du
nariage, la contrainte de la dot), |’ enprise des vieux, des
adu tes, des castes, des rites religeux. La liberté personnelle
réclane le respect de ses droits dans tous |es donaines. n
peut conprendre ainsi |’insistance narquée sur le «fossé des
générations» S, comme nous le disions plus haut, la relation
liberté/contrainte est en Inde la premere citée des relations
«unverselles», la raison en est sans doute dans cette affirna-
tion de I'individu contre les liens contraignants de toutes |es
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communaut és.

A ce débat sur la prinauté de la société ou de |’indvidy on
peut rattacher cette question doul oureuse : Comment
résoudre | e probl éne de |’ infanticide en Inde ?

Gette pratique peut s’ expliquer dans un contexte holiste,
lorsque la conmunauté est prioritaire. Hle devient révotante
en mlieu noderne, lorsque |’ enfant est posé dans son i ndépen-
dance et dans ses droits dindividu (voir encadré).

I négaux ou égaux en nature : hiérachiee édité

Cest latroisiéene opposition «spécifique», laplus inportante
ici. Por lavision hiérarchique de la soci éé, les éres hunains
nai ssent inégaux par nature (les castes). La perception des
étres hunains les uns par les autres en est prof ondénent
affectée. Ghacun percoit |’autre et est percu par lui dans son
statut supérieur ou inférieur. L horme se pense comme au
dessus de la ferme et |a femre se pense comme subor -
donnée a lui. Dans la vision noderne égalitaire, au cotraire, les
étres hunai ns nai ssent et deneurent égaux en droits. L' Inde se
veut dénocratique, nai s | e systéne des castes reste tres puis-
san.

Ansi s expliquent les trés nonforeuses protestati ons contre
| es survivances hiérarchiques dans |es nariages, |’ éducation, la
politique, contre la place inférieure réserveée aux fenmes,
contre les hasards de |a naissance (je suis né nal chanceux, je
suis né handicapé, pourquoi ?). L' opposition inportante entre
privilégiés et handicapés nous renvoie a |’interprétation hiérar -
chi que de | a nai ssance.

Bfin, |’insistance narquée sur toutes les figures de la discri -
mnation et de la séparation, sur les coupures entre supérieurs
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et inférieurs, sur les refus naintenus de nél anger et d égal i ser
les conditions, nous renvoie a une dualité non donnée directe-
nent nal S sous-jacente, celledupur et del’inpur. Cest elle en
effet qu fonde en dernier ressort |e systene des castes.

Les ateliers nous présentent une Inde au visage tournenté.
Hle est d abord tournentée par |a nodernisation éconon que
et ses conséquences : pawreté dans les villes, pdlution dans
| es canpagnes, corruption chez |es responsables. Hle est aussi
tournentée par la surpopulation et le sida, nais surtout par
une rupture |aborieuse avec un passé de tradition holiste et
hi érarchi que, par de pesantes coutunes et des conflits reli -
geux. Onh entend la plainte de fermes qui ne supportent plus
leur codtioninférieure

L'Inde a un visage tournenté nais tourné vers |’ avenir, vers
unavenir qui doit pronouvoir la liberté des individus, changer le
regard que chacun porte sur les autres et sur |ui-néne en
reconnai ssant |’ égalité de tous et de toutes.

39



A LA RECHERCHE DE DUALI TES PARTI QULI ERES
ET SPEAAQES: LES |MPLICATIONS D LNE
DEMARCHE COVPARATI VE

(eorges Levesque

Le changenent le plus inportant par rapport aux parcours
précédents en Fance est évidenment |a distinction des trois
sortes de dualités : unversdles, particuiéres, spécifiques.

Gla signifie que nous ne pouvons plus, comme nous le fai-
sions auparavant, ne retenir que |’ universel, ce qui est conmun
aux divers ateliers. L' universel ne prend tout son sens que dans
son opposition au particulier. La nature néne de notre
nét hode, |’inportance que nous donnons a la relation duelle
devait dallews bienfinr par nous I'inposer @ il iy adidatité
(dualités universelles) que sur fond de différences (dualités
particuliéres et spécifiques). Mne si nous voulions donner
priorité a |’identité, nous devions aussi nous référer aux dffé-
r ences.

Chaque culture humaine peut alors en un sens apparaitre
conme identique aux autres (dualités universelles), nais, pour
la conprendre dans son originaité, il faut s appuyer sur ses
chaox dstinctifs (dudités spécifiques) qu |’entrainent a insister
sur certaines dualités plus que sur d autres (dualités particu-
lieres).

Gla nous aide a préciser ce que peut étre et ce qu apporte
une dénar che conparati ve.

Nous avions enquété en Fance en ignorant |les autres pays
et les autres cultures. Mis, nous |e voyons naintenant, une
cuture na pas daccés direct a elle-néne, elle se néconnait si
elle ignore ou ne nesure pas ses contrastes avec d autres cul -
tures. La conparai son est un passage obligé. La connai ssance
de soi suppose | a connai ssance des autres. Ansi notre connai s-
sance de |a France est conpl étée, précisée, emrichie, grace au
détour par |’'Inde. B inversenent...

Autrenent dit, une culture ne peut vrainent se connaitre
que si elle découvre son identité avec les autres cultures et ses
di fférences avec les autres cul tures.

Qla pernet aussi d éclairer les décisions a prendre pour
résoudre les problénes rencontrés dans une région, dans un
pays, a |'écheon international. Il faut bien sir s appuyer sur
|"identité entre les cutures, nais on ne peut négliger les diffé-
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rences, les spécificités sans entrainer de graves difficutés et
de nouveaux probl enes.

Lorsque |’ Cccident noderne exporte ses propres sol utions
dans des cutures traditionnelles (comme |’1nde), il peut |égiti -
nenent s’ appuyer sur |es dualités universelles (sur son identité
avec les autres cutures). Mis il crée des perturbations lorsquil
exporte aussi ses différences propres au népris des différences
propres aux autres cultures. Exporter, par exenple, sans

Les «universdles» au Bésil

Quel ques exenpl es

Un/ mul tiple.

Pourquoi n'y a-t-il pas une seule religion s'il nexiste qu un
Deu?

Pourquoi y a-t-il de | a désunion dans | es fanlles ?

Gomment  préserver |les val eurs fondanental es de |a personne
hunai ne dans une soci été plurielle ?

Dual i tés proposées : uni on/ désuni on, union/éloi gnenent de |a
rel ation

Mobi | e/ i mmobi | e.

Pourquoi | e dével oppenent de |a technol ogie n apporte-t-il pas
nécessai renent un progres général pour |’ homme ?

Gomment  rapprocher | es pays techni quenent surdével oppés de
Ceux qui ne sont pas encore entrés dans |’ ére industrielle ?

Dual i tés proposées : per manence/ changenent, sous-dével oppe-
nent/ progres.

Etre/avoir.

Pourquoi |’ étre hunai n recherche-t-il toujours le profit ?
Pourquoi y a-t-il du gaspillage ?

Pourquoi e golt de la consonmation est-il si exacerbé dans ce
nonde ?

Dual i té proposée : nécessités nat éri el | es/ hunani sne.

aucune précaution, |’écononie de narché et |’individualisne
des occi dentaux dans des soci étés qui |es ont toujours ignoreés,
c' est prendre des risques énornes et c’est provoquer, dans |es
pays concernés et dans la vie de leurs habitants, des souf -
frances, des crises, des déséquilibres périlleux.
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AU BRES L

Pourquoi ' ai-je pas de nai son ?

Pourquoi |’ éducation est-elle si déficiente dans notre pays ?

Gorment survivre a |’ augnentation de |a viol ence ?
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DES GROUPES DYNAM QUES
ET TRES D VERS
Foger Eon

A S0 Luiz, une ame, professeur de francais a |’ Wiversité, a
réuni dix étudiants volontaires. Le sémnaire s’ est tenu dans un
contexte difficile de rattrapage de cours et d exanens décal és
par suite d une gréeve.

Toujours a Seo Luiz, d autres ateliers ont été fornés dans un
«quartier » (ancienne favel @) que | es habitants ont structuré : 3
creches, 3 écaes, un centre de soins, des cours pour adultes.
Uh am francais, nenbre dune ON3 et sa fenme, nous ont
introduits. Le recrutenent a été fait par la fenme qui «drige»
ce quartier : elle na sélectionné qu un seu honme car ce sont
les fermes qui prennent initiatives et responsabilités. Les par -
ticipants ot é&¢é pus qualleus, tres actifs, trés concernés,
tres vaorisés. Il y avait un vra travail de groupe efficace, sans
besoin d une longue réflexion pour définir leurs dfficutés : les
probl énes et |eurs regroupenents ont été tres rapi denent ms
en pl ace.

ARo, I'Uiversité Sinte Usue atrés bonne réputation, ele
est junel ée avec une Lhiversité de Lille, dont le directeur a
servi dinternédiaire. Les études étant payantes, nous avi ons
des étudiants de fanl | es ai sées.

Les participants ont été désignés : 5 professeurs, 5 étu-
d [ a n t S ,
5 enpl oyés administratifs, 5 enployés ouvriers. L accueil fut
excellent et le travail s est déroul € dans de tres bonnes condi -
tions, nais nalgré la bone vdoté et |'intérét de tous, laliste
des probl énes a été longue a établir.
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ENTRE | ND'M DUALI SME ET
| NSEQLR TE, UNE MCDERNI TE A FAQONNER
Geor ges Levesque

Enlisat e travail des ateiers brésiliens, nous devenons sen-
sibles au phénongéne de la voix. Ben quil s'agisseici de textes
écrits et nlgré les effets défornants de la traduction, nous
entendons |es Brésiliens nous parler. Ils ne parlent ni comme | es

«FPecificités » brésiliemnes
Exenpl es

Anbi guité de |’ individualisne.

Pourquoi chaque individu n'est-il pas ms en val eur ?
Pourquoi |a dénocratie ne répond-€elle pas aux besoins indi -
Vi duel s ?

Pourquoi y a-t-il des préugés alors que nous sonmes tous
égaux ?

Pourquoi | i ndi vi dual i sne excessif est-il devenu une caract é-
ristique de notre nentalité ?
Pourquoi | es gens sont-ils si individualistes ?

\i ol ences.

Qi va finir notre pays avec tant de vid ence ?

Pourquoi |a violence prend-elle une forne nouvel | e et scan-
dal euse ?

Qmment affronter |a viol ence croi ssante des grandes villes ?
Pourquoi parler de liberté si |a violence |’ enpéche de
S’ exercer ?

Fourquoi la police est-elle si vidente ?

Pourquoi les paliticiens sont-ils si corronpus ?
Gmment peut-il y avoir un dével oppenent avec tant de cor -
ruption ?

Francais, ni comme |les Indiens, dont nous découvrons par
cotraste les tonalités différentes.
Gette voix nest pas aisénent définissable : nous sommes
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dans le donaine de la qualité et de |'énation. Mis il y a bien
une parenté cormune dans |a facon de questionner, de souffrir
ou de s'indigner : une sonorité, une nusique. La voix traduit
une naniére d habiter la terre, de rencontrer les choses et les
gens, de vivre et de nourir.

[l faut lire |"ensenl e des résultats pour S’en rendre conpte,
nai s nous nous efforcerons d'y faire écho.

Les grandes famlles de dualités

Hles sont bienla et néne plus perceptibles qu en Inde, plus
proches de nos fornul ations européennes (voir encadré).

@lle qui vient au premer rang est la relation du noi et de
|"autre, narquée par un usage ou s entend justenent |’ origina-
lité brésilienne. Les participants nhésitent pas a dire je, a
s engager, a s exposer personnel lenent. Chacun livre directe-
nent ses craintes ou sa peur, sa NMisére, Ses Croyances, Ses
regrets ou ses espérances.

Pourquoi suis-je si peu sire de noi ?

Gonment  puis-je angliorer na vie si personne ne ne donne
ma chance ?

Pourquol nai-je pas trowé de travail ?

Gmment faire pour bien vivre avec soi-néne et avec |es
autres ?

O retrouve la néne franchise dans |’ expression des rap-
ports avec les autres : conpassi on, anour, hai ne, néchanceté,
indi fférence, peur, loyauté, hypocrisie, jalousie...S exprine
aussi un vif souci de la responsabilité de chacun envers |es
autres.

Que puis-je faire pour aider non prochain ?

Gonment faire prendre conscience de |a nécessité d un
changenent personnel pour obtenir un changenent général de
la société ?

Autre note singuliere : la dudité s'infléchit sowert sous |la
forme nous (les Brésiliens) et les autres (Nord-Angéricains,
BEuropéens). On souhaiterait des échanges, des contacts, un
soutien, une coopération. Mis les Bésiliens ont plutdét |'inpres-
sion d étre néprisés, exploités, naintenus dans un tiers nonde
qui pei ne a se dével opper.

Pourquoi |es Eiuropéens et |les Nord-Angricains pensent-ils
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éreplus intelligents que les gens du tiers nonde ?

Pourquoi |es pays riches ne s’ occupent-ils pas du tiers
nonde ?

Pourquoi | es Européens sous-estinent-ils notre race ?

@ sentinent d un destin collectif est ici plus net gu en I nde.

Les dudités particuieres

Les dual ités «particuiéres» sont trés diverses et d une tona-
lité densenle différente de celle de |'Inde. Les probl énes de
lafam dela paumreté delapdliuion, delanaade delavio-
| ence sont posés d une naniere trés directe, qui |eur donne une
intensité de souffrance toute spécia e.

Le sens tragique de |’ existence est narqué jusqu a | a radi ca-
lité par |'opposition utine de la vie et de la nort. Des ques-
tions phil osophi ques derni éres sont énoncées fortenent. Le

| nde Bés| France

Acien statut | castes escl avage enplo sdarié
dintégration | comunaut és comunaut és|protection

paysannes paysannes socia e

hol i sne hal i sne i ndii vi dual i sne
Excl usi on et recours sdidarités précarité
sdidarités aux aconstruire |perte
actud | es anci ennes d en bas pr ogr essi ve

sdiderités des rel ations

choix de lafo ou de |’incroyance est percu conme décisif.

Pourquoi parfois lavie ne senl e-t-elle sans findité ?

Gorment cesser d avoir peur de la nort ?

Pourquoi | e nonde est-il si vide ?

Pourquoi y at-il tant de gens sans fo ?

Gonment vivre sans connaitre Deu ?

A |’ égard de ces données foisonnantes, redisons les limtes
de notre anal yse. Dune part, nous nous référons a ce que nous
confie un petit nonbre de personnes et nous ne pouvons bien
sir en induire ce que pensent et ressentent tous les autres
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Brésiliens. Dautre part, coome en Inde et ailleurs, comme
| orsque nous rencontrons vrainent |es autres, des zones
entieres des résultats obtenus nous deneurent opaques.

Nous avons choi si de rassentl er toute cette diversité autour
de deux dualités «spécifiques» : holisn@/ individualisne et
cohésion social e/violence. Gng autres couples de contraires
peuvent |eur étre subordonnés. Solidarité/ concurrence et
ri chesse/ pauvreté pour la premeére ; probité/ corruption,
sant & nal adi e et savoi r/ignorance pour |a seconde.

Hilisne et individudisne : bhefats
et néfaits de la nontée de |’ indivi dud i sne

Aosgieninde lasociétéet I'indviduse dsputent lapriorité
dans les pratiques culturelles, on peut presque dire qu au Brésil
|"individualisne a gagné la partie. Arec ses avantages et ses
I nconveéni ent s.

Il est positif en ce quil pernet de reconditre la vadeur de
chague personne, en ce gquil libére son expression et ses pro-
jets personnels. |l apparait néne, dans certains ateliers,
comme |ié aux théenes du bonheur et du bien-étre. Dans |la
nesure ou il inplique |"égalité des indvidus, il conbeat |es pré-
jugés, leracisne, toutes les dscrimnations. Il est unlevier pour
exiger plus de justice et plus de dénocrati e

Mis |"aspect négatif est aussi souigné : |'indviddisne est
devenu «excessif » Il a mné le holisne de |a paysannerie
anci enne, néne si deneurent des fétes popul aires ou des
conmunaut és provi soires se refornent. L individu, soucieux de
son indépendance, s’isole et répugne a engager des liens
durabl es. Des fanilles sont divisées, déchirées. Beaucoup
d enfants sont abandonnés et courent les rues. Les relig ons
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qui rassenbl ai ent des croyants senblent en perte de vitesse
(voir encadré).

A ce théne, nous rattachons deux autres relations |iées a
des constats sociaux forts : solidarité/ concurrence et pau-
vret é ri chesse.

* Slidarité et concurrence : il fat
réapprendre a nouer des liens et a partager

L’ individual i sne se nanifeste aussi dans | e trionphe de |’ éco-
nome de narché et de sa concurrence, par |a recherche de
|"argent et du plus grad profit, par la hantise du travaill et du
chémage. Il dével oppe un «golt exacerbé de la
consonmation» (la net en piéces les anciennes solidarités
paysannes et néne toutes les fornes de solidarités.

Les liens conmunautai res subi ssent donc |’ assaut de |’ indus-
trie et du narché, ils se défont par la nontée urbaine et parce
Quils sot brisés par lalogque du sdaria, par la nargndisa-
tion croissante d une partie de plus en plus grande de |a popu-
laion

Face a ces périls, les ateliers insistent fortenent sur la
nécessité dune soidarité nouelle a construire. La soidarité
entre dans de nonbreuses dualités ou elle est opposée a la
fam al’indfférence, a l'hypocrisie, a I’expatation O trowe
encore les couples : égoisne et partage, égoisne et conpa-
gnonnage, anour et narginalisation.

Les plus dénunis doivent se réunir : le thene des petites
conmunautés a batir den bas et a naintenir au jour le jour est
bien une spécificité brésilienne. Mis il ne faut pas conpter sur
| a reconnai ssance ou | e soutien de |'Bat : Pourquoi |es profes-
seurs de notre comnmunauté ne sont-ils pas reconnus par |es
powvoi rs publics ?

Ecoutons enfin cette interrogati on venue du coer : Pour quoi
ne vi vons-nous pas uni s conme des freres ?

* Pauvreté et richesse : |'anplitude des inégalités.
Al’inériewr, la msére est concentrée autour des villes et les
enfants sont livrés a eux nénes. Al'extérieur, le Bésil, nalgré

ses progres, fait figure de parent pauwre a |’ égard des pays
dével oppés.
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Mis le trionphe du narché et de |’individuaisne ne pose
pas si npl enent des probl enes économaques difficiles a gérer. |l
change la face de la société et la brise en son coer. Il la
conduit dranati quenent au bord de |’ expl osi on, en augnent ant
sans cesse |’écart entre riches et pauvres. La richesse est
désormais «|’enneme» de la pauvreté, d une pauvreté qui
«défigure |"hunanité», car elle est un scandal e pernanent
Porquo, au Bésil, dasqiil yatat denouritue y at-il des
enfants qui neurent de faim?

La vio ence : de ses causes et de ses effets

Qes oppositions extrénes se tradui sent par une expansi on de
lavidence qu dérut les liems sociax, gengre le vd, le vid, le
cring, et installe un sentinent d insécurité pernanente.

Le théne de la violence est ommiprésent : il dosede les ae-
liers au point d apparaitre parfois coome |e premer et |e grand
probl éne du Brésil (voir encadré).

O ne se contente pas de constater la chose, on |’ anal yse,
on la réfléchit. Les effets de la vidence sont rapportés a des
causes essentiellenent politiques, a des pratiques gouverne-
nental es jugées tres discutables. Gette violence s’ exprine en
réalité dans trois donaines différents : la corution, |'igo-
rance, la nal ad e.

(hez | es responsabl es et | es gowernmants, il y a nous dit-on,
beaucoup trop de corruption. Préoccupés de s'enrichir et de
profiter de leur place, on pourrait penser quils ignorent et
néprisent le plus souvent le bien coomun. Cest bien |a une
violence surgie den haut qui nuit gravenent a |’ ensentl e des
gouvernés. L'inmoralité des pouvoirs et |eur nauvai se gestion
déréglent deux autres donai nes essentiels a la vie du pays.

Cans le donaine de la fornation, |e Brésil ne se donne pas | es
noyens de scol ariser tous ses enfants et de leur assurer une
égalité de chances. L anal phabétisne, le sentinent dinpuis-
sance et de rgjet qui |’ acconpagne, ouvrent sur |a délinquance
et la violence. Les ateliers insistent sur le lien entre les
carences de |’ éducation et |es usages répétés d une force bru-
tal e dans | e peupl e coome dans | a police.
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Cans | e donai ne nédical, les ennuis de santé sont une sorte
de vioence qui est faite a ceux qui ne peuvent se nourrir cor -
rectenent, qui ne sont pas ou nal soignés, qui ne disposent
d’ aucune protection sociale. Ge thene est aussi souvent
évoqué. On se plaint du nanque d hygi éne général, de la nor -
taité infantile, de la nauwaise qualité des soins hospitaliers
(voir encadré).

BExces, passion, vioence : ce sont des traits sallants du por-
trait gqu nous est offert du Bésil. Les participants sont particu-
liérenent lucides sur |les dangers politiques, sociaux, €écono-
mques et écol ogi ques qu engendrent |a nodernisation et |e
dével oppenent. Mis ils savent que |’ organisation de |a sdida-
rité doit venir des citoyens eux-nénes, face a |’incurie des
gouvernants. Cette responsabilité dénocrati que donne une
note résol unent optinmiste pour |’ avenir du peuple et de ses
enfants.
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Famlles «universelles» en Arique

Exenpl es

Un/ mul tiple

Pourquoi y a-t-il plusieurs religions qui divisent |es gens ?
Pourquoi |’ Afrique narrive pas as' unir ?

Dual i té proposée : uni on/ désuni on.

Mobi | e/ i mmobi | e

Gonment  peut -on dével opper | e touri sne dans un pays encl avé ?
Gmment susciter | e dével oppenent de nos soci étés ?

Dual i t és proposeées : passivité/créativité, progrés/stabilité.

Moi / autre

Gmment faire pour étre écouté ?

Pourquoi tant de suspicion entre ams ?

Gomnment entretenir un bon voi sinage en nilieu urbain ?
Dual i tés proposées : fidélité/infidélité collaboration/isol enent.
Li berté/ contrainte

Gnment adnettre que |’ on est dans une soci été qui tient conpte des
pr éj ugés ?

Gomment naitriser |es circonstances ?

Dual i t é proposée : aut onomie/ al i énati on.

Etre/ avoir

Pourquoi privil égi ons-nous |’ aspect écononique par rapport aux
autres val eurs ?

Pourquoi | es Burkinabés ont-ils perdu leur dignité et ne s’intéres-
sent-ils plus qu aux gains faciles ?

Dual i t é proposée : nsere/ dignité.

Homme/ f e mme

Gomment anener | es hommes a reconnaitre les droits €l énentaires
des fenmmes ?

Comment |es femmes arriveront-elles a une énanci pation
effective ?

Gmment assurer |la pronotion de la ferme, a travers |’ éducation

LE LANCEMENT DE L’ ANALYSE
COVPARATI VE SUR FOND COMMUN

Geor ges Levesque
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Gette nouvel | e dénarche nous ai de a préciser ce que pourrait
étre une ana yse conparative qui naintient alafois |’identité et
la dfférence entre les cutures. Il y ade forts contrastes entre
I"Inde, le Bésil & laFRaxe : nais, grace a la conparai son, ces
di ver gences apparai ssent comme des réalisations de possibi -
lités | ai ssées ouvertes par un néne fond conmun.

Ansi |'opposition de I'indvidu et de la société est «univer -
sHdle», elle est présente en toute conmunauté : vala por le
fond coomun. Mis a partir de |4 deux possibilités au noins
sont d abord ouvertes : vaoriser la sociéé come le fait le
holisne traditionnel ou bien valoriser |'individu come |le fait la
noder ni t é occi dent al e.

@G qui conplique ensuite les choses est que le holisne et
| " i ndi vi dual i sne peuvent coexister ensenble a des degreés
divers, se contrarier dans des conflits plus ou n@ins vioents ou
conposer ensenbl e en des conproms plus ou noins stables :
c'est ce qui se passe en Inde et au Bésil aujourd hui. RPour com
prendre les figures concrétes et conplexes que nous présen-
tent ces cutures, il faut faire intervenir d autres oppositions
qecdledel'indviduet delasociéé wiliser des dudités parti -
culieres ou spécifiques, qui, chacune a leur tour, |aissent
ouvertes plusieurs possibilités...

@ que nous appel ons spécificités, ce sont ces coni nai sons
singuliéres, toujours différentes en chague pays, entre des ten-
dances contraires qu on pourra bien retrouver dans d autres
pays, nais qui, dans celui que |’ on considére, se contrebal an-
cent d une naniere propre et s'articulent a un contexte propre.

Ansi en Inde, |'individualisne peine a s'inposer face aux
poids des coutunes traditionnelles, religeuses ou famliaes, a
| a persistance de la hiérarchies des castes. Au Bésil, |’ind vidua-
l'isne envahi ssant nenace les liens sociaux : il fat das por
ansi dreréinecter duhdisne, inciter les indvidus a nouer des
solidarités nouvel les, mser sur de petites communautés de
base.

Milgré la conplexité d une telle tache, nous pouvons nous
risguer a une analyse sinplifiée des problénes de la sdidarité
et de I'exclusion ; ce sont des probl énes qui se posent dans
nos trois pays, nai s aussi dans | e nonde entier.

Face a la nodernité (a |’individualisne, a |’éconone de
nmarché, a la concurrence nondial e), |’lInde senble ni eux
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résister que le Bésil. La structure hi érarchi que des castes avait
instalé de fortes sdidarités : al’intérier de chague caste et,
au niveau global, entre les castes. Les pratiques relig euses et
les traditions spiritueles tissaet eles assi e tisset encoe
leliensociad. Lanodernité na pu détruire ce puissant fond sdi -
daire, néne si elle le net en question. Les conmunaut és pay-
sannes du Brésil étaient beaucoup plus fragiles et plus expo-
sées : la brutalité du jeu économque ne les a pas épargnées.
La concurrence a miné les solidarités, les relations hunai nes,
|"égaité et la justice, la norale pudlique. La vidence couve,
néne si le Brésil peut conpter sur un prochai n dével oppenent
et sur un prochain enrichissement. Les pauvres doivent
construire eux-nénes leurs solidarités sans que leurs efforts
soi ent reconnus par |’ Bat.

Exclusion et solidarité dans les trais pays
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«Sécificités » au Burki na Faso

Exenpl es

La troisiéne voie

Pourquoi |’ Arique doit-elle forcénent se dével opper sui vant
| e nodel e

occi dental ?

Qomment  peut-on innover |le systene agricole dans |es pays
du Shel ?

Pour quoi  beaucoup conpter sur une ai de étrangere ?

Gmment parvenir a ce que | es questions touchant a la prono-
tion de la fenme soi ent abordées et traitées sans dénagogi e et
dans une vision incluant le couple, la famlle, la conmu-
naut é ?

Dual i tés proposées : col oni alisne/liberté, dével oppenent
endogene/ néocol oni al i sne.

Politique et noral e

Pourquoi |es troubles politiques (guerres civiles) en
Arique ?

Pourquoi | es coups d Bat en Africue ?

Avenir politique du Burkina : la dénocratie n'est pas pour
denain, les inégalités se renforcent.

Pourquoi latorture est-elle pratiquée ?

Gomment vivre en harnoni e avec tout | e nonde ?

Pourquoi cette absence d'idéal dans |es adhésions aux partis
palitiques ?

Gomment i ncul quer aux jeunes burki nabés |es princi pes de
noral e ?

Gomment intégrer la veuve et |’orphelin conme citoyens a
part entiére dans nos soci étés africai nes ?

Qrmment enrayer le préjugé d appellation de «veuves sor -
cieres» ?

I
EN AFR QUE
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Comment étudier e ventre vide ?

GConment  preéserver |’ environnenent contre |’ avancée du
désert ?

Pourquoi | Afrique doit-elle forcénent se dével opper
sui vant | e nodel e occi dental ?
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DE LONGUES DI SCUSSI ONS
QJ N ONT' PAS TQUTES ABQUTI

Foger Eon

A Quagadougou, les groupes de travail ont été réunis sous
|"égide du CHA (CGentre d études pour |e dével oppenent afri -
can), dans le cadre de | Aliance pour un nonde solidaire et
responsabl e.

Géace au professeur Joseph Ki-Zerbo et a son entourage, |es
séances se sont déroul ées dans un centre pour la fornation
des fenmes, garanti ssant de bonnes conditions de travail.

Un groupe était conposés d’ étudiants niveau |icence,
recrutés par |’un deux. Le second groupe nél angeait adultes
di pl 6nés et étudiants.

Pour trouver les couples de nots, |es discussions ont été
| ongues et subtiles. (hague personne a exposé en détail les rai -
sons de ses choi x.

Enh Gabie, tout a été préparé par Higues Qtolo, conseiller
techni que aupres de M SACA (M llage Savings and QOedit
Association). |l avait contacté une interprete intelligente et
dynamgue. Le travail a été lent, géné par des difficutés de | ec-
ture et décriture. En Ginbie, il y a de nontreuses ONG beau-
coup de projets financés de |’ extérieur. Les habitants senbl ent
conpter sur ces apports pour résoudre leurs gros probl enes
natériels de base, ceux la néne qui figurent sur les listes
rectd | lies.

Les participants ne se sont pas livrés . sans doute par peur
ou par néfiance (liées au clinat politique, aux rapports entre
hormes et fermes, entre Bancs et Noirs, a |la dépendance a
|"égard des associations ?). lhe personne présente a elle-
néne nentionné ce bl ocage :«Pourquoi ne pouvons-nous pas
parler de nos probl énes ?»

A Meddie, village wvolof, recdé loin de |’axe routier, sans
électricité ni téléphone, |e groupe conprenait cing honmes et
quinze fermes. Les participants ot cherché a faire plaisir a
I"interprete qui a beaucoup d autorité dans ce village, nais ils
ne se sont guere intéressés a | a dénarche.

A Dssil aneh, village nandingue, plus inportant et plus riche,
proche de la route principale, se sont réunis huit honmes et
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huit fenmes, plus jeunes qu au village précédent.
Dans les deux cas, on n"a obtenu ni regroupenent des pro-
bl énes (sauf pour un ateier), ni définition de dualités.

ENTRE SURVI E ET NEQOCLON ALI SME,
L’ 1 NACCESSI BLE DEVELCPPEMENT

(eorges Levesque

Chagque étape de notre voyage réserve des surprises et nous
étonne pour des raisons différentes. Hle dérange |'édifice d§a
construit, change notre regard sur |les étapes antérieures,
obli ge a reconsi dérer nos acqui s.

Enh Arique, c'est dabord le contraste entre la réussite de
| " exercice a Quagadougou, |’'anpleur et la richesse du natériel
recueilli, et |'échec de la dénarche en Ganbie. Nous y revien-
drons. G qui suit Sentient donc aux résultats du Burki na Faso.

Comment pensent | es gens

Nous rencontrons ici des problenes dinterprétation et nous
en découvrons la raison : nous N avons pas encore prété atten-
tion aux nodes de pensée qui sont a |’'oevre dans le travail
denandé. Penser, parler, c'est relier. Nous denandons pl usi eurs
fois aux participants de pratiquer des liaisons différentes, nais
Il mest pas touyjours facile de les conprendre. Suivons par
exenpl e un atelier burkinabé sur |’un de ces regroupenents de
pr obl enes.

Quel est d abord le principe du regroupenent ? Qelle est la
nature du thene : une idée, une inage, une énotion ? Dans
|"atelier considéré, sont rassentl és des probl enes portant sur
le travail, sur la nénorisation des cours, sur |'avenir rad eux,
sur |'anour, sur la prostitution, sur le cacu des depenses et
sur |"aide étrangére. Quelle | ogique gouverne cet assentl age ?

Il est proposé d ajouter des nots en rapport avec |le thene :
comment |es participants passent-ils dun not a un autre ?
Gorment enchainent-ils les ternes ?

Les participants de |'atelier goutent notament |les nots :
rationalité, salaire dvision sexudle chonage, production, acci -
dent du travail, reproduction, organisation, expotation, flexib -
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lité, diplones, qualification, technologie, fornation, conpé-
tence, rigueur, spécialisation, recherche, conscience profes-
sionnel | e, absentéi sne, |icencienent ...Ici, |es associations sem
blent tourner plus nettenent autour de |a question de
|"organisation du travail .

Il est ensuite proposé de poser des dualités. Nous denan-
dons de choisir des contraires, nais les ateliers utilisent
dautres relations binaires (interaction, conpl énentarité, cau-
salité finaité.). Quel type de duaité domne et pourquoi ?ld
les dudités sot : vie/survie, initation/dynamsne, Sous-pro-
ducti on/ production, chonage/travail, chonage/enploi. Lelien
des cing dualités n'est pas i nmédi at enent évi dent.

BEnfinil est proposé pour un groupe de probl enes, de retenir
une dualité finale. G choix ultine est souvent surprenant
qele «logique» y préside ? La dudité retenue par cet ateier
est : sous-production/production. Pourquoi celle-ci spéciae-
ment ?

Lh autre point retient notre attention. Nous suggérons aux
participants d énoncer |eurs probl énes en commencant par
pourquoi  (pour quelle cause ou encore pour quelle fin ?) ou
bien par conment (par quels noyens ?) Au Burkina Faso, les
comrent |’ enporte |égérenent sur |es pourquoi. Cela
contraste avec |'Inde et e Bésil ol le nonfore des pourquoi est
nettenent domnant. Corment conprendre cette différence ?
Hasardons cette réponse : quand on est dans une situation dif -
ficile, conpplexe, on s'interroge noins sur les causes et sur les
fins, considérées en elles-nénes, que sur les noyens directs
de faire face a des urgences : comment survivre ? Comment se
dével opper ?

Mbdes de pensée, nodes de liaison : comment pensent |es
gens ? Ils ne pensent pas toujours et partout de la néne
facon, ils ont leurs habitudes et |eurs pentes préf érées.
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Avec ces questions et eu égard a |’inportance des données,
un grand chantier est ouvert. Nous ne pouvons gu’ en présent er
un apercu, car une étude conpl ete allongerait considérabl e-
nent nos commentaires. Nous en parlerons un peu plus loin
(deuxi ene partie, chapitre 2).

L'ancien, |e nouveau et la troisi éne voi e

Nous cherchons bien sir d abord les relations preméres ou
«universeles» Hles n apparaissent pas inmédiatenent. Hles
restent incarnées dans des donai nes concrets ou bien saisies
dans leurs dinensions vitales, dans une sorte d urgence qui ne
pernet pas toujours la distance nécessaire a une plus grande
généralité. MViennent en téte les couples noi/autre et
liberté/ contrainte (voir encadré).

Nous N’ évoquons | es trés nontreuses rel ations «particuiéres
» U au travers des rel ations «spécifiques» qu |es organisen.

Onidetifie parfaitenent en Arigue les trois dudlités qui tra-
dui sent les oppositions nées de |a rencontre entre les cultures
anciennes et la culture noderne, a savoir les trois couples : tra-
ditiovnodernité, holisne/indvidudisne, hiérarchie/égalité Il y
ale cbté ancien : la répétition du passé, la priorité domnée a
|”ensenl e du groupe, les inégalités de nature entre les étres
hunains. B il yale coté noderne : I'aietaion vers |I’aenr, la
priorité donnée a I’individy, |’'égalité de naissance pour tous et
toutes. Le choc de ces deux types de culture, qui pose tou-
jours de gros probl enes a |’ Gcident | ui-néne, en pose encore
plus aux pays anciens que travaille sans reléache la nentalité
occi dent al e noder ne.

@ qui différencie |’ Arique est que cette nentalité nenace
d éclatenent un nodel e social tres fort, celui de la petite com
nunauté tribale ou villageoise. G nodele offre de gros avan-
tages : foteinégaion fiddité affective, sdidarité detous les
nenbres. A son égard, les attitudes des participants sont
anbi val entes : critiques, prise de distance, nais aussi attache-
nent a des pratiques conmunautaires qu' il faudrait naintenir
nal gré tout.

La critique du nodel e ancien (tribu, chefferie) se concentre
sur la dualité honme-ferme et sur |a recherche d une prono-
tion de la fenme, d une égalité des droits, de |’organisation
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d une véritabl e éducation des filles. L'avenir ne se fera pas sans
| énanci pation, |'autonone et |'initiative des fenmes.

En sens inverse, on s'interroge sur |es dangers de |’ indivi dua-
lisne nouveau. |l nenace toutes les relations hunai nes, |es am -
tiés, les famlles, les copes. Il nerece encare lafiddité lasdi -
darité, la fraternité, qui apparai ssent comme des val eurs
anciennes a naintenir. La ville renforce cette nenace.

Nous voyons sur ce sujet se définir le sounait d une troisiene
voie qui se placerait au dela du nodel e ancien et du nodél e
occidental . Cette exigence, nettenent formul ée au Burkina
Faso, nmarque un apport original et touche aux nodes de
pensée dont nous parlions : refuser dére enferné par |'ater-
native qu inpose une dualité (en |’'occurrence : saoit le hdisne
sot I'indvidudisne, ouencore: soit ['acien sot |e noderne).
O ne pense plus en soit...soit.., nis en ni..ni..Qn veut se
situer alleurs, inventer autre chose (voir encadré).

Pour un dével oppenent aut onone

Les probl enes économques sont bien sir tres présents, car
en Arique ce sont de tres gros probl énes. La tension et |’ écart
sont exacerbés dans |es dualités rencontrées partout
ri chessel/ pauvreté, travail/chénage. Onh trouve aussi fortenent
nenti onnées les graves difficultés qu apporte avec lui | e déve-
| oppenent nal naitrisé de |’ économe : pdluion de |'eviron-
nenent, transports déficients, santé atteinte, nmanque des
soins él énentaires, diffusion inquiéante de certaines nal adi es
(sida.)

Oh insistera sur ce qui spécifie | e dével oppenent africain. Qn
rencontre les dualités : pessivitéintiaive et créativité pass -
vité, et du néne type : détermnatio/paresse. |l ne s'agit pas
den revenir au cliché ridicue dune «nollesse» ou d une
«nature indolente» de ces populations. G qui est pluto6t
narqué, c est qu en un sens rien nest plus loin d une économe
de narché (de | a conpétition, de la concurrence, du libéralisne
et du capitalisne) que |les habitudes de vie des communaut és
traditionnelles, pratiquant |’ économe de sinpl e subsistance et
| " aut oconsonmat i on. Le travail n'y éait pas du tout la valeur
premeére, intégrée a la définition de |’ horme conme chez |es

by

Qccidentaux nodernes. Le chemin a parcourir est énorne. n
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peut néne se denander jusqu' a quel point il faut inposer le
nodél e du narché, tout au noins de naniére autoritaire, sans
aucune précaution, sans tenir conpte du terrain sur lequel on
veut dével opper les pratiques de |la production-consonmation,
de |'entreprise, de |’enprunt, du crédit, etc.

Le dével oppenent en question ne renet pas seul enent en
cause le statut des petites conmunautés, il intervient sur des
régions qui sortent de la colonisation. La dualité
caractéristique : dével oppenent endogene/ néocol oni al i sne,
présentée plusieurs fois alleurs et autrenent, pose |e probl éne
de fond : les pays africains peuvent-ils se dével opper eux-
nénes, orienter et choisir les fornes de |eur dével oppenent
ou bien doivent-ils s'en renettre a la direction des anciens
col onisateurs ? Nous retrouvons ici la troisiéne voi e évoquee.

Le dével oppenent aut onone nécessite deux conditions. Les
ateliers citent d abord |’ éducation, qui est un probl éne
immense, car tout est a faire : al phabétiser, distribuer des
bourses, traduire et vulgariser les textes inportants, etc. La
seconde condition pour |’ autonome, c est |’union des divers
pays africains afin de renforcer |a puissance économque et |a
figblité pditique de |’ ensentl e du continent.

La dénocratie, lanorale et les droits de |’ Honme

Q= dernier point nous conduit aux questions politiques, car
les liens sont étroits entre |’ économque et le paitique. Ici
ecae laréditéest teribe: conflits sang ants, torture, coups
d Bat, guerres entre ethnies, régines tyranniques, corruption
des responsabl es, barbarie, soif de powoir et foie des gran-
deurs...Au carrefour, on trouve la dualité dénocratiel despo-
tisne, ainsi que dénocratie/autoritarisne. Le contexte indique
coni en est périlleuse la voie qui devrait conduire les peupl es
d Arique a la dénocrati e noderne. A nouveau, il faut narquer
conti en est long | e chemin & parcourir quand on part d organi -
sations sociales si étrangéres au nodel e de | a dénocrati e occi -
dental e avancée. h ne change pas des nentalités sécul aires
en un coup de baguette nagi que.

Face a ces désordres, a cette inmaturité, a cette instabilité
furieuse, les Aricains ne sont pas absol unent sans ressources :
ils peuvent s’appuyer sur un vieux fond de sagesse et de
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nrale qu est dalleurs présent en bien d autres tradtions. 11
Sagit du respect et de |'accueil de |'autre, de la solidarité
hunai ne, du souci des plus dénunis, de |la veuve et de
I"apdin

Gette ouwverture a |’autre, qui se nanifestait dans les pra-
tiques de |'hospitdité tend a Sédargr ax autres cutures, a
dépasser |es particul arisnes étroits vers un uni versel apparenté
acelui des droits de |’ Honme.

N opposons pas trop vite cet universel a la troisiéne voie
recherchée pour |’ Arique. Gr celle-ci est elenéne un effort
vers |'universel, un effort pour dépasser vers le haut |es deux
tendances particuiéres et unilatérales que sot latradition afri -
caine et la nodernité occidental e.

Nous pouvons conprendre en ce sens |le couple : cdtue un -
versd le/particdarisne cutud, ansi qecdu-c : renforcenent
des droits hunai ns/ dégradation des conditions de vie. Aors on
prend conscience que ce qui se joue en Afrique n'intéresse pas
seu enent les Africains, nais concerne aussi la dignité univer-
selle des étres hunains (voir encadré).

Lhe question définit |'enjeu du libre avenir des Burki nabés et
sans doute aussi des Aricains : Conrment anener une conmu-
naut é a se dével opper ?

Tout est |a, tout est dit en un raccourci saisissant. Lhe com
nunaut é, ¢ est une de ces petites sociétés |ocales qu on ne
peut ignorer et dont il faut partir en s appuyant sur ses val eurs
posi tives. Dével opper, c’est avancer économiquenent et politi -
quenent, certes, nais d une naniere original e et proprenent
africaine, en se sowenant que |’ économe et |la politigue doi -
vent étre régul ées par des instances supérieures, par des pra-
tiques de la solidarité de |’ égalité entre honmes et femmes, de
la norale et des droits hunains. Bifin, en disant «se» déve-
lopper, il s'agit bien d un autodével oppenent dont |es bénéfi -
ciaires doivent aussi étre les responsables. Oh ne dével oppe
pas, on n éduque pas les gens nalgré eux et sans eux. S
daures, venus dailleurs, interviement, ils seront a ors des pear -
tenaires et non des naitres conme | es anci ens col ons.
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LA D VERS TE DES PENSEES
ET DES MCDES DE PENSEE

Geor ges Levesque

Nous sommes d abord interrogés par |’ échec relatif de la
dénarche en Ganbie ou nous n avons pu recueillir que des
listes de probl énes, avec d abord ce constat terrible :
Personne n'a d argent.

G qui domine est en effet la question de |’avoir, nais non
pas de |'avoir opposé a |’étre, plutét au nonavoir, au dénue-
nent pur et sinple. L argent, qui nanque cruel l enent, senbl e
invogué corme la seule clé qui pourrait ouvrir toutes |es
portes. Avec une insistance énouvante, |es participants dres-
sent la liste des noyens manquants : outils, instrunents,
nachi nes pour cultiver, coudre, teindre, écrire. O ne peut se
nourrir, se soigner, s'instruire que de facon trés rudinentaire.
Dfficile, vare inpossible, de se dépacer. Dfficile vare inpos-
Si bl e, de conmercer.

Quel ques pratiques collectives sont évoquées : nai sons de
repos, centres de soins et d al phabétisation, naisons de pas-
sage pour des visiteurs, caisses villageoises d épargne et de
credit..Mis ladualité non fornul ée et pourtant doninante est
adled : nous/les autres. Les autres sont tous ceux qui, du
dehors, peuvent nous apporter leur concours : QNG finance-
nents extérieurs, etc. Husieurs fois revient cette forml e révé-
larice : «Corment peuvent-ils nous aider a...?»lls, sas pgus
de précision, c'est-a-dire tous ces autres que nous, dont nous
ne pouvons que tout attendre.

Notre dénarche atteint |a une de ses limtes : un mni num
de satisfaction matérielle est nécessaire pour un mni num
danalyse et de réflexion. Mis ce nest pas la seu e raison du
bl ocage, d autres choses que nous ignorons ont pesé sur |a
participation des personnes présentes, un contexte assez | ourd
sans doute, des néfiances, des craintes...

La lecture de cette suite de probléenes d urgence él énen-
taire et dappel al’ade nous éneut pourtant et nous apprend
beaucoup, signe qu’ un exercice de ce genre, néne i nachevé et
rudinentaire, n'est pas conpl etenent inutile. O Nest janai s

7

di spensé d écouter |a voi x des plus pauvres.

Il est arrivé, a la lecture des travaux du Burkina Faso, que

67



notre regard se dépl ace du contenu des probl énes et des rel a-
tions présentés par les participants a la forne de cette présen-
tation, Cest-adire ala nanére dot ils relient entre eux ces
probl énes, ces relations et |es ternes nénes de ces rel ations.
Nous avons découvert, au dela de la diversité des pensées, |a
di versité des nodes de pensée.

Lh exenpl e en est |a nani ére dont | es Burki nabés cernent |es
difficutés de leur pays en voie de dével oppenent. La confron-
tation des cutures traditionnelles et occidental es fait decourir
par contraste les linites des deux nodéel es en présence. Le
nodél e conmunautai re holiste tend vers un certain immobi -
lisne et naintient les fenmes sous tutelle, nais il préserve |es
solidarités. Le nodéle occidental individualiste est bien un
not eur de dével oppenent, il libere les fermes, nais il net en
il leliensadd, lafamlle

Gette confrontation entre deux nodéles contraires net la
réflexion en nouvenent. Mis, au lieu d opter sinpl enent pour
|"un des deux ternes de cette relation, |a pensée se dépl ace et
cherche une issue ailleurs, dans une troisiene voie, nouvelle,
Qui reste a définir et qui se tiendrait hors des confformtés sim
plistes alatradtionoual’ Qcident.

Il nous senble alors que les Bésiliens cherchai ent quel que
chose de senbl abl e quand ils constatai ent |es avantages et |es
inconvénients de |’'individualisne. B |es fenmes indi ennes nous
parai ssent nai ntenant, aprés notre s our en Arique, en quéte
d un nouveau statut qui S écarterait aussi bien de |’ anci enne
sounm ssi on hi érarchi qgue aux hormes que de |’ universalisne
occidental qui tend & neutraliser |a différence des sexes.
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La Ghine et |a voie occidenta e

| ndi vi dual i sne, égalité

Pourquoi ne peut-on agir en toute liberté ?

Pourquoi ne peut-on faire ce qu on veut ?

Pourquoi |'inégalité existe-t-elle dans notre nonde ?

Qmment peut-on donner le neilleur de soi dans |e travail ?
Gnment élimner les abus de pouvoir en vue des intéréts per-
sonnel s ?

Pourquoi notre soci été donne-t-elle plus de chances aux
homres ?

Gonment  peut-on garder |a qui étude dans une n&tropole ou |es
désirs sont

contradictoires, péle-néle et enchevétrés ?

Pourquoi e désir de réussir une fois pour toutes deneure-t-il
takelavie ?

Econonmie, politique, norale

Pourquoi en Chine y a-t-il toujours des nouvenents politiques,
les dirigeants de |’Bat ne peuent-ils plutdt s appuyer sur le
d e % e [ 0 p p e m e n t
éconon que ?

Pourquoi existe-t-il toujours entre le patron et |es enpl oyés
I"exploitation ?

Pourquoi, dans notre soci éé, y at-il des gens qui possedent tout
et dautresrien?

Pourquoi |'argent a-t-il |a place supréne dans notre soci été ?
Rourquoi |'argent est-il si attirant ?

Les idées du communi sne sont bonnes, nai s pourquoi tant de
conmuni stes ne se conportent-ils pas selon | eur idéol ogie ?
Pourquoi | orsque quel qu' un nonte dans la soci été et accroit son
pouvoi r, il conmet de plus grands crines a |’ égard du peupl e ?

Il y a beaucoup de probl énes sociaux : corruption, insécuriteé,
ingdité

Le problene le plus préoccupant et difficile, c'est de punir la
corruption et de pronouvoir |’'intégrité politique.

Le vent de la corruption se propage partout.

Comment peut-on faire disparaitre |'avidité de la nature
hurai ne ?

Gmment él ever e niveau noral du peupl e en Chine ?

Gonment peut-on nornal i ser les affaires ?
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1\
EN CH NE

Les rel ati ons hunai nes en Chi ne

Anmbi val ences

Mi et les autres

GConment peut-on trouver un vrai am ?

Pourquoi est-il si difficile de vivre en bonnes rel ations avec |es
gens ?

Pourquoi nes conportenents bienveillants entrainent-ils souvent
des neprises ?

Gnment peut-on se débarrasser de la souffrance liée ala vanité ?
Pourquoi y a-t-il toujours |’ hypocrisie dans les relations entre | es
gens ?

Dois-je choisir entre |"anour et |a richesse ?

Comment vivre tantdét avec trop d anour, tantdt sans aucun
amour ?

Pourquoi |es gens nodernes ont-ils de plus en plus de doute sur la
per ranence de |’ anmour ?

Pourquoi la relation hunai ne est-elle si conpliquée dans | a soci été
noder ne ?

Nous et |les autres

La xénophobi e caractérise | a nentalité des Chinois.

Je souhaite que les inmgrés aient tous un bon travail, pour gquils
ne fassent pes de choses illéga es et se sounattent alalai.

Qnmment assurer |a prospérité et |a puissance de la Ghine ?
Pourquoi, parm nous, beaucoup se conplaisent-ils a consonmer
des cigarettes ou des boi ssons étrangeres, vouant un culte a tout ce
qui est étranger, et pourquoi |e gouvernenent chinois |aisse-t-il
entrer ces produits dans | e pays ?

Pourquoi les civilisations occidentale et oriental e ne peuvent-ell es
coexi ster pacifiquenent ? Pourquoi y a-t-il toujours des agres-
sions culturelles et des réacti ons de déf ense contre ces agressi ons ?
Gnment faire davantage connaitre au nonde |a cul ture chinoi se et
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Gnment puis-je avoir un peu d argent pour aller visiter
la Gande Mraille ?

Ja raté les occasions de réaiser nonidéal a cause de
larédduioncdtudle Est-cequil serait possibe de
le rattraper nal gré non age ?

Pourquoi |a relation hunai ne est-elle si conpl i quée
dans | a soci ét é noderne ?
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DES GROUPES ENTHOUSI ASTES ET FECONDS
A ai n Desjonquéres, Georges Levesque

La réussite des rencontres en Chine doit beaucoup a la pré-
sence de Gustavo Mrin de la FPH et de YU Shuo. Tous deux
connai ssaient dgjala Chine et YU Shuo fut notre interprete per -
nanente, infatigabl e

A Rekin, deux séminaires ont été organisés grace au Yanjing
Gouwp (intelectueds en réflexion sur |'avenir de la Gine) qu a
réuni des parents, des proches, des personnes issues des
mlieux les pus dvers. Le travail avait liewalalibrarie Fong Ri
Song («Le vent traversant les pins»), ouwerte par les anina-
teurs du Goupe : cest la plus grande librairie i ndépendante de
Rin.

Le premer groupe s'est divisé en trois ateliers : 4 cadres
d &ge noyen, 4 jeunes enployés a la librairie, et 3 jeunes
venus de la province auxquel s s’est adjoint un horme &gé. Le
deuxi ene groupe a lu aussi, forngé 3 ateliers : 4 personnes
agées, 4 cadres et 4 jeunes. Fenmes et hommes y étaient en
nontre tout a fait équilibré

La réaction des participants a été trés ouverte et néne
enthousi aste. Le fait d étre écoutés et de se sentir respon-
sables de leurs affirnations a perms des résultats trés riches,
tres proches des préoccupati ons quoti di ennes.

A Shenzhen (ville du Sud de la Chine, située en face de Hng
Kong, qui connait un dével oppenent écononique convoité et
qui est un pole d attraction irrésistible notanment pour |es
jeunes et les fermes), le sénminaire a été organisé par H
Xanmn, am de YU Shuo, sociologue, directeur de |’'Institut de
dével oppenent soci al de Shenzhen.

G troisiene groupe a réuni 12 jeunes en 3 ateliers. La
encore, la participation a éé tres aninge, pleine dhunour et
dinagination, les jeunes fermes cadres et célibataires se
nontrant particul i érenent dynani ques.

YU Swo a eu un rdle neédiateur essentiel. Hle a so gneuse-
nent préparé et présenté |a dénarche. Par une traduction
quasi instantanée, elle a perms de véritables contacts et créé
entre nous et les participants un clinat de synpathie réci -
proque et de cordiaité

Aloutons que, par la suite, nous avons pu assister a
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Shenzhen, a une rencontre entre la FPH et |’ Ecol e de |’ assem
bl ée national e chinoise. Des professeurs de cette écal e ava ent
préparé des exposés renarquabl es qui nous ont beaucoup
appris sur lasituation et les prod énes de la Gine.
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ENTRE ATTI RANCE ET REPULSI ON
DE L’ OOC DENT, UNE SAGESSE | MVANENTE

Geor ges Levesque

Que se passe-t-il avec les Chinois que nous rencontrons ?
Nous éprouvons d abord une inpression de famliarité. Avec
sinplicité et conme sans réserve, ils nous livrent les difficuteés
de leur vie quatidienne, leurs interrogations sur leur présent et
sur lewr avenir. B ces questions, nous |es reconnai ssons, €lles
sentl ent toutes proches de celles que nous entendi ons dans
les autres pays, elles concernent la pauwreté et |’argent, les
trasports et la saté |'insécurité, la guerre et la paix, le bon-
heur ou le nal heur d étre jeune ou vieux, le sens de |’ exi stence
hunai ne. Tout cela est écrit en caracteres nagni fiques sur des
feuilles que les ateliers sont heureux de nous présenter.

Mi s, aprés ces nonents de conni vence, |orsque nous |isons
la traduction non pas des probl énes nais des dualités qui en
exprinent |les tensions, nous sonmes déroutés, nous avons |e
sentinent d un écart tres grand par rapport aux travaux des
autres pays. B nous sommes perpl exes...

La question des dual ités premeéres

Lors dun test organisé avec des Chinois deneurant a Paris,
nous avions recueilli des dualités classiques : un/multiple,
liberté/ contrainte, anour/haine, esprit/réaité...

Enh Chine néne, parm |a cinquantaine de dualités retenues
par les participants (précisons bien: il sSagt id ds ddités qu
sont, aprés discussion, choisies par un atelier pour représenter
au nmieux un thene de regroupenent), aucune ne senbl e cor -
respondre, néne de loin, a celles que nous nonmions univer -
selles. Ge constat nérite un exanen serré et nuance.

Renmar quons d abord que |a consigne donnée de rechercher
des ternes contraires, appartenant au néne genre (conme
bl anc/noir, chaud/froid.). n"a pas toujours été conprise ou, en
tous cas, na été que trés partiellenent respectée, aors qu en
dautres endroits, en Gcident en particuier, cea parat plus
facile. Gtte réticence doit nous interroger.

Qrtes, dans la liste conpl éte des dualités, retenues ou non
lors du choix final denandé, on trouve cependant de véritabl es
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contraires. Ansi : guerre/paix, ouverture/ferneture...Qu
encore : respect/ngpris, civilisatiowbarbarie, sincérité/trom
perie

Gertains de ces couples de contraires peuvent d ailleurs, sans
trop d artifice, ére rattachés a nos famlles traditionnel | es.
Soli darité/scission et harnoni e/ querel le évoquent ur/mul tiple.
Agité/stable renvoie a nobile/inmobile. Dénocratie/dictature
rappel le liberté/ contrainte.

Nous reviendrons plus loin sur ces rencontres et nous cher -
cherons a les interpréter. Mis restent un grand nonbre de
coupl es non contraires qui sont rebelles a nos classifications et
dfficiles a dechiffrer selon notre | og que occi dental e.

La nani ere chinoi se de penser les relations

Uh point est pourtant commun : en Chine, comme ailleurs, on
pense en reliant et singuiéenent al’aide de relations duelles.
Les Chinois sont néne des naitres dans |’ art de construire des
deités (cf. le M king ou encore |’invention des prénons). Mis
cest lewr naniere dereier qu les distingue de latradition indo-
européenne. Retenons, pour sinplifier, deux différences essen-
tidles

Alleurs gquen Ghine, on tend a dissocier deux principes et a
les séparer par une coupure de type «métaphysique» L un
transcende |’ autre et e domne, il représente le fond de |a réa-
lité ; |’autre, subordonné, est du c6té de |’ apparence, de
I"instable, du fugitif. Ansi entre les deux et |es hommes, entre
|"éternel et le tenporel, entre |'esprit et la natiere, etc. On
peut inverser les rapports, nais la coupure en dignité deneure.

Le Brésil, narqué par |’ Qccident, adopte cette pratique.
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L'Inde elle-néne est peut-étre al’origine lointaine de ces cou-
pures hiérarchiques. Quant aux religions traditionnelles afri -
caines, elles réferent |les conmunautés a un passé fondateur,
transcendant, surhunai n.

En Chine, les deux ternmes sont placés sur un néne plan
dinmanence. |ls sont d égale inportance, ils sont en corrél a-
tion et eninteraction constantes.

Alleurs, la différence des niveaux pernet de situer un troi -
siene terne en position d arbitre: cest unsyet qu peut inter-
venir, un acteur libre de choisir entre les deux ternes ou de
«se covertir» al’un au a l'akre |1l otera armsi por |'espit
contre la natiére, pour le bien contre le nal, ou inversenent.
Qu bien il récusera les deux ternes et cherchera a se placer
allars

En Ghine, il nest pas question dintervenir pour inposer du
dehors une intention ou une volonté au processus ms en
branle par le jeu des deux principes immanents au devenir
incessant du nonde. Tout au plus peut-on se glisser dedans,
|"infléchir nais non pas | e contrarier, encore noins | e naitriser.

Ges indications peuvent nous aider a conprendre certaines
dualités recueillies, qui désignent al ors des processus a |’ cevre
dans |’ expérience et non des «essences » figées, séparées ou
sépar abl es.

Ansi le couple argent/powvair. Il ne sagit pas de contraires
niis de ternes qui s'inpliquent mituel lenent. Il ne s'agit pas
de choisir entre |'un et |"autre, nais de constater leur lien
effectif dans la société. On ne «peut » rien fare si on Na pes
d argent :

Gonment  pourrai s-j e gagner une grande somme d argent ?

Je voudrai s apprendre le nétier d esthéticienne, nais je n'a
pas | es fonds.

Les soins nédi caux sont tres chers. Gomment se faire soi -
gner ? Conment payer ?

Je souhaite que |’ économe et la culture a la canpagne
soient nodifiées, nais certains cadres détournent |’ argent des
paysans dans | eur poche.

D autres coupl es nmarquent des interdépendances du néne
type : onne peut avor |’'un des ternes sans |’ altre, car ils se
condi tionnent nutuel l enent d une nani ére ou d une autre.
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Arsi : parfait/confiance, conpétence/ poste, constitution phy-
sique/sport. Qu bien : conpétence/ pouvoir, idéal/chance. B
encore . anour/espérance, dével oppenent/éducation, commu-
ni cati on/ har noni e...

Le rappel de ces relations qui sont d§a al’ cevre dans |a réa-
lité nous invite & une sorte de sagesse. Ansi vale nonde : il re
reste qu a nous conforner a son cours qui est cyclique conme
cel u des saisons. Chacun des pdles de la relation donmne pour
un tenps, puis doit laisser progressivenent | autre |’ enporter
sur lui. 9 les deux pdes vont ensenl e (cf. argent/powoir), ils
augnent eront ou di m nueront ensenl e.

Pour confirner ces anal yses, nous renarquons que, dans |es
deux premers groupes d ateliers chinois, les problenes en
conment |’ enportent sur |es problenes en pourquoi. Le pour -
guol invite a une remse en question, a une intervention vol on-
tariste sur les causes, a un choix délibéré des fins, alors qu en
Chine, ou les processus sont déa a |’ oevre, on se denande
plutét conment ruser avec eux ou comment les utiliser. Le
troisiene groupe des étudiants de Shenzhen, plus occidenta-
lisé énonce en priorité des fornmul es en pourquoi .

La consonance des cul t ures

Gs différences dans la naniere de relier sont inportantes,
nais il fat se garder de les porter a |'absd u. Ue différence
absol ue entre deux cultures est d ailleurs inpensable : dle
interdirait toute rencontre, toute conmunication, toute com
préhension mituelle. Il peut bien y avoir de graves nal en-
tendus, nais cela n enpéche pas de se parler et néne parfois
de s’ entendre sur certains points.

La culture chinoise est probabl enent |a plus éloignée de
|”occidentale et pourtant il existe entre elles un certan nontre
de consonances qui interdisent de |es considérer conme radi -
cal enent étrangéres |'une a |'autre. Des pans de la tradition
occidental e font écho a certains pans de la tradition chinoise et
I nver senent .

Du c6té de |’ ccident, |'idée d un processus immanent net -
tant en cevre des pdles conpl énentaires traverse les siécles
depui s Heraclite. La pensée tragique des auteurs grecs anci ens,
la sensibilité des écrivains de la période ronantique, qui refu-
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sent |la coupure nétaphysique et rationaliste entre |les
extrénes, |la philosophie de N etzsche, évoquent nettenent
des traits de la réflexion chinoi se.

Du coté de la Chine, on peut prendre |’exenple, que des
Chinois nous ont eux-nénes proposé, de la célébre Ecol e des
| &g stes.

(=s théoriciens de |’ absol utisne ont cherché a nonopol i ser
le powoir et a bloquer le dispositif poitique en un sens uni que
(de haut en bas), refusant |'interaction et la réciprocité du pro-
cessus a |'oevre dans le jeu des affaires publiques. Gla res-
senbl e & des pratiques occidentales de la naitrise inposée du
dehors : choix vo otaires, interventions autoritaires.

Nos deux cultures se répondent et se contiennent mituell e-
nent d une certaine fagon : elles consonent. Chacune retrouve
en |'autre des tendances qu elle a suivies diversenent en son
propre sein.

Gette consonance est bien sir augnentée par |a mise en
ceivre récente en Chine d un dével oppenent écononi que
proche du nodel e occi dental . La dynamque industrielle et nar -
chande i npose aux Chinois des probl enes qui sont conmmuns a
tous les pays qui S engagent sur cette voie. Nous pouvons |es
citer sans commentaire : travail/chonage, richesse/ pauvreté.
Qncernant |’ environnenent, il y a: pdluioVpropreté et sur le
statut des responsabl es : corruption/honnéteté. Quant a la vie
quotidienne, elle se décline en : concentration urbaine, |oge-
nent, transports, insécurité, santé/ naladie, rejoignant en
partie le destin précaire des indvidus : dfficutés a fare des
études et afaire carriéere, handicap/privilége, réussitel échec.

Gtte listeest lelegs de |’ Qeident a ceux qui ved ent |’inter
ou rivaliser avec lui. Les Ginois sont ici engagés et appel és a
se détermner selon des néthodes, en fonction de criteres et
de contraires qui ne sont pas nés de leur tradition propre.

«Jécificités » chinoi ses

Mis la situation est en fait plus conpl exe. G que nontrent
nos tests est que |e dével oppenent économique est narqué
par des spécificités chinoises. On pourrait parler a |'égard du
nodél e occidental d un bal ancenent entre |’ acceptation et la
résistance, entre |'attirance et larépudsion, entre |’ owerture et
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lafermeture. G va-et-vient entre des contraires, qui ressenl e
a |"un de ces processus inmanents dont nous parlions, est |la
source de bien des nalentendus entre la (hine et ses parte-
naires extérieurs.

h peut citer quel ques exenples de ce «oui et non» a
| Qxci dent .

En Chine, on est pour la liberté en économe et contre la
dénocratie en politique. L Qecident cherche a lier ensenble
libéralisne économque et libéralisne politique. En Chine, la
liberté des affaires et du narché entre en tension avec un
régine poitique atoritaire et répressif, qui veut se naintenir
comme tel.

Qntre le cynisne des affaires, on assiste a une pratique de
la nrale sociale et de la justice On dit en Qcident que les
affaires sont les affaires. Dans nos groupes chinois, reste vif
|"attachenent a la sagesse classique et ala norale socide. Il y
est naintes fois question de justice, de loi, dhunanité et de
respect de |’ étre hunain.

De plus, les Chinois accueillent volontiers |’individualisne,
nai s souhaitent garder aussi |e holisne. L' individualisne
noderne est présent en Chine, en particulier chez | es jeunes de
Shenzhen, engagés dans les affaires. Mis en néne tenps le
«holisne» traditionnel de la sociéé chinoise se naintient. La
référence a la famlle et & ses valeurs conmunautai res reste
inportante aussi bien chez |es vieux que chez les jeunes, par-
dela tous les renous économques et politiques. Migré de
graves mses en question (ideéol ogie séparation, dispersion), la
faml|e sentl e toyjours un repere tres fort.

Dans certains groupes, on sent aussi fortenent un appel a la
soidarité cotre|’égoisne. Cel’indvidudisne &l égoisne, il ny
aquun pas, vite franchi en Qcident. A la recherche du profit
et de |'intérét personnel, on oppose souvent dans nos groupes
une exi gence de «contribution» au bi en comun.

Les données les plus délicates a interpréter concernent ce
que nous appelons en Cccident la relation entre personnes.
L' anbi guité du rapport entre nos deux cultures se nanifeste
de deux naniéres que |'on pourrait résuner dans les alterna-
tives suivantes : Se réserver ou se livrer/Le narché ou |’ anour.

Dabord il faut rappeler qu en Chine un horme se définit
dans et par ses relations aux autres : dou |’odligation premére
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de ne pas perdre la face. Dol aussi une certaine dissinl ation,
voi re une hypocrisie, évoguées dans nos tests. L Qccident pra-
tique plus couramment |’ expression directe, |a franchise,
|"authenticité, la déclaration conflictuelle. Gtte différence
senl e interroger les Ginais, surtout les plus jeunes. |ls se pla-
ceraient volontiers du coté occidental en critiquant |es habi -
tudes anci ennes de réserve, voire de nensonge, |le confor-
msne, la prudence du «vieux renard» I’insincéité les
rapports bia sés ou obl i ques.

Mis dun autre coté et en sens inverse, c est |’ Qcident qui
est contesté et |a sécheresse de la relation narchande qui y
est devenue domnante. Cest un des résultats les plus frap-
pants de notre enquéte : tous les ateiers de jeunes Ginois ont
regroupé des probl énes sous le terne de sentinent et ont
affirmé quil nest pas de véritable relation huna ne sans
anour. Amour appel | e douceur, harnoni e, espérance, bonheur,
ronanti sne, réve, confiance, fidélite...Il est contrarié par le
souci excessif de |'argent ou de la carriére. s jeunes ont,
beaucoup plus que |eurs honol ogues occi dentaux, |a
consci ence trés vive que |a nodernité économque net en péril
leliensocid, lardation entre persomes.

Les Ghinois essaient aussi de concilier le souci du bienétre et
la quéte du sens ultine. Avec le trionphe de |a consonmati on,
se dével oppe en ccident une indifférence aux probl enes reli -
gi eux, nétaphysiques ou néne sinplenent politiques. Les
jeunes Chinois posent au contraire vi goureusenent |es grandes
questions du sens de la vie.

Qh ne peut donc dire ni que la hine se rapproche conpl éte-
nent de |’ Qcident, ni quelle s'en éoigne conpl etenent. Son
inage apparait brouillée, non seulenent aux yeux des étran-
gers, mas aux yeux des Chinois eux-nénes. Oh parlerait en
Qcident dune crise didentité sérieuse qui entraine des nal en-
tendus et des difficultés a conmuni quer avec le reste du
nonde.

Tantét les rapports senbl ent pol émgues, on insiste sur la
xénophobi e chi noi se, on condanme un cul te répandu de tout ce
Qui est étranger. TantGt on souhaite au contraire des rel ations
har noni euses, une connai ssance et une conpréhension réci -
pr oques.
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Ardela de la diversité des cultures —les participants en
sont conscients —c' est la guerre et la paix entre les nations
qQui sont en jeu (voir encadrés).

La Ghine nous est proche, la Chine nous est lointaine. Hle
vient vers nous et, dans le néne tenps, se dérobe. Hle est
une nontagne, appuyée sur les contreforts souterrains d une
culture et d une sagesse inménoriales. Hle est une ner
i mense, agitée de tenpétes dont aucun apai serment ne
s'annonce. Hle nous abandonne, sur son rivage, ébahis, incer-
tains, troubl és d une énotion dont nous ne nesurons pas exac-
tenent |a teneur.
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AU-DELA DES MODES DE PENSEE,
LA CONSONANCE DES CULTURES

Geor ges Levesque

Nous nous interrogions en Arique sur les différences entre
| es nodes de pensée. La Chine nous aide a enrichir cette
réflexdi on

lc, pusqialleus, onuilisedes naneres derdier qu se ds-
tinguent nettenent des mani éres domnantes en Qccident.
Non seulenent les Chinois utilisent toutes les sortes de rel a-

Faml |l es «universel | es » au Japon
Exenpl es

Un/ mul tipl e

Pourquoi les religions provoquent-elles opposition, nalheur,
hai ne, chez les gens ?

Gomment di mnuer |e nonbre des conflits entre petites commu-
naut és ?

Pourquoi |es pays ont-ils tendance a se diviser a nouveau
(Yougosl avi e, URSS) ?

Dual ités proposées : diversité/ unité, se lier/se séparer,
conf | i t/ harnoni e.

Mobi | e/ i mmobi | e

Pourquoi | es gens changent-ils didées si souvent ?

Le progrés des sciences change |a facon de penser, nais |e chan-
genent de pensée est en retard par rapport au progres. Gonment
rattraper ?

GConment pui s-je ne changer noi-néne pour suivre celui ou
celle que j’aine ?

Dual i t és proposées : changenent / st agnat i on, progresser/freiner.
Etre/ avoir

Pourquoi faut-il beaucoup d argent pour étre bi en éduqué ?
Pourquoi n'y a-t-il pas de bénévol at ?

Dual i té proposée : spiritualisne/ adoration de |’ argent.

Li berté/contrainte

Je veux aller étudier en France nais nes parents s’y opposent.
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tions possibles, nais encore ils les font jouer sur un plan
d i rmanence ou |l es ternes, en interaction constante, oevrent
al’intériewr d un processus continu.

Gla nous conduit & revenir sur une notion dont nous nous
servions va otiers jusgu dors : cele de carrefour. Ben sir, dés
gu une dualité se présente, on peut en déduire un carrefour
d ou partent des voies divergentes, définies en fonction des
deux ternes distingués. Qh a alors quatre routes sur | esquel | es,
en Fance, nous invitions les ateliers a s engager : deux voies
d exclusion (on pose | "un ou |’ autre des deux ternes comme un
absol u en écartant systénati quenent | e second) et deux voi es
de priorité (o0 |'un des ternes est censé |'enporter sur |’ autre
et inversenent). Reste a se denander si ce carrefour, toujours
théori quenent concevabl e, peut aussi étre pratiquenent ms
en cevre dans telle outelle cuture

L'idée de carrefour présuppose que des routes aient déja été
tracées et définies, quelles se coupent entre elles et qu on
puisse s'arréter a leur croisenent pour choisir librenent son
orientation. Cest la une inage fréquente dans la tradition occi -
dentale. Oh se sowient du jeune Heraclés qui prend le tenps
de réfléchir et qui écoute les discours de deux fenmes dont
|"une incarne le Mce et |'autre la \ertu, avant de décider dans
qelevaeil s engagera

En Chine, ou la réalité est percue conme un processus
continu, 1'idée dune liberté située a une croi sée de chenmins et
tranchant de sa direction, ne saurait étre facilenent acceptée.
Qh est plutdt enporté par le courant d un fleuve sans pouvoir
janais Saréer : on peut tout juste nanocevrer pour se rap-
procher d un bord ou de |’ autre.

Nous avons pu, gréace a la Chine, repérer un phénongne au
noins aussi inportant que les différences ou |es di ssonances
des cultures : celui de |la consonance des cutures. G2 point doit
enrichir considérabl enent notre dénarche conparative, en
nous invitant a meux entendre conment les cultures se font
écho | es unes aux autres.

Gette consonance tend vers |’identité quand | e nodél e éco-
nom que occidental inpose en Chine ses exigences. Oy
retrouve alors les relations typiques du dével oppenent indus-
triel, narchand, financier. On pourrait dire en ce sens que les
Chinois se trouvent a des carrefours écononmiques et écol o-
gques daidetifiés alleurs et sont conduits a faire des choi x
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Au Japon : |”ind vidu en questions

Extraits

Pourquoi, au Japon actuel, chacun ne peut-il pas vivre selon ses
propres val eurs ?

Aquel critére distingue-t-onle noi et |’ autre ?

Gonment pui s-je ne rendre notivé ?

Pourquoi je n"arrive pas a mautodi sci pl i ner ?

Gonment puis-je étre plus sévere avec noi - néne ?

Pourquoi je ne soucie de la différence entre noi-néne et |es
autres ?

Pourquoi | es Japonai s se souci ent-ils du regard des autres ?

Pourquoi est-on si indifférent aux autres et nangque-t-on de
gentill esse ?

Gonment peut-on étre gentil envers les autres ?

Gmment anéliorer la situation famlia e qui est sans communi -
cation ?

Gonment apprécier les gens sans a priori et étre appréci é de
néne facon ?

Gonment  peut - on conmuni quer sa pensée de nani ére naturel l e ?

Goment assurer une vie idéal e pour |es femmes ?
Gomment faire pour arréter la discrimnation entre fenme et

conportant des | ogi ques i npérati ves.

Toutefois, la cuture chinoise est |'une des plus anci ennes,
des plus puissantes et des plus créatives. Hle nmanifeste a
|"égard de |’ @cident aussi bien de |’'atirance que de la résis-
tance. Gette anbival ence est narquée par |’ apparition de pro-
bl énes et de relations spécifiques qui traduisent cette attrac-
tionrépu sion

Du point de vue occidental, on serait tenté de dire que les
Ginois devront bien choisir pour ou contre et, s'ils sont rai son-
nabl es, adopter pour finir la norne des pays dével oppés : Cest
| a2 une source des nal entendus visibles dans | es rapports diplo-
natiques et dans les transactions commercial es. Mis du point
de vue chinois, on peut penser aussi bien qu un processus est a
|"oevre sur lequel on ne peut trancher par décision et dont
|”issue est incerta re.
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Gette ultine anti guité a quel que chose de fasci nant.
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\4
AU JAPON

Pourquoi faut-il travailler jusgu a ce qu on neure de fatigue ?
Pourquoi au Japon n'y a-t-il pas d endroits pour nanifester

ses opi ni ons personnel | es ?

Gmment finir mavie? Qe faut-il faire avant la nort ?
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DES (GROUPES EFFlI CACES
Roger Eon, Louis Boutaud de | a Gonbe

A Tokyo, le premier sémnaire a été organisé par Mdane
Nakano dans |’ Lhiversité ou elle enseigne. Sur les 19 partici -
pants (seize jeunes et trois adultes), il ny avait que trois
fermes. Les trois ateliers (conprenant chacun un adulte) se
sont organi sés eux-nénes et ont travaillé trés sérieusenent,
avec efficacité et rapidité Il ny apas eude dfficutés naj eures
de conpréhension |orsqu’ on a demandé des exenpl es de dua-
lités

La présentation orale en conmun n'a pas été possible, |es
résutats ont été affichés et les participants ont circu é pour

powmar leslire
Lh second séninaire a été organisé par le Pere Roberge a
|"université catholique Sofia. Il conprenait en tout 18 per -

sonnes adultes dont deux honmes. La encore, le travail a été
rapide : les consignes ont été bien conprises et strictenent
appl i quées. Pour ces deux sémnaires, la traductrice, trés com
pétente et tres performante, était Mdane Tat eno.

A Kyoto, un troisiéne sémnaire a été organi sé par Mnsi eur
Sarrale au Gentre franco-japonais de Kyoto. La traductrice,
égal enent tres efficace, était Madane Nat SUNe.

Les trei ze participants, entre 25 et 40 ans, conprenaient |e
francais. Il y avait sept fermes dont une plus agée, trés inté-
ressée par |a dénarche.

La encore, les ateliers se sont trés bien auto-organi sés, avec
des résultats contrastés. L'un deux a termné |e parcours en
noins d une heure. Le second a eu plus de difficutés, et nous
N avons pas recuei | 1i de dudités pour e traisiéne

89



90



ENTRE EXUBERANCE MODERNE
ET RAQ NES TRAD TI ONNELLES, LA
QUETE DE NOUVELLES RELATI ONS HUVAI NES

(Georges Levesque

Quand nous arrivons au Japon, nous avons paradoxal enent
le sentinent de rentrer chez nous...

Les consignes données ont été soi gneusenent respect ées,
en particuier dans la recherche de ternes contraires. S hien
que nous trouvons, parfois dans leur formilation la plus directe
et la plus classique, les famlles de dualités que nous avons
nomrees «universelles » : individu sociéte, un/multiple,
nobi | e/i mobi | e, bien/nal, liberté/ contrainte, vie/nort,
noi /autre, anour/haine...Nous somrmes ainsi tres prés de ce
gue nous présentaient les ateliers en France (voir encadré).

Lhe proxi mté mtigée...

Oh pourrait étre tenté dinvoguer ici |I’influence de |’ xci dert.
La volonté de se conformer a son nodél e économ que de
dével oppenent N a-t-elle pas entrainé des conséquences cul t u-
relles, une nentalité qui se coule dans |les catégories occi den-
tdes ? Lhe preuve en serait, entre autres, |e trionphe des pro-
bl enes en pourquoi sur |es probl énes en comment .

Les choses sont plus conpliquées. Sur certains points, nous
le verrons plusieurs fois, le Japon peut nous senbl er tout
proche, al ors que dans chaque cas il narque aussi fortenent sa
singuarité propre. Ansi sur cette question des dualités ; due
part, un certain écart existe entre la teneur, souvent grave ou
néne tragi que, des probl énes énoncés et regroupés et ce
guon pourrait appeler la «sérénité» de ces dua ités classi ques
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qui sont censées |les rassentler et les expriner. Le passage a
un niveau plus abstrait ou plus généra ne suffit pas a expliquer
ce sentinent d une version un peu conventionnelle des don-
nées concrétes prenieéres.

Dautre part, a ctté des dudités traditionneles, on en ren-
contre beaucoup de noi ns communes. A nsi : habitude/rai son,
nul I'ité/ exi stence ou étre/néant, homnme/ nachi ne, centre/ péri -
phérie, clair/sonbre, casser/créer, flotter/couler,
paradi s/ enfer, sédentaire/nonade...D autres posent des pro-
bl enes délicats d interprétation : pile/face, vert/gris,
opaque/ t ransparent, espoi r/ course des choses, instinct opposé
a renoncenent ou a systene ou a lavage de cerveau, qualité
de la force/quantité de la force...

De tout fagon, il nest pas question pour nous de faire un
portrait de la société japonaise : dle est si conplexe, si riche
d un passé et dune culture dont la diversité est inmense...
Nous anal ysons sinplenent |e natériel recueilli, forcénent tres
linnté, et nous disons ce qui nous apparait, a nous Qui Vivons
bien loin de Tokyo et de Kyoto, au travers des probl énes et
des dualités que les participants ont eux-nénes définis. |l doit
deneurer entendu, ici corme ailleurs, que beaucoup de choses
nous échappent .

Nous pouvons toutefois suggérer naintenant, car nous n'y
reviendrons pas, que |’ opposition récurrente onbre/lumére
pourrait renvoyer au Japon a celle, plus classique, de |’ ancien et
du noderne. L onbre évoquerait d anciennes pratiques de
| " espace, en particuier dans les naisons traditionnelles, avec
des coins secrets, un certain clair-obscur, des pénonres, des
| anpes douces aux reflets discrets. La lumére, la |lumere crue
et insistante, celle des néons et des spots, évoquerait les villes
nodernes et |eurs espaces ébl oui ssants, leurs rues sans nuit, a
| a node occi dental e (cf. Hoge de |’ onbre de Tanizaki Juni chiro,
1933).

Econoni e : traits corats e trats singdiers
L’ exenpl e des questions économ ques peut nous aider a
conprendre conment |e Japon se rapproche et en mnéne

tenps s’ él oi gne de nos pays dével oppés.
O reconnait d abord les difficultés classiques que | e dével op-
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penent industriel inpose partout dans |e nonde, |es Japonai s
ont par exenpl e une conscience aigué de la pollution et de la
dégradation de la nature. Le souci de |’ environnenent est trés
narqué. Ainsi : Quand arréterons-nous |a pollution du nonde ?
Porgquo priviléger I'expoitation du terrain putét que la pro-
tection de |’ environnenent au Japon ? Reut-é&re faut-il rata-
cher a ce thene |’ opposition proposée entre le vert (la cam
pagne ? & le gis (lavilleirdstridle ?)

L’ écart se creuse toyjours plus entre les riches et | es paures
al’intérieur dune société et entre les soci étés el es-nénes.
M s deux traits insistants narquent en ce donaine |a spécifi -
cité japonaise, dabord la plainte répétée contre la cherté de la
ve : biens de consomrmation courante, transports, |ogenents,
terrains, études, droits de succession, produits de beauté...
Autrenent dit, |’inmense effort consenti, |e dével oppenent
effréné, senblent n apporter aucun bien-étre sensible, aucun
bénéfi ce sérieux dans la vie quatidi enne.

Par ailleurs, le couple travail/chénage, présent partout
ailleurs, est singuierenent absent. Uhe seude dlusion, nais la
formulation est surprenante : Corment faire pour que non
nari soit heureux apres son |icenci enent ?

Au Japon, on ne nanque pas de travail, on n"a pas a en cher -
cher, on en atrop, toyours trop. Gertains s'interrogent, d une
naniere bien plus radicae quen Qcident, sur le travail |ui-
néne et sur le sens d une vie entiérenent dévorée par le tra-
val. Pourquoi faut-il travailler jusgu a ce qu on neure de
fatigue ? Pourquoi ne peut-on pas étre toujours tranquille ?
Pourquoi ne peut-on nener une vie assez bonne sans travaill er
toute la journée ?

Enh sonme, on se tue au travail conme si le seul repos a
attendre était celui de la nort et de la nort d épui senent .
\oi | a une souffrance que nous N’ avi ons pas encore rencontrée.

Lidetitésocide e |'idetitéindvidudle

Lhe question délicate a traiter est celle des rapports du
holisne et de |’individualisne. Nous |’ avons trouvée partout
ailleurs, nmais nous conprenons ici conbien elle net en jeu
|"identité hunai ne. La soci été japonai se senbl e deneurer dans
une domnante holiste : cda signfie que I'indvidu est subor -
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doné a la société Il nexiste, il netient son hunanité que par
son appartenance a |’ ensenbl e du groupe et aux sous-groupes
de cet ensenble (conme la famlle ou |’entreprise) qui |ui
conferent une identité et une personnalité. L' individualisne des
noder nes soutient au contraire que chaque individu posséde a
sa naissance et avant toute insertion socia e son hunanité
peine et entiére, ses droits, sa liberté et son égadité Gitte
conviction n"a cessé de progresser en Cccident en néne
tenps que progressai ent |a science et la technique, |e narche,
|"industrie, toute |’ organisation écononmque dans sa conpl exité.
G qui peut surprendre au Japon est que |’'extraordinaire et
rapi de noderni sati on écononique ne s’'est pas vrainent atta-
guée au hdisne traditionnel et ma pas fait trionpher ['indvi -
dualisne. Le prinat de la sociéé sur |es individus est souvent
nar qué.

Dans les textes recueillis, on rencontre cependant un fort
souci du noi ou du soi, une revendication d indépendance ou
d aut onome pour |a personne.

Lindvidu qu chercheici a saffirner nest pes le Je assuré,
parfois orguei | leux ou prétentieux, des Qcidentaux. Il est incer-
tain de lui-néne et s'interroge. Le noi n est pas donné une
fois pour toutes a lui-néne, il doit se conquérir, s affirner
contre le conformsne anbiant et contre la pression des
aures. Il fat se notiver, satodscipine, cutiver ses désirs
propres ou encore étre plus sévére avec soi-néne. A ce
conrat dont le noi est |’enjeu, on rattachera les coupl es qui
opposent : pasordité e ode fare et &re fat, indvidu &
groupe (ou entreprise), na force et la force des autres, indé-
pendance et dépendance, appartenance et détermination de
0.

La fenme peut participer a cette lutte pour |'individu libre et
égal, contre le holisme, singuliérenent famlial. Les fenmes
s'interrogent sur la nécessité du nariage, sur le fat davor ou
non des enfants, sur la distribution traditionnell e des rd es dans
le nénage, sur ladifficuté detravailler tout en s occupant de la
nai son. CGertaines réclanent |e droit au nom natronym que
aprés nariage : il y apeu denfants et des nons se perdent.

Pour s attaquer au holisne traditionnel, il ne suffit pas de
récl aner |’ indépendance d un individu trop souvent nusel € ou
réduit a n'étre qu un naillon anonyne de |a nachi ne écono-
maque. Gntre les codes sociaux figés, |es convenances hypo-
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crites ou vides, les rapports cérénonieux ou conventionnel s,
les participants sont en quéte de relations (anoureuses, am -
cales, ou néne de voisinage, de quartier, de communaut€)
choi sies, personnalisées, authentiques et, pour le dire encore
plus sinplenent et plus directenent : hunaines. S aborder
sans a priori, se tdérer, se faire des concessions, se changer
nut uel | enent, conmuni quer d égal a égal, échanger des senti -
nents et des idées, telles sont les formules | es plus fréquentes.
Avec une insistance sur |a «gentillesse»

Tout cela révele un besoin de vie privée, nais d une vie
privée |ibrenent conduite, offrant aux partenaires de la chal eur,
du plaisir et du bonheur et |es noyens de s’ épanouir dans une
reconnai ssance nut uel | e.

Nos participants connai ssent aussi |es dangers de |’ indivi dua-
lisne. Le cute du noi peut aussi conduire a rejeter les autres.
Les divorces augnentent, les famlles se dispersent, les per-
sonnes agées, de plus en plus nonbreuses, sont abandonnées
(ce dernier point est particuliérenent souligné). Qh peut se
replier sur une solitude orgueilleuse ou pathol ogi que. Bref,
I"indvidudisne vire parfois al’ égoi sne.

Dans un atelier, |’égoisne revient plusieurs fois pour étre
opposé a |’ égalité, la conpréhension, |a collaboration,
|"atruisne et |’indu gence (voir encadré).

Qntrastes politiques

Les probl énes politiques sont évoqués : on en devine la
conplexité. Oh notera d abord deux constantes dans les ate-
lies : un attachenent a la dénocratie et un engagenent pour
la paix nondiale. BEsuite, on se bornera a relever le contraste
najeur entre intérieur et extérieur.

Pour la politique intérieure, un découragenent, un sentinent
d i mpui ssance, une désaffection, voire une ind fférence, sont
sensibles. Les partis se distinguent nal et sont peu clairs sur
leurs obectifs (hormis celu de garder le powoir et den pro-
fiter). Nous somnmes ici trés proches de ce que nous connais-
sons dans nos dénocraties occi dent al es.

Les probl enes de politique extérieure suscitent au contraire
|I"intérét. Uhe solidarité nationale, un sentinent national, se
nani festent alors, parce que | e Japon se sent nenacé dans sa
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pui ssance, notamment économique. Sont évoquées |es diffi -
cutés avec la Qrée du Qud, avec la Chine, avec les Bats-
Lhis...Les plus grands, les plus forts, sont aussi les plus
exposés et, en un sens, les plus fragiles.

Le sens

(h peut nai ntenant rassentl er toute une série de textes qui
traitent des aspects culturels, religieux, noraux et philoso-
phi ques de | a vi e | aponai se.

La question centrale est celle du sens. Lh sens, c est tou-
jours une relation, car on trouve du sens quand on peut se
relier a une personne, a un groupe, a une tache, aunidéal. Q la
relation en général parait en crise au Japon : relation du pays
aux ares pays, relaion des travailleurs a leur traval, reaion
des citoyens a leur Bat, relation dans la famlle et dans |’ entre-
prise, relaion entre persomes, relaion al’avenr, reaion ala
nort, etc.

@ nal ai se est nanifesté par deux ternes en particulier : s
le plan du sentinent, |'inquiétude ; sur le dan indlecdtud, le
dout e.

Nous exposons dans | es paragraphes suivants un cl assenent
possi bl e des préoccupati ons des participants, par ordre de gra-
vité

Qh s'interroge sur le sens du progres scientifique et tech-
nigue, sur son accél ération que |’on peine a suivre, sur une vie
toute asservie aux contraintes écononmiques (travail forceng,
relations purenent narchandes, nondialisation, tyrannie de
|"arget). Toute |la vie dépend du noyen de gagner de |’ argent.
Conment faire ?

Que sont devenues les valeurs de la culture japonaise ? Les
cutures régiona es, les conteurs ont disparu. Dou le sentinent
d une perte des racines et des reperes. Tokyo n'a pas de
centre. Tokyo nest pas une «\ille de». h se denande :
Comment faire pour que |es gens reviennent au pays ?
Qnment anénager la ville pour que les jeunes puissent sentir
lanostagepustard ?

Personne na le courage de critiquer la surval orisation de
|"ordinateur et d Internet. La sous-cul ture angéricai ne de
consommati on recouvre tout. On le dit clairenent : La dom na-
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tion cutuelle des Bats-Uhs est telle que les autres cutures
sont en déclin ; la vénération actuelle des Japonai s pour
|* Anérique est proche de celle pour |’ Enpereur d avant guerre.

Face a ces désarrois, les religions senlent n' apporter que
bien peu de secours. Oh ne les pratique plus ou a ors plusieurs
alafos Hles ot toutes |a néne base et pourtant |eurs diffé-
rences suscitent opposition, nal heur et haine. Pourquoi est-on
I npui ssant devant | es dangers des sectes ?

L' honme a-t-il un destin auquel sa volonté ne peut rien ?
L'atelier qui pose cette question se denande encore si |’ on
peut garder quel que espérance (de changer la vie) face a la
«course naturel l e des choses» (qui nous enporterait dans son
nécessai re enchai nenent).

Chacun doit en effet répondre a ces questions comme a
d autres oqui engagent |le sens de |’ existence hunaine. BEre ou
ne pas étre : nulité ou existence, flotter ou coder, diset nos
adiers qui, par allewrs, opposent sowent espar, réve, idéd,
fiction, inagnation, dun cbté alarédité del’ atre Cest que
cette réalité, celle du Japon d ayjourd hui et celle de notre
nonde, rend plus difficile encore |a réponse aux grandes ques-
tions de |a connai ssance, de |la santé, du bonheur, de la
vieillesse et de la nrt. Faut-il adors chercher le sens dans les
illusions de nos désirs ou dans |es fantai sies de nos songes ?

Lorsgu on est en panne de sens, |a viol ence couve. Lorsgu on
ne peut plus se relier ou trouver son hunanité dans |le regard
accueillant d un autre honme, on s’ entrechogue comme des
forces natérielles et inpersonnelles. Les participants n' ont pas
caché cette nenace terrible. Pourquo y at-il trop de vidence
physi que ? Pourquoi y at-il des neurtres et de | a vid ence dans
les famlles ?

Enfin, évoqué fréquenment, le drane de la violence enfan-
tinee & qu se pratiquait autrefois chez des adultes, se passe
nai ntenant dans des écoles : des enfants prennent |’ un des
leurs pour cible de leur persécution et |’acculent au suicide.
Cest la pratique cruelle du ljiné. Nous connai ssons, en
Qccident, des viol ences quotidiennes aussi graves, pour nous
non plus | e sens n'est plus évident.

G qui frappe chez nos participants japonais c’ est |eur

expression directe, incisive, concise, qui ténoigne d une grande
lucidité. Ils posent et se posent a eux-nénes des questions
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radicales, prenant vrainent les choses «par la racine» et por-
tant |'interrogation jusqu au coer du travail, des institutions et
des coutunes, du sens néne de | a soci été et de |’ existence. Ils
nous livrent un exanen critique et pénétrant d une nodernité
oui s’ est ental | ée.

Gette clairvoyance peut senbl er sévere, voire trop négative.
Mis elle est aussi une force et une ressource.
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UNE AR T QLE LUa O
POUR QUELLE MUTATI ON ?

Geor ges Levesque

Nous avons parlé de la difficuté & transposer en Chine la
notion de carrefour, qui suppose qu un sujet libre puisse
S'arréter auncroisenent et délibérer avant de choisir une voie

Au Japon, on pourra sans doute définir des carrefours écono-
niques ou écol ogi ques, |iés au dével oppenent de nodel e occi -
dental. Mis ce qui s'inpose a la soci été japonai se en général
est dudt sigifié pr la ddité dun adier : exces/ nangue.
Qmme si |’'exces, qui caractérise bien des aspects du nonde
japonais, avait son revers dans un nanque, et peut-étre dans
un nanque qui mne les relations hunai nes et personnelles,
dans un nanque de sens. Aors, il ne parait guere possible de
faire hate a un carrefour, d arréter la course en avant, de
revenir en arriére, on s'est trop engagé —excessivenent —
dans une voi e.

Le Japon est |e pays | e plus dével oppé que nous ayons Visité.
La course nenée pour rattraper ou néne dépasser les BEats-
Lhis senle irréversibl e

Nous ne retrouvons donc pas ici les difficultés propres a
I"Inde, au Bésil, al’Arigue. Nous navons pas |’ écho d une tra -
siene voi e a chercher entre la nodernité occidental e et les tra-
ditions. Nous ne reconnai ssons pas non plus |e processus
indécis qui est al’ cevre en Ghine.

Le Japon se différencie pourtant des pays dével oppés de
|’Qcident. Il garde de sdlides références a son passé cuture et
religewx si riche e si oigmd. |l reste narqué par le hdisne
ancien plus sans doute que par |’individualisne noderne. 11 peut
jouer ansi powr ansi dre sur les deux tableaux : S appuyer sur
la tradition pour juger la nodernité et inversenent. Il dispose
d un noyen pernanent de recul sur lui-néne, puisqu il peut se
placer dun cté ou de |'autre. La lucidité et la critique dont
nous parlions peuvent s expliquer par cette doubl e référence
toyours offerte.

Nous venons de dire que cette lucidité est une force, une
ressource. \oici naintenant que nous en doutons. En relisant
les textes des participants, nous nous denandons si ce va-et-
vient critique ne produit pas, coome ils | e suggerent, une sorte
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de paralysie ou, tout au noins, une réflexion qui ne peut
déboucher sur aucune action décisive, sur aucun changenent
pr of ond.

La tradition et la nodernité sont nouées ensenbl e au Japon
dune naniére telle qu elles fornent un systene si pui ssant, Si
bien lancé sur ses rails, quil pernet certes des ana yses perspi -
caces de la situation, nais non pas des pratiques efficaces de
nutati on ou de rupture.

Mis...est-ce bien le cas ? Décidénent, néne au travers de
ce que nous ont livré sans détour |es Japonais, |e Japon garde
son secret, preuve que |le commentaire de ces données
recueillies, ici come ailleurs, pourrait éreindéfin ...
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Deuxi ene partie

LES RELATI ONS
DANS LA M E DES (ENS

Nous avons raconté un voyage, une aventure. A chaque
étape, nous avons trouvé du nouveau et noOus nNOUS SONMES
efforcés de faire le point. Nous avions une hypothése (sur |es
dualités premeres) et quel ques présupposés, nai 'S nous Vou-
lions éviter de faire appel a des théories préétablies, déa
constituées ou extérieures a |’ enquéte nenée. Nos réf érences
constantes n' étaient autres que les travaux des participants. Il
falat ne janais perdre contact avec ces réadités du terrain et
garder a |la dénarche son caractere expérinental .

Dans |a synthése que nous tentons nai ntenant, nous gar-
dons | e néne souci, en nous abstenant d évoquer des phil oso-
phies, des théories de la culture, des études si nonfreuses et
si variées sur |es divergences et |es convergences des soci ét és.
Nous nous €l oignerons sans doute des résultats concrets afin
de prendre une vue d ensenbl e et de proposer des conparai -
sons. Mis, autant que possible, nous chercherons a prol onger
sinpl enent des lignes qui sont dessinées par |es participants et
a constater comment elles peuvent se rencontrer ou au
contraire se séparer.

Derriére les problénes vécus par les habitants de nos cing
pays, se trouvent des tensions nanifestées par des dualités
guils ont eux-nénes définies. Cest cette idée de relation
duel | e qui conmandera encore | es dével oppenents qui sui vent.
Nous y soutenons que tout est dans la relation et que tout
sé&arepa dle

Le plan de cette partie de synthése s’ articul e donc autour de
trois grandes étapes :

1. Goment |les gens cheminent vers |’universel : les rda-
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tios, 'uiversd & leparticdier

2. Gorment pensent les gens : les relations et |es nodes de
pensée.

3 G quepréférent les gens : lesrdaias & les vdeus.

S nous utilisons cette expression, «les gens» ce nest pas
par fantaisie personnelle. Hle nous a été inposée par |es parti -
cipants et par leurs traducteurs. Milgré la différence des
| angues et des contextes, |’ expression revient a un nonent ou
a un autre, dans presque chague atelier. Les gens, quels gens ?
Les gens de la famlle, de la tribu, de la conmunauté, les voi -
sins et les lontains, e, findenent, tous les gans de la famlle
hunai ne.

Parler des «gens», c est s avancer vers |’ universd .
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|
lesrdaios, 'unvesd & lepaticdier

Gmment | es gens chemnent vers |’ uni versel

Nous alons dabord revenir sur les trois types de relations
gue nous avons distinguées : les niversdles, |es spécifiques &
les particuliéres. Des précisions s'inposent avant de rassentdl er
ce que nous avons recuei | li & ce sujet dans |es cing pays.

Pour nous, |'universel et le particulier fornent ensenil e une
relation. Dans ce couple, les deux ternes sont bien distincts,
nisils ot besan!|'undel’atre por exister. N I'unn |’akre
ne peuvent étre posés a part, isolés, dissociés. Les deux
s appel lent mutuel | enent, se conprennent |’un par |’ autre et
S entre-défi ni ssert.

Quand nous utilisons les adjectifs universel ou particulier,
c est toyjours pour qualifier une relation et non pas un énoncé
séparé ou bien un concept ou un terne séparé. Par exenpl e,
ce ne sont pas le bien, 'unou le noi, qu sont des universels.
@ qu ndrite por nous le titre duniversel, ce sot les rda-
tions du bienet dunal, del’unet dumitiple ou du noi et de
|"atre

L' universel come |le particulier se nanifestent dans notre
enquéte sous la forne d oppositions ou de distinctions qui
viennent structurer |a pensée et |’ expérience.

LES SENS DU PARTI QLI ER ET DE L' UN VERSEL

Sans entrer dans des discussions de |ogique, dans les diffé-
rences entre |ogique ancienne et |ogique noderne, nous rete-
nons que la distinction universel /particuier se référe a une plus
ou noi ns grande extension : tous les nenfores d un genre ou
seul enent quel ques-uns. Dans la |ogique classique, «tous les

104



chats sont des félins» est un énoncé universel ; «quel ques
chats sont gris» est un énoncé particuier.

Mi s nous nous intéressons aux relations, non aux énonces. ||
faut alors préciser que, dans notre enquéte, cette extension
des relations peut revétir deux sens qui ne se recouvrent pas
exactenent : soit une extension de «genre», soit une exten-
sion de «liau»

Le premer cas concerne les genres de réalité ou les
donai nes de |’ expérience (conme |’ économque, le social, le
pditige €c.).

Lhe relation est alors universelle quand el e peut concerner a
lalimte toutes | es données, tous | es donai nes de |’ expéri ence.
Ansi lardaionde 'n e du mitipe : tout ojet de |’ expe-
rience (une carotte conme une casserol €) peut étre consi déré
tantét sous |'ange de |’'unité tanté sous I'ange de lamitipi -
ate

Lhe relation est particuliere quand elle ne concerne qu un
seul ou quel ques-uns des domaines de |’ expérience. Ansi la
relation de la santé et de la nal adie ne concerne que les étres
vivants ou | e donai ne bi ol ogi que.

Lhe extension de «lieu» concerne les pays ou nous avons
nené notre enquét e.

Lhe relation est aors universelle quand on la retrouve dans
tous | es pays concernés, comnme par exenple |a relation du noi
et del’aure

Lhe relation est particuliére quand on |a retrouve seul enent
dans un ou dans certains pays concernés. Ansi la relation du
clar et dusontre Na éérecuellie quau Japon.

On renarquera qu' une relation particuliére au sens du genre
peut ére universelle au sens du lieu La relaion entre la pro-
tection et |'exploitation de la nature est particuiére au premer
sens : elle ne concerne que |e donai ne de |’ environnenent.
Mis, du fait du dével oppenent nondial de |’industrie noderne,
elle devient universelle au second sens : tous |les pays
concer nés connai ssent un probl éne écol ogi que.

G qui est conmun aux deux sens est d abord que |’ universel
et le particulier se nanifestent au terne d un nouvenent, qu'il
sot duniversaisation ou de particu arisation

G qui est commun est encore que ces deux nouvenents
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i nverses supposent a la fois une augnentation et une dininu-
tion Pour dler vers I'niversd, il fat ala fas augnenter le
nonbre des donai nes ou des |ieux concernés et dimnuer |e
nonore des déterninations (ou des différences) des genres ou
Os liex. P dle vers le paticdier, il fat alafas dmrue le
nontre des domai nes ou des pays concernés et augnenter |e
nontore des détermnations (ou des différences) des genres ou
Oes liewx.

LA DYNAM QUE CE L' UN VERSEL

Les relations dont nous parlons nont rien de rigide et ne
sont pas figées dans leurs détermnations. Les universelles, les
spécifiques et les particulieres ne sont pas séparées par des
cloisons étanches. Il faut les situer dans un devenir et, comme
nous venons de le dire, dans |e nouvenent d une dénarche.
Les relations définies par nos ateliers ne sont donc pas sta-
tigues : on peut |les conprendre conme des points d arrét pro-
vi soi res dans une réfl exi on dynanique.

G2 que nous avons expérinenté, c’'est bien une dynam que
de |’ universel ou encore un nouvenent d universalisation, que
nous avons proposé, nais que |les participants ont |ibrenent
accepté et conduit. L'universalité n'était pas déa donnée au
départ, toute préte, toute faite. QO a chemné vers |’ universel
en traversant des régions particuliéeres. Les relations univer -
selles qui ont été atteintes, néne si on peut ensuite les consi -
dérer pour elles-nénes, portent cependant |a narque des rel a-
tions particuliéres dont elles sont issues et du chemin parcouru
pour les atte ndre.

Les participants sont partis de probl enes veécus, concrets et
particuiers, quils ot définis. La dynamque de |’ universd se
traduit dans une progression par étapes vers plus de généra-
lité Il est passiomant de relire en ce sens le travail de chague
adie.

Prenons |'exenple d un atelier du Japon. Quelqu un écrit,
d abord seul dans son coin, le problene suivant : Comment
trower plus d argent pour fairece dont j'a ewie ?

Cest bien un probléne trés particulier, puisquil ne concerne
gue | a personne en question. Mis ensuite, aprés discussion cal -
lective dans |'atelier, ce probléne est rattaché a un autre :
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Gomment anél i orer |a situation du | ogenent au Japon ?

Les deux problenes sont al ors rassenbl és sous |e théne :
équ libre des prix

A |’ étape suivante, des nots sont ajoutés oui sont censés
conmenter et préciser le théne : satisfaction, ainentation,
églité corage vie natérid, tous les jous, quatiden esprit,
détente, narge, renpli, calne, désir, apparence, enfant, pau-
weté, don, stadilité cdlaboration

La «logique» de ce genre d associations n'est pas facile a
saisir, nous |’avons dit. Mis on constate un é argi ssenent (une
uni versalisation) du thene vers la satisfaction des désirs,
|"aisance natérielle quatidiene, |'éqilibre nental et affectif ;
et tout cela senle rattaché a des relations de générosité et
dentraide, ades principes d égalité et de justice.

Oh progresse ensuite vers plus de généralité avec les dua-
lités proposées pour expringr |es tensions sous-jacentes a cet
ensenbl e. G sont : individwsoci été (classique !), calabora-
tion/destruction (on ne peut s en sortir sans les autres),
coalr/mat ériel (qui peut rappeler étre et avoir),
suffi sance/ i nsuffi sance (vivre conbl € ou dans | e nanque).

Ladier fomie enfin une derniere dualité, quil retient pour
résuner sa réflexion et narquer le terne de sa progression :
libert& contrainte (une de nos dual ités «universdles .

B voila conment, parti d une question tres personnelle
d argent, on passe, grace a un chemnenent collectif, a des
interrogations conmunes sur le bien-étre, sur les conditions
dune vie cane et détendue et sur le partage, pour finir face a
'« éternel » probléne de la liberté hunaine et de ses |intes.

Renmar quons en passant que cette dynanique de |’ universel
s’ enracine dans la pratique néne du |angage. Parler, c’ est
rdier, & rdier, Cest ddauivasdiser ; lardaion se dstinge
et s'éléve audessus des ternes divers guelle réunit et sépare
ala fois. Pour parler, nous nous servons par exenpl e de nons
conmmuns ; ce sont des universels en ce sens qu' ils rassenbl ent
tous les nenbres d un néne genre. Nous utilisons e néne
terne «chapeau» pour désigner des objets dont chacun est
pourtant singulier et unigue en son genre. Parler, c est touyours
dépasser | es données i nmedi ates de |’ expéri ence.

Les relations spécifiques, quant a eles, tiement ala fas de
I"universe e du particdier, eles sot interngdaires ertre les
deux. Nous avons constaté que, dans chaque pays, les rela-
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tions particuliéres, dont on part, s ordonnent, se rassentl ent
autour de relations plus générales qui les affectent et les cdo-
rent sensiblement. G= sont des noeds, des points de conver -
gence, qui donnent a un pays sa figure propre, son originaité
culturelle. Ainsi, au Brésil, nous avons vu se nouer et se
nuancer des relations particuliéres concernant |a corruption,
| éducation, |a santé autowr de lareation spécifigue : cohésion
social e/violence, ou le pdle de la violence est nettenent
accent ue.

Ardela de ces relations spécifiques, se trouvent naturelle-
nent |es universelles, ouertes sur tous | es donai nes de |’ expé-
rience et présentes dans tous |es pays concernés. Nous avons
ggasigaéqueles rdaios particuieres et les relations spéc -
fiques se distribuaient en famlles dont ces relations premeres
sont comnme |es neéres ou | es pdl es de rassenbl enent. Les uni -
verselles ne sont pas toujours explicitées littéra enent, nais
alors elles prolongent au noins inplicitenent |es directions
définies par | e regroupenent des autres.

Mis elesnefot odier n les specifigques N les particuiéres.
Pour établir une conparai son sérieuse entre les pays, il faut
s efforcer de parcourir le chemin suivi dans les deux sens : du
particulier a |’ universel et inversenent. Ansi pouvonNs-NOUS
meux saisir |es données conmunes et |es données propres,
I"uitéet ladversité des cutures.

COVPARAI SON DES
RELATI ONS DANS LES A NQ PAYS

Il ne sagit la que d une ébauche de conparai son. Nous nous
contentons de narquer les traits les plus saillants, en adopt ant
| a progressi on dynanique du particuier al’ universd .

Les relations particuiéres

Les relations particuiéres renvoent en principe a ce qui est
propre a chague pays, nais elles traduisent |le plus souvent des
probl éenes concrets, d une inmédi ateté repérable, d une
urgence plus ou noins grande et qui inposent dans |es années
qui viennent |a recherche de sd utions.

P us précisénent, ces probl énes nai ssent presque touj ours
de larencontre entre une culture traditionnell e et | e dével oppe-
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nent économaque noderne. Il s’ agit d abord d écononie, c’ est-
adre decequ cocenre l'entretiende lavie letraval, la pro-
duction et la consonmation. |l s'agit d une nodernisation qui a
son origine en (zcident, nais qui ne se confond pas avec |’ occi -
dentalisation (laquelle net en jeu d autres val eurs que celles de
|"économe). Il s agit d une technique scientifique, des noyens
et du calcul des noyens, d une rationalité économique ou ins-
trunental e et non pas des fins.

Pour mieux conprendre conmment |e dével oppenent net en
question |'idertité cuturele des pays visités, il est uile de ds-
tinguer deux sortes de dualités particuiéres : cdles qu eqri -
nent des probl enes propres a un seul pays (particuliéres dans
le gerre et dans le lieu), et celles qui posent des probl enes
communs, internationaux (particulieres dans |e genre, univer -
sdlesdas leliel).

nsidérons d abord la premére sorte de dualités particu-
lides

Le dével oppenent s’ attaqgue ici a ce qua de plus origina un
pays dans ses traditions et dans son histoire. Il en résute des
configurations qui restent locales. Nous citons les relations
énoncées par |es partici pants.

Au Burkina Faso, |e dével oppenent net en péril la vie des
petites conmunautés. Au village ou tous se connai ssent et
sont solidaires, s oppose la ville avec son anonynat et son i so-
lenent (désintégration/ intégration, dével oppenent/dégrada-
tiondelaviefamlide e socide)

Le dével oppenent inpose |e narché, une nouvell e naniére
de produire et de travailler trés éoignée des habitudes de la
subsi stance et de |’ autoconsommation qui |aissaient une
grande part aux loisirs et a la féte. n recule devant ces
contraintes pénibles (créativité/aboulie passivitéinitiative,
dét erm nat i on/ par esse)

Le dével oppenent parait aussi aniigu au regard des précé-
dents cooniaux. Il peut aussi bien libérer quasservir : le pays
peut prendre en mai ns son dével opperment, nais aussi
retonber dans de nouvel | es dépendances (col onialisne/liberté,
dével oppenent endogene/ néocol oni al i sne, col oni sati on/ déco-
| oni sati on)

Au Brésil, |e dével oppenent est percu conme |a source d un
prof ond déséquilibre social et de troubles multiples
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(équilibre/exces, sécurité/ insécurité, justice/injustice). Les
relations particuliéres coomentent |es écarts creusés qui
engendrent des tensions, des miséeres, vécues doul oureuse-
ment. Sont évoqués |a disparité des revenus ( partage/
concentration), les fortes inégalités concernant |a santé
(hygi ene/ anti - hygi éne), la nouriture (ainentation/fain, le
| ogenent (mai son/rue), |’éducation (culture/discrinnation)
Les relations entre personnes sont gravenent atteintes (viwre
ensenbl e/ di scorde, anour/narginalisation, respect/irrespect,
bonheur/faillite noral e)

O peut retrowver ces difficutés alleurs, nais au Bésil eles
devi ennent des nenaces pernanentes de viol ence et des ques-
tions de vie ou de nort. La position relig euse reste décisive
(fai /i ncroyance)

En Inde, |a nodernisation rencontre une forte résistance de la
part des traditions cuturelles et religeuses et de |’ ancien sys-
téne des castes toujours présent. Hle n entane pas vrai nent
ce fond, nais contribue a en changer la perception : il daieat
désuet, rétrograde, pesant, voire insupportabl e.

La discrimnation deneure insistante a |’ égard des fenmes
(discrimnation/liberté), entre les ethnies ( soum ssion des
Noi rs/ donmination des B ancs), dans |a répartition des biens, des
avantages, des places a |'écoe, a |'égard des responsabilités
professionnel l es et paitiques (handi cap/ privil ege)

La noderni sation parait augnmenter |es tensions entre
parents et enfants (fossé des générations/ conpréhensi on) &
aviver les coflitsreigeux (superstition, fanati sne)

Cest en Inde seul enent que nous sont exprings |e probl éne
de la population et la pernanence de |’infanticide (concep-
tion/contraception). Ici la nodernité apparait comme favori -
sant le surpeuplenent et a du nal a lui apporter |es rengdes
U dledevrat founr.

En Giine, on pourrait soutenir que toutes les relations y sont
particuiéres en ce premer sens, tant les formlations et les
ternes sont significatifs de naniéres propres de vivre et de
fare

De fagon directe et souvent énouvante, |es participants évo-
quent plus précisénent qu ailleurs les pratiques et les diffi -
cutés quotidiennes. Ansi dans les dualités : dornir tranquille-
nent/étre éveillé conpl étenent, aller a pied prendre |e hbus,
gastronomi e/ famne, dénolir et dénenager/construire, proms-
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cuité/aisance, faire satoilette/tenue négigee, dc

Le dével oppenent des rel ati ons narchandes (au sens du
narché noderne, du calcul des intéréts et du souci de |’ argent)
interroge surtout les jeunes générations. Hles apprécient une
certaine franchise du rapport économique qui renet en ques-
tion les coventions traditionnelles (sincérité opposée a pru-
dence, a hypocrisie ou a tronperie), nais elles conprennent
aussi conien le calcu égoiste porte atteinte aux liens fam-
liaux, amcaux, affectifs (anour/carriere)

Au Japon, on a intégré le dével oppenent a |’ occidental e,
nais on a aussi le sentinent d une inpasse : les choses sont
alées trop lon, on ne peut revenir en arriere. Cest un écho
désenchant é, voire désespéré, que font entendre les relations
qui téenoignent d une interrogation ultine : espoir/course des
choses, exces/nmanque, flotter/coul er, paradis/enfer,
travail/sens de lavie, ére/néant, €c

Les probl enes conmuns, internationaux peuvent étre parti -
cuiers dans le gerre nais sont universes dans le lieu. Qn ren-
contre dors | e second type de rel ations particuliéres.

Mne si les contextes sont divers, |a nodernisation écono-
moue produit cette fois des effets simlaires, dans la nesure
ol elle déséquilibre les rapports des hommes entre eux, |es rap-
ports des honmes avec |la nature, et ol elle net en péril aussi
bien la société civile que |'Bat. On entend dans ces nouvel | es
dulités un gope, qu déborde les frotieres, al’ égdité alajus-
tice alanwrde Il Sagt de travail/chomage, richesse/pau-
vreté, homme/fermme, corruption/probité des responsabl es,
pol | ution/propreté, protection/exploitation de la nature, trans-
ports, |ogenent, santé, éducation, sécurité, handi cap/privilége,
réussitel/ échec, dénocratie/dictature, guerre/paix,
€goi sne/ sol i dari té.

Nous rencontrons donc avec ces relations un premer niveau
duniversalité, qui apparait d abord conme une conséquence
sur nos cing pays de |’ enprise du nodel e occidental de déve-
| oppenent .

Mis cette universalité ne se réduit pas a cela Dans la
nesure ou elle net en ocevre des ternes contraires, des oppo-
sitions, elle ouwre sur des options a prendre a |’ avenir, pour ces
pays conme pour |’'Qcident. Hle nanifeste une conmunaut é
de probl énes a résoudre dans | e nonde, une interdépendance
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des nations. Hle invite a une prise de conscience généra e de la
necessité de g&rer la planete, au lieu de laisser dler les choses
ou de subir le nodel e dominant du dével oppenent pratiqué
jusquici. Hle appelle a définir une gestion nouvel | e pour
conjurer les périls que ce nodél e a suscités et pour assurer une
coexi stence pacifique entre I es peupl es.

Les rel ati ons spéci fi ques

Les probl énmes communs que nous venons d’ évoquer ne sont
toutefo s pas absol unent identiques d un pays a |’ autre, car ils
sont sous |a dépendance des rel ations spécifiques qui |es inflé-
chissent et leur donnent a chague fois une tonalité différente.

Le statut des specifiques parait interngédiaire entre les uni -
verselles et les particulieres. On peut dire égal enent qu elles ne
sot ni I'uen 'akreaubienquieles sot lesdeux alafas.

Gs relations se rangnent essentiel lenent a trois @ tradtion
et nodernité, holisne et indviduadisne, hiérarchie et égaité
Qe celles qui précedent, elles tradui sent des tensions nées
de la rencontre avec |a nodernité occidentale. Mis cette fais, il
ne s'agit pas seul enent du dével oppenent ou des pratiques
économaues. |l s'agit aussi des pratiques cuturelles qui net -
tent en jeu les drats de I'indvidu et les institutions dénacra-
tiques. Oh parle volontiers alors de conflit de valeurs. Nous
reviendrons plus loin sur ce terne.

Ges relations opposent donc des nodes de vivre, de penser
et dagir. Auplus profond, c'est |’ humanité de |’ horme qu se
afint lasdon deux voies divergentes, celle de |’ ancien nonde
et celle du nouveau nonde.

Pour nieux conprendre ces relations spécifiques, il faut se
rendre conpte qu elles sont des accentuations diverses, cultu-
reles et instituées, derdaios atéieres adles.

La relation de la tradition et de la nodernité correspond a
deux accentuations de la relation entre passé et avenir : gio-
rité donnée au passé ou priorité donnée a |’ avenir.

Dun cété, onaune fidédité obligée a une origine nythique, a
des ancétres, a des rites stricts, a des coutunes figeées, et
donc un certain immobilisme. De |"autre, on constate une
vol ont é de changer constamment, une foi au progrés, une suc-
cessi on de nodes, une exaltation de | a j eunesse.
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La relation du holisne et de |’individualisne correspond a
deux accentuations de la relation entre société et individu :
priorité donnée a la soci éé ou priorité donnée a |’ ind vi du.

Dun c6té, on a un horme défini par son appartenance a une
conmunaut € famliale, tribale ou nationale et qui ne tient son
hunanité que de cette intégration et de cette solidarité. e
|"autre, on a un honme posé a |a nai ssance dans son i ndépen-
dance et dans ses droits, en dehors néne de toute insertion
socide : ce qu fraglise les comunautés, |es autorités, les ins-
titutions et toutes les fornes du lien socid.

Lareation de la hiérarchie et de |'égalité correspond a deux
accentuations de la relation entre différence et identité : pio-
rité donée aladfférence ou priorité donnée al’identité.

Dun c6té, la hiérarchie institue une différence de nature
entre les honmes et pose des relations verticales entre supeé-
riers et inférieurs. Do l'aure |'égdité institue une idetité de
nature entre les honmes et privilégie les relations horizontal es
entre égaux.

Gette opposition affecte profondénent |a naniére dont |es
étres hunains se percoivent les uns les autres. Hle affecte la
relation entre nous (les supérieurs ou les inférieurs) et les
autres. Hle affecte au plus haut point la relation entre |’ honme
et la femme.

Les deux accentuations de ces trois dualités se conposent
trés diversenent dans chaque pays. Cest pourquoi nous par -
lons de specificité : néne si les dualités sont identiques, |la
confi nai son de leurs ternes produit des figures différentes.

Nous avons déja si largenent détaillé ces figures que nous
pouvons nous contenter d un résun®. En nous en tenant, pour
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sinplifier, &l opposition généra e de |'ancien et du nouveau, en
i ndi quant au passage de nouvel | es rel ations spécifiques | ocal es
et en rappel ant que nous nous appuyons sur |le seul ténoi-
gnage des ateliers.

En Inde, on constate un conflit ou les forces de |’ancien
nonde et celles du nouveau sont encore a peu prés égal es. La
di scrimnation hiérarchique des castes, fondée sur la relation
specifique du pur et de |'inpur et portée par les traditions reli -
gieuses, néne la vie dure aux institutions denocratiques, aux
aspirations des individus, alalibération des fenmes.

Au Brésil, le nouveau nonde a presque gagné la partie. |l
s'ensuit que les rapports sociaux sont particuliérenent
nenacés par |’individualisne qui régne sur la société, |’ éco-
nome, la politique, néne si des pratiques fol kloriques, reli -
gi euses ou communautaires sont bien vivantes et se dével op-
pent dans une effervescence confuse. Lhe nouvel l e rel ation
spécifique s'inpose : cele de la caésion sociade et de la vio-
| ence.

Au Burkina Faso, |e conbat entre |’ancien et |e nouveau est
indécis et sporadique. Les séquelles et la nénoire du col oni a-
lisne pernettent de nmieux nesurer |es avantages et |es incon-
vénients des deux canps : la petite conmunauté solidaire du
village et |’anonynat, |’iso enent des villes récentes. Lhe spéci -
ficité suppl énentaire vient alors de la recherche d une troi -
sienevoie n traditiongle n noderne.

En Chine, |'ancien et |e nouveau canpent solidenent, nais
sur des plans différents. Le pouvoi r conmuni ste n'a pas détruit
des traditions culturelles, un holisne et une sagesse nil | énaires,
dos quil favorise, dans |es pratiques économaues, |e dével op-
penent effréné d une écononmie de narché. |l en résulte des
anbi guités et une spécificité : un nouvenent contrasté fait
d attractions et de répul sions pour |’ Qci dent.

Au Japon, on dirait que le nouveau (I’ occidental) a trionphé.
Mis le fond sociad hdiste est encore |a, néne si les traditions
se perdent de jour enjour. La spécificité vient d une lutte | abo-
rieuse des individus qui peinent a conquérir leur identité person-
nelle, leur vie privée, leurs droits et se posent des questions
rad cd es.

Les rel ations universe | es
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Dans |la dynamque de |’ universalisation, |’universel nagit
d abord que corme une forne vide, c’est-a-dire conme une
sinpl e exigence de rassentler ou de tenir ensentle des élé-
nents distincts donnés. Hle invite tout ce qui est singuier ou
particulier a se dépasser en s'intégrant a des ensentl es tou-
jours plus vastes. Gette forne vide se renplit peu a peu de ces
unités de plus en plus englobantes. Par exenple, |’ une des
nani éres dont |’individu peut s universaliser est de se découvrir
solidaire de tous les étres hunains, puis de tous |les prinates,
puis de tous les placentaires, puis de tous | es nanmferes, puis
de tous les vertéorés et enfin de tous | es ani naux.

Dans notre dynamique qui concerne les relations, nous attel -
gnons, en fin de parcours, un second (et dernier) niveau d uni -
versalité (dans le genre conme dans le lieu). Nous retrouvons
les dualités premeéres qui nous avai ent paru S’inposer en
H ance.

Hles sont diversenent reconnues dans nos pays, certaines
plus facilenent que d autres. Hles sont présentes dans |a
nesure ou el les viennent couronner inplicitenent ou explicite-
nent des fanlles qui rassentl ent des dualités particuliéres ou
spécifiques. La formiation la plus claire est au Japon, |a noins
claire, en Ghine. Hitre les deux et par ordre de clarté décro s-
sante : leBésil, I'Inde e |e Brkina Feso.

Lune lemitipe, le nobile et |'inmobile, sot les dudités
les pus universdles : eles Sappliquent a tout dhjet, a toute
expérience. La premeére guide surtout dans nos ateliers la
réflexion sur les accords ou les conflits entre les personnes,
dans la fanlle, dans la société, entre les reigons, entre les
nations. La seconde sert a penser |es probl enes du dével oppe-
nent écononique et du changenent des nentalités.

Les dualités du noi et de |'autre, de la liberté et de la
contrainte, sont pour ainsi dire noins universelles : dles
concernent, il est vrai que c'est un immense donaine, |les rap-
ports hunains, les nanieres dont ils se reconnai ssent entre
eux, en reconnai ssant ou non leur dignité mituelle. G sont |es
pl us unani nenent évoquées dans | es ateliers.

La relation entre I'&re e |'axar concerne des nodes exis-
tentiels, des nanieres dorienter sa vie et de lu donner sens.
Hle est aussi tres présente. Dans chague pays, eleest liéeala
critique de |’ économe de narché, de la production et de la
consonmat i on déchainées, de la tyrannie de |’argent, d une
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idoétrie delaquatité et delaréussite purenent natérielle.
La relation entre le bien e le nal sigde |'universdité de
| exi gence noral e.

Il fat ajouter a ces dualités celles que nous avons ratta-
chées aux troi s grandes spécifiques et que citent aussi nos par -
tic pats.

Iy adaord le passé et |'avenir, que |'on peut rattacher a
i nmobi | e et nobi | e.

Ris viet I'indvidu et la sociéé ; on peut aussi parler de
|"unicité de la société opposée au i tiple des individus. Liden-
tité et ladfférence se rapprochent du noi et de |’ autre.

Enfin, relation universelle par excellence, |’ homme et |a
femme peut aussi se référer aunoi et al’ autre dans la nesure
ou la découverte de la différence des sexes est sans doute
|" expérience décisive de |’ d térite

Nous pourrions parcourir en sens inverse notre chemn. Nous
verrions alors la forne vide de | " universel se détermner d abord
en quel ques figures tres générales et s’ enrichir ensuite progres-
sivenent de |’apport des relations spécifiques, puis des deux
sortes de relations particuliéeres ordonnées en faml | es.

Mis, ne |'oublions pas, tout cet édifice, tout ce réseau
repose sur un sol d expérience vivante et terrestre, ou les étres
hunai ns nai ssert et vieillissent, dornent, velllent, endurent les
chaleurs et les gelées, éclatent de rire ou en sangl ots, s ai nent,
se Oétestent, font la guerre ou la paix. Cest sur le fond de
cette connivence premeére et nourriciere quils se particulari -
sent ou s'universaisent, se différencient ou se rapprochent.
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|
Les relations et |es nodes de pensée

Conment pensent | es gens

Dans | e chapitre précédent, nous denandions au fond : que
pensent les gens ? Ils pensent leur vie, leurs probl enes inme-
diats. Mis ils sont capabl es aussi de penser des questions plus
vastes qui se posent chez eux et chez les autres. Mintenant
nous demandons : comment pensent |les gens ? Autrenent dit,
nous passons du plan du contenu des résultats a leur forne, a
la naniére dont ils sont agencés dans |eur expression et dans
| eur rédaction, a ce que nous appel ons des nodes de pensée.

Faut-il retenir |’ opposition classique entre une pensée
concréte et une pensée abstraite ? Gertains pays (Qine,
Burkina Faso) seraient plus proches des réalités sensibles que
d aures (Inde, Japon, Bésil).

Il faut se néfier de cette opposition conme de celle que |’ on
trouve parfois dans |es mlieux éducatifs et qui distingue, parm
les d éves, ertre les «nanuel s» & les «indlectuds»

Dabord, cette distinction est suspecte. Hle senbl e poser
inplicitenent une hiérarchie : les abstraits seraient sup&rieus
aux concrets, plus capabl es de réflexion théorique et de rai son-
nenent pur. Qn pourrait aussi en induire la supériorité de
| Gccident ou des pays dével oppés, plus perfornants dans
|"abstraction, sur les autres pays. Mis les pratiques concretes
(come de cuisiner un plat ou de construire une hutte) n exi-
gent pas noins de réflexion ou de subtilité que | es spécul ati ons
général es (comme de cal culer une racine carrée ou de justifier
| a condanmat i on d’ un prévenu).

Dautre part et surtout, cette distinction nest pas clare du
tout. DBs que nous parlons, nous quittons |es données sen-
sibles, toujours singuliéeres et uniques, nous sonmes dans |a
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généralité de ternes qui désignent des ensenbl es. En ce sens,
le not «rouge» nest ni plus ni noins abstrait que le not
«i mmanence», a plus forte rai son | orsque nous consi dérons des
relations. La relation que nous pouvons établir entre «lapare»
e «le fromage» est aussi abstraite que cell e que nous pouvons
éadir entre «la cause» e «l'édfe » : dlenet n visde n
audible ni tactile, ele est concue par une opérati on nenta e.

Les nodes du penser sont des nodes du relier et du com
biner. Les résultats de notre enquéte nous pernettent d exa-
mner conment les ateliers relient entre eux des énoncés (Ies
probl énes), des nots (liste ajoutée pour préciser un thene)
ou encore les deux ternes d une relation (dualité). La richesse
du natériel réuni nous interdit de présenter une étude com
plete ou néne partielle de ces nodes de pensée et d en pré-
ciser sérieusenent |es différences entre |es pays.

Nous nous contentons dindiquer quel ques regles de liaison
dont se servent les participants. Les lecteurs qui consul teront
|"ensentl e des résultats pourront s’ exercer a identifier ces
réegles ou a entrouver dautres qui sont al’ cevre.

Nous distinguons |’ étude des regles de liaison dans |es
assenbl ages (problenes et nots) et |’ étude des regles de
liaisonentreles ternes d une duad ité

ASSEMBLAGES DE PRCBLEMES ET DE MOTS
Les deux axes du | angage

On peut, bien slr, s'inspirer des principes de la lingustigue
pour distinguer |es naniéres dont les unités sont assenl ées. |l
est souvent possible de se référer aux deux axes classiques du
langage, |’ un syntagnatique et |’ autre paradi gnati que.

Les unités peuvent se continer dans une ségquence lineéaire
comme dans une phrase (la séquence suj et-verbe-conpl é-
nent) ou dans un nenu (la séquence entrée-plat du jour-fro-
nage- dessert). Qn a alors un axe horizontal ou syntagnati que
(un proces).

Les unités sont associ ées par ressenbl ance dans une cl asse
ol chacune peut, par sélection successive se substituer a une
autre. Ansi, dans la phrase «le chat nmange du poisson», on
peut substituer au terne sujet «chat » les ternes : natou,
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mnet, ninou, mistigri...0ans un nenu, sous le titre «entréex
on peut trouver une liste pour une sélection éventuelle : au-
dités, oef dur nayonnaise, paté de lapin...Qr a alors un axe
vertical ou paradi gnatique (|l e systéene).

Les groupenents fournis par les ateliers peuvent la plupart
du tenps s’ analyser ainsi. Sous le théne argent, par exenpl e,
un atelier de Chine a gouté des nots gu on peut répartir sur
les deux axes, |’un horizonta (confi nai sons, séquences) €co-
nome, banque, prix, colt, épargne, dépdt a vue, change et
taux de change, enprunt, conptable e |’atre vertica (susti -
tutions, séections) : nonnai e, finance, capita, revenus.

Assenl age en étoil es

Le cl assenent des nots est souvent beaucoup plus difficile a
farelorsque les idées s’ exprinent en éaoles.

Lh autre atelier chinois a choisi |e néne thene que | e précé-
dent : |'argent. Qette fois, les nots sont trés différents et
répartis de facon surprenante, néne si certains sont voisins et
peuvent étre rapprochés :

POWVOI I nariage, funérailles

travail, divertissenent éducat i on

| ogenent, transport crine

centre conmercial, achats, nusi que, livres, inpri-
nerie,

ainentati on ci néna et tél évision

nédi canent sci ence, technique,

énergi e,

industrie agricuture

Oh dirait que |'argent (associ € au pouvoir) est au centre
dune éoile e quon part de lu pour aler dans de miltip es
directions qui fornent autant de branches. Le nouvenent de
pensée ne consi ste pas a avancer de proche en proche sur une
ligne, nais a s éloigner ducentre dans un sens, puis ay revenir
avant de repartir dans un autre sens.

Gt adier aretenulanéne dualité finde que |’atelier précé-
dent : argent/pouvoir. Mis aors que celui-la senblait res-
treindre le pouvoir au donaine de la finance, celui-ci voit
| "argent assurer |e pouvoir dans presque tous |es donai nes de
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| " expérience, pour |e neilleur conme pour le pire.

Enh soome, si |'’on en croit la différence entre ces deux pre-
nmers procédés (axes ou étoiles), on pense en ligne droite ou
en cercle. h enchaine une séquence continue de points sur
une seul e dinension ou on explore a partir dun centre en | an-
cant des pointes discontinues vers des points de la périphérie
ou de la circonférence. La premere dénarche se rapproche
d un ordre rationnel de déduction : on pose un principe dont on
tire ensuite | es conséquences nécessaires. CGe nodel e, qui
regne en nathénatiques, domine |’ Qcident et s’ inpose aux
régions qui subissent son influence. La seconde dénarche est
d une logique toute différente : une intuition premeére rayonne
ator dele seprdonge ou se proette asaquise ici oula e
revient toujours a elle-néne entre chaque aventure.

L' attracti on du senti nent

Parfois, nous ne sonmes plus dans une logique ou alors il
sagt dure «logique affective». Lh sentinent dominant, vécu
dans une sorte dintensité ou d urgence, attire a lui les unités
et en dicte |’ assenhl age.

En reprenant |’'exenple d'un atelier africain déa cité on
trouve divers probl énes réunis :

Qmment faire pour avoir un travail ? Comment ménori ser
les cours ou les infornations recues ? Conment |es jeunes
peuvent-ils espérer un avenir radieux ? Pourquoi éprouver de
| " anour pour toute personne charnmante ? Rourquoi |a prostitu-
tion ? Pourquoi ne pas faire de calcul quand on dépense ?
Pour quoi  beaucoup conpter sur une ai de étrangere ?

Onh cherche en vainici une liaison rationnelle. G qui domne
est plutét un rapport angoissé a |’avenir, qui concerne aussi
bienle travail, laréussite en exanen, en anour ou dans la vie,
qQui invite a la prudence financiere ou a ne pas trop attendre
passi venent |le soutien des autres. (ette angoi sse du | ende-
minendt longsur lasituation de certains pays africains.

La rencontre de pl usieurs dua ités
Pour dechiffrer |es assentl ages, on peut repérer que |es pro-

bl émes groupés et les nots qui commentent un thene
s’ ordonnent selon des couples qui sont rapprochés inplicite-
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nent par les participants et que nous pouvons ensuite com
parer aux dualités quils ont explicitenent fornul ées.

En Inde et au Japon, nous avons deux exenples qui ont la
particu arité de s’ attacher a tracer un portrait de société et
nous apprennent |a naniére dont un atelier pergcoit son propre
pays.

En Inde, un atelier énunere des nots autour du thene :
nalaisesocid. Qnpeut les répartir en fonction de couples inpli -
cites. On a d abord hiérarchie/égalité, honme/femnme (asser -
vissenent, domination nasculine, infériorité des fenmes, dis-
crimnation des castes, conplexe dinfériorité discrinnation
| égal e, pas de liberté d expression, libération des fermes, ané-
liocaion socide). Ruis viennent richesse/pauvreté (sinplicité,
pauvre, pauvreté, arrogance de riches) et tradition/nodernité
(petit esprit, superstitions, esprit érat, dfférences reig euses,
nanque d unité) et enfin savoir/ignorance (iguorat, illettré).

Le nalaise social indien est donc, por cet atelier, di ala
conjonction de plusieurs causes : pauwreté, poids des tradi -
tions, nanque dinstruction, discrimnation. La plus inportante
est la derniére, non seul enent a cause du nonbre de nots qui
la concernent, nais aussi parce que la dualité qui résune le
to et qu est, dle exdicitée par les participats, et la su -
vante : subordination/angélioration...ce qui |aisse entendre
guenfinir avec les discrinnations arrangerait bien des choses.

Le second exenple vient d un atelier de Kyoto qui brosse un
tabl eau sévere de la nentalité japonai se en réuni ssant
ensenbl e ces deux probl énes : les Japonais, surtout |es noins
courageux, vivent dans |'inertie e les Japonais ont perdu la
capaci té de rai sonnenent et de j ugenent personnel s.

G sont dailleurs noins des probl enes que des constata-
tions qui sont placées sous |e thene : capacité de pensée.
| "occurrence, on aurait plutét envie de dire : incapacité de
pensée ! O nous décrit en effet une sorte de bl ocage.

\oici naintenant les dualités inplicites que nous proposons
pour répartir les nots qui comnmentent ce théne. Pour indi -
vidu/société, on a : vie de consonmateur, individualisne,
absence doriginalité, sécurité sociale richesse sociae, sys-
tene éducatif d apres guerre, société d infornation, angéricani -
sation, contraction du cerveau droit, nanque de spontanéité.
Du c6té de bien/nal, noi/autre, on classe prévenance, noral e,
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duder la responsadd|ité regeter la responsadlité s autru. H
pour réd/virtud ou fictif : nanque de réalité, nonde fictif,
tél éphone, Internet, nanualisation, inagination.

Autrenent dit, si |la pensée est bl oquée au Japon, c'est parce
gue les individus sont anéantis dans | eur puissance créatrice et
dans leurs responsabilités par une soci été angéricani sée, en
proie aux vertiges de |la consommation, de |’ assistance
publique, de I'infornation, de la déréaisation due aux noyens
noder nes de conmuni cation et aux techniques du virtuel. Les
Japonai s peuvent bien répondre au tél éphone, ils sont en fait
des abonnés absents, privés de toute initiative et de toute
spont anéi t é.

Qla est confirng par les dualités explicitées ensuite par
I"adie : honme/infornation, inagination/infornation, réa-
lité/fiction, angricanisation/nanque de spontanéité.

La dualité utine retenue est : nanual i sation/inagi nation. A
vrai dire, nous ne savons pas tres bien ce que signifie cette
«nanual i sati on» donnée par le traducteur. Reut-étre s'agit-il de
«dgtdisaion» qu évogue les «doigts» de la «nai n» et nous
renvoie aux codes infornatifs. Aors la dualité opposerait les
deux langages digital et anal ogique, |’un purenent conven-
tionnel et rationnel, percu comme deshunani sant, |’ autre plus
proche des réalités concretes et capable de libérer |’inag naire.
@ qui ferait penser aussi a |’ opposition évoquée entre le cer-
veau gauche et |e cerveau droit. De toute fagon, la dualité veut
nous suggérer que les Japonais, coincés par |les codes nune-
riques, sont nenacés de fortes carences poétiques ou inven-
tives...Gci bien sir nmest pas notre opinion, nais celle que
sentol e nous proposer cet atelier de Kyoto.

.Aprés cette interprétation, un doute nous est venu et
nous avons consulté une anmie japonai se. Nous nous Sonmes
tronpés. Pas conpletenent, nmais tout de néne.
«Mnual i sation» est un terne courant au Japon pour dési gner
un phénonene de soci été. «Mnualiser » —ou plutét «manue-
lisg » Cest fare un «manuel » un protocd e pour discipliner,
uniformser |'attitude, la réaction, la réponse des gens : des
vendeurs a |’'égard des clients, des fonctionnaires envers le
public, des enselgnants envers les éleves et leurs parents, etc.
Gette sorte de manuel s écrits existent réellenent dans |es
entreprises, dans les admnistrations ou bien le code i nhérent a
chaque corps de nétier est dispensé dans des stages.
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Au Japon, pour éviter dagir ou de se faire traiter de fagcon
capricieuse ou arbitraire et pour se nontrer discipliné et inpar-
tial envers chacun, on prend des nesures fixes et nornal i sées.
Sachant | es abus de ces pratiques i nhunai nes et non créati ves,
on s’y habi t ue néannoi ns.

G phénoneéne se fonde bien sOr sur des usages tradition-
nels. Il y a peut-étre aussi une influence anéricaine. Qn peut
s’en rendre conpte chez nous en allant a Osneyland ou a
MDonald's : les gens y ont une politesse et un langage uni -
fornme qui donne une idée de ce qui se passe au Japon. Oy
parl e beaucoup de cette «nanualisation» car on est conscient
Uil sagt duncarcan sociad. Mis, quat aux jeunes, il sentl e-
rait guils ne cotestent pas le systéne et s’y plient presque
plus facil enent que |l es adul tes...

Tout ce coomentaire a été rédigé par notre ame japonai se
gue nous renerci ons.

h voit nai ntenant beaucoup plus clairemnent comment |a
nanual i sation s’ oppose & |'inagination...B comment |a capa-
cité de penser et dinventer est bridée par ces «manuel s »
contraignants...

LI Al SON ENTRE LES
TERVES DANS LES DUALI TES

Nous proposions aux ateliers de relier des ternes contraires
e ils|’ot fat. Mis pas tojous, lon sen fat. En sorte que
nous nous retrouvons en présence d une mul titude de dualités
ou les liaisons sont de tous |es genres possibles...Pour
sorienter dans ce naquis et préciser les nodes de pensée qui
sont mMs en oavre, nous proposons deux pistes de recherche :
la construction d analogies et la distinction entre |iai sons syné-
triques ou asyngtriques.

La construction d anal ogi es.

Lorsque | es deux ternes d une dualité proposée ne sont pas
des contraires, il est toujours possible de joindre a chacun
deux le contraire qui lui correspond. Par exenple, pour |a dua-
lité unité/trahison (Afrique), nous pouvons restituer deux
oppositions : unité & dvesité fidité e trahison. Qv obtient
alors deux couples de contraires et quatre ternes en tout, qui
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peuvent forner une anal ogi e.
Rappel ons qu' une anal ogie est une identité de rapports. Hle
suppose quatre ternes que |’ on dispose habituel | enent ainsi :

A C 2 6 uité (fidite
B D 4 12 (dversité trahi son

Oh parle aussi de proportion. G2 que Aest aB Cl'est aD:
cest le néne rapport. G que 2 est a4, 61'est a1l2 B, su
notre exenple, ce que |’ unité est aladversité lafidditél’est a
latrahison. @ qu éclaire sensibenent le sens de la dudité en
nous suggérant que |'unité d un groupe favorise la fidélité de
ses nentres a son égard, alors que sa division oure la porte a
toutes | es trahisons...

La mse en anal ogie nous aide a conprendre comment |es
gens pensent leurs dualités. On pourrait se dire que, s'ils ne
donnent pas directenent des contraires, c est parce quils
enchevétrent des couples de contraires inplicites. Ils télesco-
pent pour ainsi dire les deux branches d une anal ogie en ne
retenant qu' un terne de chacune. La restitution d une anal ogi e
conpl éte jette alors une lumeére sur les nodes de pensée et
sur les types de liaisons entre les unités.

\bi ci deux exenples pour |’'Inde (les ternes explicités par les
ateliers sont en italiques, les ternes g outés par nous sont
entre parent heses).

subordination  (déérioration) sa ution (daté
(aut ononi e) anélioration (probl éne) conf usi on

Le contexte est celui du nalaise social national : on souhaite
d une part une plus grande autonome des individus, et dautre
part un effort pour apporter une solution claire aux grands pro-
bl énes du pays.

\bi ci deux nani éres dont les Brésiliens pensent la solidarité :

sdicdité (franchi se) sdidaité (satiété)

(€égoi sne) hypocri sie (égoi sne) fam

Dans le premer cas, il Sagit du rapport a |’autre @ |’ égoisne

est |[ié a des pratiques de dissimilation des intéréts personne s
en vue d abuser les autres ; la sdidarité avance au contraire a
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découvert. Dans le second cas, la solidarité senble s'inposer
comme | e seul et vrai noyen de vaincre la fam

Dans ces exenples, les participants retiennent des ternes
croisés, ADou BG qui correspondent a ce qu on appel l e dans
une proportion les «extrénmes» ou les «noyens». Les deux
ternes ne sont pas situés sur le néne plan et entrent en ten-
siondverse |’un avec |’ altre.

Dans les exenpl es suivants, on retient un «extréne» et un
«moyen», Aet CoubienBet D Les deux ternes retenus sont
aors sur un néne plan et posés en solidarité.

Al Beési| o hunani sat i on liberte
(déshunani sat i on) (contrainte)

En Chine :
famlle bonheur conf i ance amtié
(i sol enent) (nal heur) (né&f i ance) (innmti é

Cest en Chine que |’ usage de ces ternes en conjonction ou
en confirnation réciproque (et non en tension) est le plus fré-
quent .

Le recours a |'andlogie facilite donc la lecture des duaités
recieillies e parmat de les rdier entre dles. Il nefaut pas s'en
étonner : explicitée ou non, |’analogie est une des ressources
les plus puissantes de la pensée hunaine. Hle est a |’ cevre
dans les plus grandes inventions des arts et des sciences, dans
les plus fortes intuitions des phil osophies et des reig ons.

Li ai sons synétriques ou asynet ri ques

Dstinguer ces deux types de liaisons pernet de classer |es
dual i tés sel on deux nodes de pensée bien différents.
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Dans une liaison synétrique, les deux ternes sont situés a
un néne niveau de réalité. Ils fornent deux pdles, qui peuvent
étre en conjonction ou en opposition, nais qui sont d égal e
inportance. Ils sont en interaction sur un néne plan dinma-
nence. Ils constituent alors un processus dynam que et
cyclique, ou chacun des ternes peut tour a tour prendre
|”avantage sur |’ autre. Tour a tour : janai s |’ un des deux ne

peut |'enporter définitivenent, il y a conme une oscillation
périodique autour dun éat déquilibre toyjours instable. Qi
| enporte ne gagne que provisoirenent, il devra ensuite

S abai sser et céder duterrain B ansi desute

Dans une liaison asynétrique, les deux ternes sont situés a
des niveaux différents de réalité et sont considérés conme
étant dinéga e inportance. L un transcende |’ autre, qui lui est
subordonné et se tient sous sa dépendance. L’ un est donc pre-
mer, il dispose d une accentuation et d une priorité perna-
nentes. Qh pourrait parler alors non d un processus, nai s d une
procession a la suite dun chef de file ou d une dérivation a
partir d une base i nposée.

La dénivellation est pus ou noins forte. Hle est plus forte
entre gouvernants et gouvernés dans un gouvernenent de
droit divin que dans un gouvernenent dénocratique. Certai nes
dérivations sont d expérience courante : |a cause conmande
|"effet, la fin coomande |es noyens, les parents, les naitres,
ot en principe autorité sur leurs enfants, sur leurs éléves...
Dautres ont une portée n&taphysique, car |a n&taphysi que
est la science des premers principes ou des fondenents der -
niers de toute dérivation : I'Bre, |I'Uh, |'BEsprit...ou, selon
dautres écoles : le Devenir, le Mitiple |a Mtiére.. L asynétrie
entre le terne premier et les autres est alors a son contl e.

La syngétrie et |’ asynétrie tradui sent deux nanieres bien dif -
férentes de penser le nonde. La synétrie donmine dans |es
couples définis en Gine. Apliquée alatataité des choses, dle
donne |’idée d une Nature immanente et tournante ou des
extrénes entrent dans une tension interactive et |’ enportent
successi venent dans un aller et retour indéfini. Les hunains,
pris dans cette Nature, ne peuvent lui inposer leurs lois du
dehors. |ls peuvent seul enent user de stratégies qui peseront
sur des situations données et feront tourner la roue plus ou
noins vite. La synétrie serait liée a la prédonnance des pro-
bl énes en comnment, portant sur |es noyens.
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L' asyngétrie (avec | es probl énes en pourquoi, qui concernent
les causes et les fins) domne en Qcident et sur les pays quiil
influence conme le Japon. Hle est liée a la vision hiérarchique
dans la tradition indienne et aux conceptions nythi ques des
religions africaines. Le nonde est ordonné et domné par un
fondenent qui le transcende et qui lui assure une organisation
stable. Il n'y a de vrai changenent que par un brusque renver -
senent, une inversion soudai ne de la base et du sonmet, une
révol ution coome celle qui, en Fance, a destitué la hiérarchie
séculaire pour instituer |’'égalité noderne. La distance entre les
princi pes détermnants d en haut et |es conséquences déterni -
nées d en bas sert en (xcident noderne de nodele a une
action volontaire qui inpose ses plans a une nature nodifiabl e
et naitrisable a nerci. Les hunains pénetrent par |eur science
leslas del’unvers e entirent une technique toyours plus effi -
cace.

Il ne faut pas durcir a |’extrene cette différence. La Qe
dans son dével oppenent technique et écononique a |’ occi den-
tale, subit |'influence des figures de la domnation et de la nai -
trise. De |’autre coté nonre de décideurs dans |es donai nes
de |’économe et de la politique découvrent les limtes d un
node de pensée a la fois trop voontariste et trop lindaire. On
parle alors de «scénarios de processus» on se réfere a des
«nodel es biol ogi ques». De néne | e rai sonnenent en systéene
insiste sur la nécessité de renpl acer une approche séquentielle
(un paranetre apres |’autre) par une approche gl obal e dans
laquel le on prend en conpte toutes les interactions des para-
netres entre eux. Les efforts de recherche prospective invitent
les responsabl es a une conjonction des facteurs en jeu dans
une évol ution dynam que.

Pensée linéaire, pensée étoilée, conbinaisons de dualités,
anal ogi es, synétries et asyngétries nanifestent |a grande diver -
sité des nodes de pensée qui diversifient a leur tour les cul -
tures et |les visions du nonde.

Cest a propos de cette divergence entre |es nodes de
pensée des gens que nous sonmes devenus sensibles a la dis-
sonance nai s aussi a | a consonance des cultures : nous |’ avons
dit, les traits domnants d une culture trouvent un écho et une
résonance dans les traits secondaires d une autre et inverse-
nent .
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Il
les relations et les va eurs

QG que préferent |es gens

Jusgu'ici, nous avons peu wilisé le terne «valeur » : on peut
s'en étonner car ce terne est constamment invoqué quand il
sSagt de coparer les traditions, les civilisations, les cutues,
ou encore d opposer |'Qcident et |'Qient, |'’Qcident et les
autres. rvaadors jusqu a parler de «guerre des val eurs » dans
le nonde ou tout au noins d un conflit que certains jugent
néne i rréductibl e.

Nous avons différé la question des val eurs parce que nous
N’ avons conpris que progressi venent comment notre enquéte
dans les cing pays pouvait concerner directenent cette ques-
tion et peut-étre néne en nodifier sensibl enent |a position.

Aores réflexion et relecture des natériaux recueillis, nous
pouvons proposer notre propre définition de la valeur. Nous
nous denanderons ensuite s il existe des val eurs universel les et
comment, dans la pratique, on peut nettre en oevre une
va eur.
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DEFI N TI ON TRADI TI ONNELLE D UNE VALELR

Dans | a conception classique, une val eur se présente conme
un terng qui est un objet de préférence collective, intellec-
tuele et affective (ou vdotare).

Aqu sert-dle ? Hle renplit au noins quatre fonctions dans
les sociétés. Hle est dabord un principe de rassenbl enent
pour un groupe, une conmunauté, qui définissent gréce a elle
ce qui est inportant pour eux, ce qui doit servir de norne pour
gérer ler «vivre-ensenble». Il est une rege por une coexis-
t ence.

Lhe valeur nest donc pas un sinple intérét supjectif et ind -
vidud. Hlerenvae a un «nous voul ons », non a un seu «je veux
» Armsi laliberté |'éxdité la fraernité sot des vaeurs por
les partisans de |a Republ i que.

Lhe valeur est aussi un principe d évaluation : ele pernet de
porter des jugenents de valeur sur des actions ou des per -
sonnes qui lui sont plus ou noins fideles. Hle pernet de cl asser
par ordre de grandeur. 11 y a des gens qui sont grands ou petits
das ler pratique de la sdidarité Il y ades lds qu s ayro-
chent ouqu séognent delajustice

C est égalenent un principe de distribution. Dans une
société, on dstribue la natiodité les richesses, les bies, les
bénéfices, les inpits, etc., selonla formie : a chacun sel on...
sa valeur (par exenple : selon ses besoins, son travail, son
nérite, sonrang, €tc.).

Cest enfinun principe d argunentati on. Dans |es disputes ou
les débats qui opposent |es partenaires d une soci été (parents
et enfants, naris et fermes, patrons et enpl oyés, gouver -
nants et gouvernés), la valeur sert de référence pour défendre
et soutenir un point de vue. Oh se plaint, on proteste au nom
del’é@ité latradtion...

(s quatre fonctions sont évoquées plus ou noi ns directe-
nent dans les ateliers des cing pays pour décrire ou critiquer
|"état de leurs soci étés. Mis |es questions posées nous invitent
encore a changer notre regard sur |es val eurs.

Dans |a présentation précédente, une val eur apparait conme
un terne isol €, indépendant, qui senble se suffire a | ui-néne.
Cest un astre errant qui poursuit une course inprévisibl e avant
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La Fondation Charles Léopold Mayer pour le progrés de I'Homme
(FPH) est une fondation de droit suisse, créée en 1982 et présidée par
Francoise Astier. Son action et sa réflexion sont centrées sur les liens
entre I'accumulation des savoirs et le progres de I'humanité dans les
domaines suivants : environnement et avenir de la planéte; rencontre des
cultures; sciences, techniques et société; rapports entre Etat et Société;
agricultures paysannes; lutte contre I'exclusion sociale; construction de
la paix. Avec des partenaires d’origines trés diverses (associations, admi-
nistrations, entreprises, chercheurs, journalistes...), la FPH anime un
débat sur les conditions de production et de mobilisation des connais-
sances au service de ceux qui y ont le moins acces. Elle suscite des ren-
contres et des programmes de travail en commun, un systéme normalisé
d’échange d'informations, soutient des travaux de capitalisation d’expé-
rience et publie ou copublie des ouvrages ou des dossiers.

«Editions-Diffusion Charles Léopold Mayer st une association consti-

tuée selon la loi de 1901, dont I'objectif est d’aider a I'échange et a la dif-
fusion des idées et des expériences de la Fondation et de ses partenaires.
Cette association édite des dossiers et des documents de travail, et assure
leur vente et leur distribution, sur place et par correspondance, ainsi que
celle des ouvrages coédités par la Fondation avec des maisons d’édition
commerciales.






e o1 71 1 Chatles Léopold Mayer

La col | ection des « Dossiers pour un débat »

DD1 Pour des agricul -
tures paysannes, Bertrand
Del peuch, 1989 (existe
égal enent en portugai s).

DD2 Désétatisation et
décol I ectivisation du
secteur agricole dans |es
pays socialistes de |'Est
et du Sud, coordonné par
Laurent Raguin, 1989
(existe égal enent en espagnol
et enportuga s).

DD3 Inventions, inno-
vations, transferts : ds
chercheurs menent | enquéte,
coordonné par Monique
Peyriére, 1989.

DD 4 Agricul tures
paysannes au Brésil :
enquéte sur un enjeu natio-
nal, coordonné par Philippe
Adant et lara Atafin, 1991

DDA Coopérants, volon-
taires et avatars du
model e missionnaire,
coordonné par Frangoi s
Qeslou, 1991.

DD6 Les chenins de la
pai x : dix défis pour passer
delagerealapaxe ala
démocratie en Ethiopie.
L' apport de |'expérience
d autres pays, 1991

DD7 The paths to peace,
néme dossier que e précé-
dent, en anglais (existe
égal enent en anhar i que).

déja parus :

DD8& La décol I ectivisa-
tion dans tous ses Etats :
la recherche d autres voies de
dével oppenent de | agricul -
ture dans les pays d Europe
centrale et orientale, coor-
donné par Cécile Moreau,
1991 (existe égal enent en
polonai s et en brésilien).

DD9 Politiques agri-
coles dans les pays
industrialisés : élénents
de conparaison et de
réflexion, Christophe Roman,
1991.

DD 10. Agriculture en
diffi-culté : probleénes
économ ques et soci aux des
paysans en France ; &a des
lieux, 1991.

DD1L Une voie d'inser-
tion méconnue : lacréaion
de son propre enploi, Mria
N o w a k
A -L. Federici, Amne Le
B ssonnai s, Rafik M ssaoui,
1992

DD12. Le paysan,
| "expert et la nature,
Perre de Zutter, 1992

DD 13. Monsieur Li,
Chico, Antoine et les
autres : récits vraisem

bl abl es d" aventures
cliniques, Jean-Pierre
Boyer, 1992.

DD14. Soleil du Sud : we
expérience d'échanges des
Savoirs en énergie solaire et
en aviculture au Pérou ;
réflexions sur |e dével oppe-
ment, Christine Bénard,
Doni ni que Gobin, 1992.

DD 15 La réhabilitation
des quartiers dégradés :
l'econs de |" expérience inter-
national e, 1992.

DD16. Les Cambodgiens
face a eux-mémes ?
Qontributions & la construc-
tion de la paix au Canbodge,
coordonné par Christian
Lechervy et Rchard Pétris,
1993.

DD17. Le capital au
risque de la solidarité :
une épargne col | ective pour
la création d entreprises
enpl oyant des jeunes et des
chomeurs de |ongue durée,
coordonné par Mchel Borel,
Pascal Percq, Bertrand
Verfaillie et Régis Verley,
1993.

DD18. Orients : la
mémoire et la paix ;
réflexions de voyage en Inde,
en Chine et au Japon, Edith
Pat-Sgg et Bernard W Sgg,
1993.



DD19. Penser |’ avenir de
la planéte : agir dans la
conplexité, Pierre Calane,
1993 (existe égal ement en

angas).

DD20. Stratégies éner-
gétiques pour un déve-
[oppement  durable,
Benjam n Dessus, 1993
(existe également en

angas).

DD2L. La conversion des
industries d'armement,
ou comment réaliser la
prophétie de |'épée et de la
charrue, Richard Pétris,
1993 (existe égal enent en

angais).

DD2. L'argent, la puis-
sance et |'amour

réflexions sur quel ques
val eurs occi dent al es,
Francoi s Fourquet, 1993

(existe également en
angas).
DD23. Regards sur

|"avenir de la planéte,
1993 (existe égal enent en

agas).

DD24. Marchés finan-
ciers une vocation
trahie ?, 1993 (existe
égal enent en anglais).

DD 25. Des paysans qui
ont 0sé : histoire des mita-
tions de |"agriculture dans
une France en noderni sation
- la révolution silencieuse
des années 50, 1993.

DD26. Autour de Jean-
Loui s Chleq, coordonné par
Dani el Durand, 1993.

DD 27. Partenaires de
pai x : échange entre artisans
de la paix, 1994.

DD28. L'agriculture
paysanne : des pratiques
aux enjeux de soci ét6, 1994,

DD29. La planete rock :
histoire d une nusique
nétisse, entre contestation et
consonmati on, 1994,

DD30. Biodiversité, le
fruit convoité ; |'acces ax
ressources Qgénétiques veégé-
tdes : un enjeu de dével oppe-
nent, 1994

DD3l. La chance des
quartiers, réits et ténoi-
gnages d'acteurs du change-
nent social en nilieu urbain,
présentés  par Yves
Pedrazzini, Ferre Rossel et
Mchel Bassand, 1994.

DD 32. Partenaires de
paix 2 cotre |es effets de
la violence et des guerres,
expériences concrétes et
réseaux de solidarité du
nonde entier, 1994.

DD 33 Financements de
proximteé: 382 structures
local es et nationales pour Ie
financenent de la création de
petites entreprises en
France, coordonné par Erwan
Bothorel, 1996 (nouvelle
édition revue, corrigée et
enrichie).

DD34-1. Cultures entre
elles : dynam que ou
dynamte ? Mivre en paix
dans un nonde de diversité,
tone 1, sous la direction de

Thierry Verhelst et de Edith
Sizoo, 19%.

DD34-I1. Cultures entre
elles : dynam que ou
dynam te ? Mivre en paix
dans un nmonde de diversité,
tone 2, 1994.

DD3. Des histoires, des
savoirs, des hommes :
| "expérience est un
capital ; réflexion sur la
capitalisation d expérience,
Perre de Zutter, 1994,

DD36. Génération 55: ¢
la difficuté a cerner 1"iden-
tité d une époque, 1994,

DD37. La mouche du
coche : groupes de pression
et changement social
|"expérience d Agir lci,
1994.

DD38. Citadelles de
sucre ; |'utilisation indus-
trielle de la canne a sucre au
Brésil et enInde ; réflexion
sur les difficultés des pali-
tiques publiques de valo-
risation de la hiomsse,
Pierre Audinet, 1994,

DD39. Le Gatt en
pratique ; pour meux
conprendre les enjeux de
|" Qrganisation nondiale du
commerce, 1994,

DD40. Commercer quoi
qu'il en colte ? ; pdi-
tiques commerciales, poli-
tiques environnenental es au
coer des négoci ations inter-
national es, coordonné par
Agnés Tenple et Réni
Mongr uel, 1994,



DD4L Donner la vie :les
énignes de |'infertilité
(actes du colloque de
Biviers), coordonné par
Philippe Porret, 1994,

DD42. L'Etat inachevé :
les racines de la vidence : le
cas de la Colonbie, Fernan
Gnzal ez et Fabio Zanbrano,
traduit et adapté par Fierre-
Yves Qui héneuf, 1995.

DD 43. Savoirs popu-
laires et dével oppenent
rural ; quand des comm-
nautés d agriculteurs et des
monast éres  bouddhi st es
proposent une al ternative aux
nodél es productivistes :
|"expérience de Third en
Thail ande, sous la direction
de Seri Phongphit, 1995.

DD 44. La conquéte de
["eau ; durecuell al usage :
coment les  sociétés
s approprient |'eau et la
partagent, synthése réalisée
par Jean-Paul Gandin, 1995.

DD 45. Démocratie,
passions et frontiéres :
réinventer |'échelle du pali-
tique, Patrick Mveret, 1995,
(existe également en
angas).

DD46. Regarde comment
tu me regardes (tech-
nigques d anination sociae en
vidéo), Yves Langlois, 1995.

DD47. René Bertholet,
1907-1969 (parcours
d'un Genevois peu ordinaire,
de la Iutte contre les nazis a
la réforme agraire au
Brésil), Philippe Adant,
1995.

DD48. Cigales : des clubs
locaux d' épargnants soli -
daires pour investir autre-
ment, Pascal e Domi ni que
Risso et Régis \erley, 1995,

DD49. Former pour
transformer (néthodol ogie
d' une dénarche de dével oppe-
nent nultidisciplinaire en

Equateur), Anne-Marie
Masse- Rai nbault et Pierre-
Yves Cui héneuf, 1996

(existe égal ement en espa-
gnd).

DD50. De I'intelligence
sau-vage : la médiation
thérapeutique, Jean Anbrosi,
1996.

DD51. De la santé
animale au dével oppe-
ment de |’ homme : legons
de | expérience de
\Btérinaires sans frontieres,
Jo Dasniére et Mchel Bouy,
1996.

DD 52. Cultiver
| "Europe : élémnts de
réflexion sur |'avenir de la
politique agricole en Eirope,
Goupe de Bruges, coordonné
par Pierre-Yves Quihéneuf,
1996.

DD53. Entre |e marché et
| es besoins des hommes ;
agriculture et sécurité
alimentaire nondiale
quel ques él énents sur |es
débats actuels, Pierre-Yves
Qui héneuf et Edgard Pisani,
1996.

DD54. Quand | argent
relie les hommes
|"expérience de la NEF
(Nouvel I e économe frater-
nelle) Sophie Allods, 19%.

DD55. Pour entrer dans
["ére de la ville ; texte
intégral et illustrations
concretes de la Déclaration de
Sal vador sur la participation
des habitants et |'action
publ i que pour une ville plus
hunai ne, 1996.

DD56. Multimédia et
communi cation & usage
humain ; vers une maitrise
social e des autoroutes de
["information (matériaux
pour un débat), coordonné
par Aainlhis, 199.

DD57. Des machines pour
les autres ; entrele Nord et
le Sud : Ie mouvenent des
technol ogi es appropri ées,
Mcheéle Odeyé-Finzi,
Thierry Bérot-Inard, 1996.

DD59. Non-violence :
éthique et politique
(MAN, Mouvenent pour une
alternative non-violente),
1996.

DD60. Burundi : la
paysannerie dans la
tourmente él énent s
d analyse sur les origines du
conflit politico-ethnique,
Hibert Cochet, 1996.

DD61. PAC : pour un
changement de cap ;
conpétitivité, environne-
ment, qualité : les enjeux
d une nouvelle politique
agricole comune, Franck
Snéchal, 1996.

DD62 Habitat creatif :
él oge des faiseurs de
ville ; habitants et archi-
tectes d' Avérique latine et
d Europe, textes présentés
p a r
Y Pedrazzini, J.-C Bolay et
M Bassand, 1996.



DD63. Algérie: tisser la
pai x Hiit défis pour
demain ; Mmire de la
rencontre «Agérie denain»
a Montpel lier, 199.

DD 64. Une banque des
initiatives citoyennes au
Liban ; ' Association
d entraide professionnel | e
AEP, Francoi s Azuel os, 199%.

DD 65. Politiques
publ i ques et citoyenneté
face
formes d'exclusion :
(éhats sur la lo cadre contre
|"exclusion en France, coor-
donné par Philippe Arouroux
et Laurent Fraisse, 1996.

aux nouvelles

DD66. Financements de
proximté: 296 structures
local es et nationales pour le
financenent de la création de
petites entreprises en
France, coordonné par Erwan
Bothorel, 3eéd. 1999,

DD67. Quand |"Afrique
posera ses conditions ;
négocier la coopération
internationale : le cas cela
Val | ée du fleuve Sénégal,
mémoires des journées
d étude de mars 1994 orga-
ni sées par la nade, 1996.

DD®8. A la recherche du
citoyen perdu : un conbat
politique contre la paureté
et pour la dignité des rela-
tions Nord-Sud, Dix ans de
canpagne de |’ association
Survie, 1997.

DD69. Le bonheur est
dans le pré..: plaidoyer
pour une agriculture soli-
daire, éconone et productive,
Jean- Al ain Rhessy, 1996.

DD70. Une pédagogie de
|"eau : quand des jeunes des
deux rives de la Mditerrange
se rencontrent  pour
apprendre  autrenent,
Mari e- Joséphi ne G oj ean,
1997.

DD7L Amérindiens : des
traditions pour demain ;
onze actions de peuples
autochtones d' Amérique
latine pour valoriser |eur
identité culturelle, sous la
direction de Cenevieve
Hérol d, 1996.

DD72. Le défi alinen-
taire mondial : des eneux
marchands a la gestion du
bien public, Jean-Mrie
Brun, 1996.

DD73. L'usufruit de la
terre : courants spirituels
et cuturels face ax défis de
la sauvegarde de la planéte,
coordonné par Jean-Pierre
Ribaut et Marie-José Del
Rey, 1997.

DD 74. Organisations
paysannes et indigenes en
Amérique latine: mita-
tions et reconpositions vers
le troisiéne mllénaire,
Bhel del Pozo, 1997.



Vous pouvez vous procurer les ouvrages et les dossiers des Editions Charles
Léopold Mayer, ainsi que les autres publications ou copublications de la
Fondation Charles Léopold Mayer pour le progrés de I'Homme (FPH)
auprés de :

Editions-Diffusion Charles Léopold Mayer
38 rue Saint-Sabin
75011 PARIS (France)
Tél./Fax : 01480648 86

Sur place : mardi, mercredi, vendredi : 9h-13h et 14h-18h, jeudi : 14h-1%h
Par correspondance : d'aprés commande sur catalogue.

Le catalogue propose environ 300 titres sur les thémes suivants :
avenir de la planéte
lutte contre I'exclusion
innovations et mutations sociales
relations Etat-société
agricultures paysannes
rencontre des cultures
coopération et développement
construction de la paix
histoires de vie

Pour obtenir le catalogue des éditions et coéditions Charles Léopold Mayer,
) envoyez vos coordonnées d :
Editions-Diffusion Charles Léopold Mayer
38 rue Saint-Sabin
75011 PARIS (France)

Veuillez me faire parvenir le catalogue des éditions et coéditions
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