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| ntroduction

L’ EDUCATI ON PERVANENTE
POUR TOUS

Jacques Li esenbor ghs

«[Il faut] relier, car il nous faut surnonter |le sentinent
disoemnent dans lequel nous plongent |’individualisne et |la
logique de rivalité. Partout dans |e nonde actuel, prés de
chez nous, coome a dix mlle kilongtres de nos |lieux de vie,
des étres hunains se renettent en narche et refusent que
| es deux bonnes nouvelles que constituent, a |’origine, une
nondialité ouverte et le recul du tenps de travail dans le
tenps de vie, se transfornent en cauchenars. Les grandes
mut ations de notre tenps peuvent étre au service d une nou-
velle politique de |'homrme a condition de les naitriser et
dorganiser la rencontre des milliers dinitiatives sociaes et
civiques qui commencent a donner corps au grand projet du
Xdesiecle celu delacitoyemeté planétaire »1

Les états généraux de |’ écologie politique @ I’ Aliance pour
un nonde responsable et solidaire? constituent deux entre-
prises qui partagent |’ anbition de débloquer |a société dans
les secteurs ou se joue |'avenir de la planete. Les ani nateurs

1 Perre Galane, Mssion possible: Penser |'avenir de la planéte, Edi ti ons
Descl ée de Brouwer/FPH AEPG Paris, 1995.
2. \oir présentation en annexe 1, p. 225.



de ces vastes projets devaient se rencontrer et faire aliance.
Le chantier «Education» dont ce livre témoigne a été et
deneure le terrain d un intense travail en conmun.

La sélection des contributions au débat « Education et
soci été d (a) venir » proposée dans |e présent ouvrage pro-
céde de cette volonté de relier, de favoriser |’énergence
d alliances nouvel les. Avec |e souci constant de sortir des
cl oi sonnenents hérités du passé : entre continents, entre
corporations, entre «famlles» phil osophi ques ou syndi cal es...
B dabord sortir |’ école de son nortel isol enent.

L' école est nalade. Dans tous les pays et tous les conti -
nents. A des degrés divers. Avec des noyens trés différents.
Pourtant, au terne (provisoire) de multiples échanges entre
aliés du Nord, ou entre ceux-ci et des porteurs de projets au
ud de la planéte, une né€ne conviction se dégage : «pour
panser |'écde, il faut repenser |’ éducation» et y associer tous
| es citoyens.

Il sagit de repenser |’ éducation avec des artistes, des jour -
nalistes, des sportifs, des phil osophes, des syndicalistes, des
juristes, des éducateurs de tous les secteurs (et pas seul e-
nent de |'école). Pour autant quils partagent |e souci de ne
pas se |laisser enporter par |a vague économiste et utilitariste
qui déferle dans le chanp de |’ éducation et de la culture et
qui voudrait réduire la fornmation professionnelle et néne
| " éducation pernanente a sa dinension la plus étroitenent
«quaifiante» et soi-disant «adéquate» a un enploi e plus
souvent inexi stant.

Il s'agit donc de s’inscrire dans une perspective d éducation
pernanente pour tous. Aux antipodes de |’éducation tout au
long de la vie des libéraux, qui est prétexte ajustifier |’ austé-
ritéal’écde et enfonationintiae et veu inposer la flex -
bilité et |"adaptabilité pernanentes.

Nous préconi sons une éducation pernanente et tout au
long de la vie pour tous (dans laguelle |'écde devrait s'ins-
crire) qui privilégieral’ énancipation de I’indvidu, la fornation
du citoyen, le partage des savoirs, |a découverte des cul -
tures, |'apprentissage de |’action colective et de la sdidarité
En un not, la construction d un savoir dénocratique qui
ti endra beaucoup pl us conpte des savoirs ordinaires, issus du
quoti di en.

3. Les textes ont été produits dans le cadre du forum «Education» des
états genéraux de |’ écologie politique et de la rencontre international e du
chantier «Education» de |" Aliance pour un nonde responsable et soli -
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Les textes3 proposés dans ce livre, la réflexion et les
débats qu ils susciteront s'inscrivent dans une vol onté de
contribuer a cette éducation pernmanente et —qui sait ? —
déargr les réseaux lancés par les états généraux de |’ éco-
logepditigue @1’ Aliance pour un nonde responsabl e et soli -
daire.

Quel ques jal ons pour construire une citoyenneté pl ané-
taire...






Premere partie

L’ EDUCATI ON EN CHANTI ER

4. Secrétaire politique au groupe Ecolo au Parlenent de |a Conmunaut é
francai se de Bel gi que.

5. ollaboratrice du groupe Ecolo au Parlerment de |a Communauté fran-
cai se de Bel gi que.

6. Voir sa contribution a cet ouvrage.
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Education, soci été et écol es

Jean-Mrc Nollet4 et Ane-Fancgoise Gailly®

En lancant |e projet d un forum« Education et soci été d (d)
venir » nous voulions sortir des sentiers battus des débats
scol aros-centrés pour nNOuUs ouwvrir sur ce qui constitue |’ «envi -
ronnenent éducatif » —souvent inconscient —de chacun.
Nous voulions parler d éducation et de société pour, par la
suite, reparler décde @ «retour sur |’ écde» occupera tou-
tefois la place la plus inportante de cette introduction aux
contributions écrites préparatoires au Forumdes états géné-
raux de |’ écologie politique qui s est tenu a Liege en
aril 1997.

Avant toute chose, (re)situons |es enjeux du Forum :
«L enlisenent du débat sur |’enseignenent dans des ques-
tions purenent techniques et budgétaires risque de pousser
les acteurs de terrain a adopter une position strictenent
défensive. @, face alacrise et au blocage de la soci été, il est
i ndi spensabl e de prospecter a nouveau et avec audace des
chemins inédits. »

Gonvai ncus que |’ éducation ne se limte pas a |’ école, notre
réflexion se devait d aborder d autres instances éducatives :
télévision, théatre, naisons de jeunes, famlles, associations
d’ éducation pernanente, presse écrite, nouvenents d al pha-
bétisation, écoes de devoirs, clubs de sports, etc. Cest en
reliant ces différents pdl es que nous pensons pouvoir désen-
claver |'écoe, repenser |’'éducation et, partant, (re)penser la
soci été d' (a) venir ou «a faire advenir » pour reprendre
| " expression de Herre Gil aneb.

Désencl aver |’ écal e

7. Données Gormunaut € francai se de Bel gi que, Mediactive, juin 1997.

8 Cest entout cas |I'inage que |’on se fait dInternet. Geci reste toutefoi s
encore a prouver tant la disparité des noyens de comunication est
criante entre beaucoup de régions du gl obe.

9 \Wir plus lain

10. Les rapports des différents ateliers ne sont pas publiés dans | e présent
ouvrage pour une question de cohérence de style. Rches en contenus, ils
n'en restent pas noins accessi bl es sur sinple denande auprés du G oupe
Ecol 0 au Parlenent de |a Gonmunaut é francai se de bel gique, rue de la Loi
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Depuis une vingtaine d années, |’ école a perdu son nono-
poe éducatif. § Cest un fait éabli, c'est touwtefaos un fat
avec lequel |'écoe adunal avivre

Depui s | e début des années 80, |’école se cherche : qdle
est encore sa place quand les gamns de 4 a 14 ans passent
en noyenne 200 minutes (plus de 3 heures !) par jour devant
leur télévision” ? Quel est encore son réle quand tout ce
gu on y apprend se trouve dans des banques de données
accessi bl es i nmédi atenent depuis n'inporte quel endroit de
la terre8 ? L'école doit-elle résister a cette tentation de
|"inmeédi ateté et continuer a s’inscrire dans un tenps long ?

Par ailleurs, |’écoe peut-elle encore conpter sur (tous) les
parents, sur |les nouvenents de jeunes ? L' école peut-€elle
répondre a des éleves dont |la plupart ne peuvent par
exenpl e pas inagi ner «que |es nathénati ques pui ssent étre
autre chose gqu un ensenbl e d exercices fabriqués par des
profs de maths pour vérifier si un éléve était capable de
passer en cl asse supérieure» (P Mirieu) 9. Autre question de
tdlle : pourquoi chercher a réussir quand néne un dipl 6ne
ne garantit pas un enploi ?

Comrment |’ école doit-elle aborder aujourd hui la lutte
contre des inégalités sociales, renforcées par un systene
économaque qui produit de plus en plus d exclus ?

B enfin quel r@lel écde peut-elle jouer dans le cadre d un
processus d éducati on pernanente pour tous ?

Quatre étapes d anal yse

Pour tenter de répondre a ces questions essentielles, nous
avons nobilisé une trentaine d acteurs de ce que nous avons
appel é «|’ environnenent éducatif » Qrtaines de leurs contri -
butions apparai ssent dans les pages qui suivent. G serait
toutefois une erreur de considérer qu' il est possible de
résuner |e forum uniquenent par ces contributions, tant
| "apport des débats fut richelo.

Uilisées conme bases de discussion en ateliers le jour du
forum les contributions devaient tenter de répondre a quatre
interrogations :

La premeére visait a pointer les évolutions et mitations de
la société (visibles ou prévisibes) ; |a seconde avait pour but
de déternminer les enjeux sous-jacents a ces mutati ons. Les
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auteurs s’ engageai ent ensuite a relever les défis posés par
ces mutations au nonde de |’ éducation et enfin a apporter
des propositions politiques en vue de répondre aux défis
nent i onnés.

Les ateliers ayant eux-nénes adopté |e néne schéna en
quatre phases, |eur réflexion est venue conpl éter |es
constats et propositions pointés par les contributions. Uhe
foi s rassenbl ées, ces propositions politiques aniitionnent de
jeter les bases d une politique d éducation pernanente pour
tous. Le débat est donc loin d étre cl6turé.

Nous n avons pas, en effet, la volonté de présenter un tra-
val ficdé Al cotraire : la présente publication se veut une
entrée en natiére, une introduction...nai s aussi une invita-
tion. Tout conme pour |e Forum nous poursuivons a travers
cette publication |’ ogjectif du «passage a |’ acte »

Nous sommes, en effet, persuadés que dans |e donmai ne
des relations «écol es-soci été» plus que dans tout autre, ce
sont les actions concrétes nenées sur le terrain qui pernet -
tent les plus grandes avancées, pesant toujours beaucoup
plus lourd dans |a bal ance qu' un quel conque décret-cadre.
Nous n' excluons pas toutefois, a la lecture des rapports des
adies, I'daoration dun tel texte qu offrirait les conditions
et les garanties nécessaires aux acteurs pour se nobiliser
autour de projets concrets en s'inscrivant dans le cadre de
cette politique d éducation pernmanente pour tous que nous
appel ons de tous nos VoeX.

15






Quistruire |l a soci été

11. Président de la Fondation Charles Léopold Mayer pour le progrés de
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EDUCATI ON ET SOOI ETE A FAIRE ADVEN R

Ferre Gl amell

En guise dintroduction & notre réflexion sur «FEducation et
Soci été d (a) venir », je vous propose de commencer par
nodi fier |égerenent le titre : « Fducation et société a faire
advenir » Gx il ne s'agit pas de regarder a travers une boul e
de cristal la société a venir pour ensuite y gjuster |’ éducation,
Il sagit bel et bien de faire advenir a la fois la société et
| " éducation. Dans ce cadre, je vous propose une prenere
réflexion sur le tenps, |’ espace, la société et |e powoir.

Le tenps

Je crois que dés lors que nous parlons d éducation, nous
parlons a tres long terne, et ce pour deux raisons. La pre-
meére, banale, c’ est que nous fornmons des enfants, des
jeunes, dont la vie se déroulera au cours de la premere
noitié, peut-étre les deux tiers du prochain siecle. Parler édu-
cation, c'est parler de |’an 2050 coome si C était aujourd hui.

Il est une autre raison a cette projection dans |e tenps,
pl us conplexe, mais que vous vivez tous les jours : un sys-
téne éducatif est lui-néne d évolution tres lente. B nous le
sentons tres profondénent aujourd hui dans les crises du
systéne éducatif. Gr qui dit systéne éducatif dit valeurs,
nodes de représentation du nonde et grandes institutions.
B ces trois choses évoluent trés |lentenent. Lhe des sources
de crise du nonde d aujourd hui est justenent que |e nonde
techni que, économique a évol ué extrénenent vite. Q, nos
nodes de représentation du nonde, nos concepts, nos idéo-
| ogi es sui vent avec peine ce rythne. Nos institutions —et |es
plus grandes d entre elles : les institutions publiques —évo-
luent plus lentenent encore, s'étant forgées au fil des mllé-
naires. Il suffit de penser a |’inportance que nous accordons
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encore partout dans le nonde & |a souveraineté des Bats-
Nations, par rapport a des situations ou cette souverai neté
ne veut pourtant plus dire grand-chose, pour se rendre
conpte de la lenteur de |’ évol ution de | a pensée et des insti -
tutions. Les systenes de val eur évol uent égal enent tres |en-
tement .

D&s lors que nous parlons d «Education et société a faire
advenir » cest bien d une période de 50 ans dont il S'agit, a
lafois e tenps que représentent |es enfants et |es jeunes qui
sont a votre charge et le tenps que prendra une mutation
Qui je crois, pour les raisons que j’'évoguerai, devra étre tres
radicale. Mis dire que la mitation devra étre trés radical e,
c'est reconnaitre en néne tenps que nous devrons faire
preuve d opiniatreté, de patience et de détermnati on dans

ce projet car tout cela ne se fera pas du jour au | endenai n.

L’ espace

Tout |e nonde percoit la nondialisation. La société a faire
advenir ne saurait concerner |a seul e Bel gique francophone :
elle concerne | e nonde. Ml heureusenent, dans |es tenps
récents —et je crois que ce nest nullenent une fatalité —a
quoi avons-nous réduit cette vision de la nondialisation ?
Nous |’ avons réduite a la globalisation économque, a la com
pétition. O ne racontait récenment ce qui S’ était passé a
S ngapour, a la preniére réunion sur |es tél écommunication
de |"Qganisation nondial e du conmerce . qu est-ce qui inté-
ressait les grands pays ? Parler entre grands pays, organi ser
|l a conpétition entre eux.

Q lanondialisation que nous allons avoir a construire est
beaucoup plus vaste : elle est fondée sur |a conscience des
i nt er dépendances treés profondes, sur |a consci ence extréne-
nent inmmeédiate, tangible, que nous somes sur |e nénme
bateau, parce que |'infornation, |es techniques, |es nodel es
de consommation circulent en tenps réel. B aussi parce que
| es nodes de production et de consommati on ont un i npact
collectif de plus en plus consi dérabl e sur |a bi osphere.

La soci été et | e pouvoir
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Cest a ce niveau quil est inportant de s expliquer sur ce
gu' on entend par « Société a faire advenir » Sagit-il de
conpter sur des prospectivistes qui vont nous dire ce que
sera | a soci été dans 50 ans afin que nous puissions y a uster
le systene éducatif ? Qu Sagit-il daffirner, de reconnaitre,
de revendiquer |le pouvoir de construire la société ? Non pas
comme les utopies du XIXesiecle y ont contribué —pour le
pire plus souvent que pour le neilleur —en fabriquant au for -
ceps un honmme nouveau, nai s bien en construi sant ensenbl e
la société a venir, en retrouvant la capacité et le plaisir
dinventer et de construire.

Sagit-il dessayer dinfluencer ou de prendre le powoir ?
Qu s'agit-il, par rapport aux défis qui nous attendent denain,
de créer le pouvoir de fabriquer |a société de denain ? Vous
avez conpris vers quoi non coer penchait.

A quel l es convictions sommes-nous arrivés a |’issue d un
travail de 10 ans au sein de |’ Alliance pour un nonde respon-
sable et sdidaire, associant des gens du nonde entier ?

Premere conviction : celle dun nonde radical enent, irré-
ver si bl enent i nt er dépendant .

La question nmest pas —ou n est plus —de savoir si nous
voulons ferner nos frontieres ou si nous voulons revenir a
une utopie de la conmunaut €. |rréversibl enent, comme |’ ont
trés bien illustré |les interdépendances écol ogi ques, nous
sommes solidaires d un néne destin. Ge qui n' enpéche pas,
au contraire, |’inportance des approches |ocal es, des commu-
nautés, al’intérieur de la construction d un destin conmun.

Deuxi ene conviction, inséparable de la premeére : |'un des
défis de denain est d apprendre, a tous |es niveaux, depuis |le
quartier jusgu a la planéte, a conjuguer unité et diversité.

Il ne sagit pas de choisir entre |’interdépendance qui nous
unit ou la diversité qui nous enrichit. Il faut apprendre a
conjuguer les deux. Il ne faut pas attendre que quel que part
des gens pensent gl obal enent pour que nous agi ssions | oca-
lenent. |l faut fondanental enent partir d une pensée sur |le
| ocal pour construire |’action ensenbl e. Nous avons bien
constaté dans |e début des années 90, a |’ occasion du
Sommet de la Terre et du débat sur |’'effet de serre a quel
point le discours des pays riches sur |es interdépendances
nondi al es risquait de conduire a un nouvel inpérialisne par
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|"affirmation que |’ agenda des priorités des pays riches
s appliquait au nonde enti er.

Nous devons donc apprendre a tous |les niveaux a conju-
guer unité et diversité. B je pense que ce sera une des voca-
tions n@eures a la fois des nodes de gestion des institutions
et des Bats d une part et de |’éducation d autre part
d inventer de nouvel l es nani éres d étre ensentl e dans | e res-
pect de |’ autononme de chacun.

Troisiene conviction : notre nonde va dans | es prochai nes
décennies étre contraint —je dis bien contraint —a des
nut at i ons radi cal es.

Quand on parcours |e nonde, on se rend conpte que
nalgré et a travers la diversité infinie des situations, des
ni veaux écononmiques, des systenes de pensée, des religions,
etc., on retrouve partout trois crises profondénent |iées
entre elles auxquel l es notre nonde se trouve confronté a
|"heure actuelle : une crise des rapports des honmes et des
fermes entre eux, qui se traduit notamment par des fornes
d exclusion sociale allant de plus en plus vers des fornes
d apartheid socia ; on observe égal enent une crise des rap-
ports entre |’honme et la biosphere, qui se traduit par des
déséqui libres, potentiellenent irréversibles, des conditions
écol ogi ques de |"avenir de | hunanité (je rappell e que des cal -
culs savants ont nontré que sur base de |la popul ation
actuelle de notre planéte, chaque étre hunain aurait «drat »
pour vivre de naniére équilibrée, a 1,7 hectare de terre. A
titre de conparai son, sachez que chaque Angricain utilise
aujourd hui une bonne trentaine d hectares et |es Européens
plus de 20. Cest dire |’'écart absol unent phénongnal qui
existe ayjourd hui entre les sociétés et nos nodes de vie et
ce que la planete peut supporter, entrainant une crise poten-
tiellement profonde entre |a biosphére et |’ hunanité) ; efin
troisiene crise, celle des rapports entre les sociétés, qui se
traduit dune part a |’intérieur des soci étés par des clivages
de plus en plus forts entre des univers riches et des univers
pawres, et d autre part par des clivages entre | es soci ét és.

Ges crises vont assurénent conduire a des mutations. La
question nest pas de savoir si des transfornations radical es
se produiront au cours des prochai nes décennies. (es trans-
formations se produiront. La question est de savoir si,

12. d. infra, deuxiene partie : Uh chantier dans |e chantier. Pate-forne
Education de |’ Alliance pour un nonde responsabl e et solidaire, p 181.
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comme | e pensent certains cyniques, |’ ajustenent d une
hunanité prise dans le court terne ne peut se faire que par
des catastrophes planétaires écol ogi ques, sociales et poli -
tiques. Qu si |'hunanité, en cette fin de XXe siecle, sera
capabl e d’ anti ci per et de conduire ces mitations ?

Je crois personnel lenent & cette capacité. Je suis, onle dit
souvent, un incorrigible optimste. Mn pessimsne du dia-
gnostic nest en fait que le support d un optinsne et d une
convi ction passionnés que |’ hunanité est capable d anticiper
| es catastrophes. Miis cela suppose une capacité des
sociétés a s'organiser. B les Bats, les grandes institutions
internationales ne sont pas a |'heure actuelle en nesure de
procéder a cet effort d organisation. Non pas qu'ils soient
néchants ou ignorants, nais tout sinplenent parce que |a
nature des objets quils traitent et les échelles axquelles ils
les traitent, ne les nettent pas en situation de le faire

\oila quel est notre défi a nous, citoyens de |a Bel gique, de
| " Europe et du nonde : nous organiser pour affirner et
dénontrer la capacité des sociétés a s’ organi ser pour pré-
parer ces mutations. Voila |'enjeu pour nous d entrer en
aliance al’ échell e des soci étés.

Quel l e est, face a ces mutations, |a place de |’ éducation ?

Je la crois double. La premiére, c'est de se denander de
quel s citoyens nous aurons besoin dans ce nonde de 2050 ?
De quel systene éducatif aurons-nous besoin ? Gr il est
inportant de faire évoluer dés naintenant nos |ourds sys-
tenes dans cette direction. Je |'a dit en conmencant, cela
prendra du tenps.

Mis |’ éducation est confrontée a un objectif plus i nmédi at
encore : comment, avec quel | es femmes, avec quel s homes,
peuvent se condui re ces changenents ?

Cans la Mate-forne pour un nonde responsable et soli -
daire, nous écrivons : «Le nonde change dans nos tétes
avant de changer sur le terrain. » Mis alors, qui changera |l es
tétes ? B cette question revient tout au | ong des travaux de
I"Aliance, que nous travaillions sur |'éducation, |’industrie, le
conmerce, |’'eau, ou |’'énergie. A chague fois, ces chantiers
concl uent en disant que |l es sol utions sont du cété de |’ éduca-
tion : pour que cela change dans notre donaine, il faudrait
que les tétes aient changé. \Woila |’ enjeu de |’ éducati on.
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Doubl e défi donc pour |’ éducation : comment changer |es
tétes aujourd hui, commrent construire |’éducation de
demai n ?

Au bout de deux jours dun chantier de travail intensel2
rassentl ant une vingtai ne de personnes originaires de diffe-
rents continents, provenant d univers éducatifs extraordinai -
renent différents, nous avons constaté que la crise des sys-
ténes éducatifs que vous vivez en Bel gique se retrouve sous
des fornes diverses au ni veau nondi al .

La aussi on peut parler dune crise a la fois mitiforne et
pr of ondément commune.

Aussi, au lieu de ne livrer a une longue liste des fornes
concretes de cette crise, que vous connai ssez nmeux que
noi, je voudrai s sinpl enent vous faire part des quatre grands
donai nes que nous avons identifiés dans cette crise :

* Le premier donaine c’'est la crise de la répartition.
Partout, la question de la place de |’ ensei gnenent dans |es
dépenses publiques pose question. B partout, au sein des
dépenses éducatives, la place des femmes, des personnes
i ssues des couches les plus pauvres ou du nonde rural pose
égal enent des probl énes. Comment se répartissent au
ni veau de notre soci été | es noyens en faveur du futur, c est-
a-dire de |’ éducation des jeunes et, au sein de ce donai ne, en
faveur des | ai ssés-pour-conpte ?

* La deuxi ene grande dinension de cette crise se situe
dans | e foncti onnenent des institutions. Gise des institutions
éducat i ves, narquées presque partout par un nodél e centra-
lisé ol la gestion des rapports entre unité et diversité se sont
reduits a la descente, de haut en bas, a la fois des savoirs et
des nét hodes.

* Troisiéne grand chanp de la crise : les néthodes et |le
contenu, sur lequel je reviendrai parce que C est vrainent
toute notre représentation du nonde qui est derriére ces
aspects. Que prétendons-nous transnettre et comnment |e
t ransnet t ons- nous ?

* Quatriene grand volet de la crise, le lien entre les sys-
ténes d éducation, et plus préci sénent |es systenes d ensei -
gnerment et |e nonde extérieur : isolenent de |’ enseigne-
nent, coupure entre connai ssances et val eurs, détachenent
par rapport ala vie concréte et népris des autres savoirs non
scoaires et universitaires.
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Nous avons ensuite identifié trois grandes questions qui se
situent au coer de ces crises, au coer de ce diagnostic un
peu pessi niste.

Il 'y atou dabord la forne du rapport entre |’ éducati on et
la société. G rapport apparait comme paradoxal : alafds
| " éducation se définit en dehors de |a société, comme coupée
alafos des traditions cutureles, des savoirs et des réalités
concretes de cette société, et en néne tenps dans |la pra-
tique, elle se subordonne de plus en plus étroitenent aux
di nensi ons économ ques de |a société. Notons que cette
subordi nation n’est méne pas économ quenent efficace
parce que |’ échell e de tenps de transfornati on de |’ économe
nNa rien a voir avec |’'échelle de tenps de formati on des
jeunes. L articulation entre |’ éducation et |a soci été est donc
a repenser pour d un cbté retrouver des liens et de |’autre les

assoupl i r.

Deuxi éene origine de la crise des systenes éducatifs : wun
node de représentation du nonde et du savoir qui se trouve
dépassé. Oh a pointé quatre grandes dinensions a ce node
de représentation hérité du passé : |e découpage (en disci -
plines, séparation entre le corps et |’esprit, la raison et
|"affectif) ; le fonctionnenent sur le node de la droite (le
tenps linéaire, le progres lingaire, |’ accunul ation des connai s-
sances linéaires) ; une faible place accordée a |’incertitude (il
y a des vérités et elles sont dites par la science des |abora-
tares) ; e efinl’'instrunentadisation (le savar sert a utiliser
les autres hormes et |la nature). \oila quatre él énments cen-
traux du node de représentation du nonde sur |equel nous
Vi vons.

Nos systenes d éducation sont batis, explicitenent ou
inplicitenent, sur des systénes de valeur qui inprégnent |a
soci été et par voie de conséquence |e systene éducatif.
Nous avons, dans |le prol ongenent des travaux des |’ Aliance
sur la recherche de valeurs communes & |’ hunanité dans le
respect de la diversité des civilisations et des grandes tradi -
tions philosophiques et religieuses, identifié cing grandes
di nensi ons de |’ éthique, caractérisées par autant de tensions.
Car |’'éthique ce n"est pas énoncer des valeurs, nais bien
identifier les tensions qui existent entre des valeurs plus ou
noi ns contradi ctoires.

* Premeére tension : sur la ligne unité-interdépendance-
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diversité, on est, a |l heure actuelle et dans nos systenes de
valeur, ala fois faiblenent conscients des interdépendances,
gue ce soit avec |es autres hormes ou avec |a hi osphére, et
en néne tenps faiblenment conscients de |’ autre dans son
dtéité

* 3r lalige libertésdidarité ou indvidud -cdlectif : nous
exaltons |’individuaisne plus que |’ autonome et |a subordi na-
tion ala société plus que la conscience de ce qu'il y a de pro-
fondénent solidaire entre | es hommes.

* Qr laligne du rapport entre savoir et responsabilité @ A
un nonent ou |’ essence néne de la responsabilité se trans-
forne, ol ce nNest plus | a question de savoir si non acte a eu
tel inpact individuel, nais plus |argenent quel est |’inpact de
notre activité collective, de nos savoirs collectifs sur notre
devenir et sur la biosphéere, il nous sentl e que |’ on N’ ensei gne
pas conien le savoir et |e pouvoir entrainent nos responsa-
bilités et conbien |a conscience de |a citoyenneté et |a capa-
cité a exercer des responsabilités collectives est la contre-
partie néne de notre pui ssance.

* Qr laligne étre-avoir : en parlant d acquisition des
connai ssances, en nettant d entrée de jeu | es connai ssances
dans le chanp de ['avoir, ona déatout dit de nos choix.

* B sur laligne stabilité-changenent, nous avons tendance
a nepriser ce quil y a dinportant dans |es enraci nenents
des traditions. Nous avons tendance a sourire, a renvoyer
dans |'irrationnel ce que les sociétés ont mis des nil | énaires a
construire, pour exalter |'innovation et en particuier |’innova-
tion technique coome un bien en soi au détrinent de |’ élé-
nent ai re prudence.

Enoncer ces trois questions au coer de la crise du systéne
€ducatif, c’ est aussi énoncer ce qui devrait a nes yeux
fonder une nouvel | e ut opi e éducati ve.

Je conclurai en vous présentant quel ques-unes des
réponses avancées par |les travaux de | Aliance.

Au niveau des représentati ons, nous proposons la relation
en lieu et place du découpage. Cela peut s’ expriner en
ternmes techniques sous la forne de |’ apprentissage systé-
maque. Gela peut égalenent s’ expriner en ternmes dinstitu-
tions en privilégiant la pluridisciplinarité ou, au niveau des
relations hunai nes, dans la capacité aserelier al’autre, etc.

Ala place de la droite corme fondenent de |a représenta-
tion du tenps, nous proposons le cycle ditérations comme
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fondenent de |’évolution des systéne. Le cycle parce que
nous vivons dans un ensenbl e de cycles. L' itération parce
que ce nest pas par un apprentissage linéaire nais par des
apprenti ssages successifs ou |'on revient sur |es nénes
questions, que se construisent petit a petit les sociétés. En
reconnai ssant aussi que le tenps, loin d étre linéaire, est
narqué par des ruptures. B que ¢’ est autour de ces ruptures
quil faut apprendre & organi ser.

En lieu et place des certitudes, je pense quil faut redonner
ue place a |'incertitude, ala liberté et au prget qu en sont
la contrepartie. |l faut retrowver lajoie de |’ incertitude qui est
lajaedelaliberté

A la place de |’instrunentalisation des autres et de la
nature, il faut placer la co-évduion, cest-adrela reconas-
sance que nos soci étés évol uent en rapport avec le reste de
| "uni vers sans toner dans un zapping spirituel, Gira ou je ne
sals quoi, nais en reconnai ssant concrétenent quel poi nt
nos destins sont profondénent |iés d une société a |’autre et
avec | a bi osphere.

Dans | e chanp des valeurs, il est certain que nous pouvons
apprendre de nouvel | es nani éres de conjuguer unité et diver -
sité. Nous avons expl oré sous | e vocabl e «subsidiarité active »
la naniére de powoir vaoriser I'invertion locale a |’intériewr
d un certain nonbre de conditions dinterdépendance qui ne
s'exprineraient pas par des nornes, des obligations, des
noyens, etc., nais par des questions communes a résoudre
et des obligations de résultats.

Nous pouvons inventer de nouvel |l es nani éres de recon-
naitre notre autononme de pensée au sein de solidarités
vécues et exercées. Nous devons construire |a consci ence de
la citoyenneté qui s’ exerce du plus local au nondial. S nous

a
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nettons |’ accent sur la citoyenneté locale, vérifions quelle
est bien |’ apprentissage d une citoyenneté nondiale et non
une nani ere de nous replier dans notre village pour éviter de
voir ce quil advient du nonde.

En ce qui concerne |’ étre et |'avoir, revenons a la va orisa-
tion de ce qui construit |'étre et reconnaissons que |le défi
naj eur et ultine des soci étés hunai nes est de construire des
étres et non pas d accumul er des avoirs.

Dans |e chanp du rapport entre stabilité et changenent,
apprenons d abord a respecter, a nous inprégner de ce que
les sociétés nous ont |égué. Arétons dinaginer quil est
sage de nous couper de nos racines au nomde |’innovation
technique. B en néne tenps apprenons | a prudence.

Je crois que si nous appliquons ces fornes de représenta-
tion et ce systene de vaeurs a la fois aux institutions, aux
contenus et nméthodes, aux rapports entre |’éducation et
| " ensei gnenent et le reste de |a soci été, si nous acceptons de
reconnaitre que |’enjeu de construction d une connai ssance
et de visions comunes partagées par tous |’enporte sur
cedu de la fornation d une petite élite avertie, je cras que
nous serons en nesure de construire ensenbl e une utopie
éducat i ve.

Gette utopi e éducative N est pas réservée a des | endenai ns
qui chantent. Les stratégies d évolution conmencent a |’ évi -
dence dans |’ attention que nous accordons a tout ce qui est
déa en train de s'inventer, souvent a un niveau tres local,
dans de nouvel les fornes de partenariat nondial et dans |es
groupes soci aux domnés ; parce que c'est laollacriseest la
plus forte que | es facteurs d espoir sont |es plus grands.
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L' EQCLE AU DEFI DES JEUNES

Qy Bgoiti3 et Abraham Franssenl4

Nous allons tenter de contribuer au débat sur |es mutations
qui traversent et que traverse |’ écol e en parcourant |es ques-
tions suivantes : Dou vient-on ? Quel est le nodéle d école
Qu acaractérisé la société industrielle ? Quelles sont |es ten-
sions —on dira le «nal aise» —que vit actuel l enent |’ école ?
Quelles en sont |es causes ? Comrment restituer |’écol e dans
la nutation de notre soci été ? Quels pourraient étre les sce-
narios d avenir ?

Dou vient-on ?

Les di nensions de |’ écol e

Nous vous proposons le petit cadre théorique suivant
(celui-ci ayant pour fonction de guider la réflexion, pas de
| " enf erner )

Qh peut définir |’institution scolaire par la continai son de
guatre di nensi ons1s:

Dune part des findités, cest-adre le «sens cuturel » de
| " écol e (ses missions fondanental es). Le «nodel e» cuture
de |'écde le type de «suet » quelle prétend forner au tra-
vers de la définition de la cuture et du savoir |égitine, n est
pas défini une fois pour toutes. Ben que stable, il est une
construction historique, résultant de conproms (inplicites
ou explicites) et de rapports de forces entre des acteurs.

Linstitution scoare a aussi une fonction de sélection (le
fat quel’on parle d«orientation» n'y change rien) des diffe-
rents publics pour les destiner aux différentes fonctions
soci al es. L' écol e procede a une distribution des conpétences
et alaclassification des él éves, détermnant souverai nenent
qui peut passer de classe et qui doit doubler ou se
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«réorienter » @ qu est en jeuici, cCest la dstribuion des
ressources et |es conpétences mses en oevre.

L' école nest pas seulenent un lieu de formation et de
sélection, c est égal enent une organisation qui possede des
nornes, un espace de rel ations soci a es, de socialisation et de
sociabilité. n parlera donc de la fonction dintégration de
|”école qui détermine les statuts des différents acteurs en
son sel n.

Bfin les relations entre les différents acteurs de |’ écae
supposent |’ exercice d une autorité (¢ est-a-dire une naniére
social enent |égitine dinposer sonréle a autrui).

FHnalités poursuivies, conpétences nises en cevre, statut
(dans |’ organisation scolaire) et exercice de |'autorité vont
donc définir les différents rlles au seinde |’ écde (prof, éeve,
directeur, surveillant éducateur, etc.) et vont constituer les
enjeux pernmanents, plus ou noins stabilisés, de leurs rela-
tions. Ardela du réle, il faut aussi s interroger sur |’ expé-
rience de chacun, c est-a-dire sur la nani ére de vivre son rol e

L' école dans | a soci été industriel e

n peut anal yser comment |’ école a historiquenent défini
et articul &€ ces di nensions de nani ere spécifique, tant dans le
cas de |’ ensei gnenent général que dans cel ui de |’ écol e tech-
nique et professionnelle, et dans la distinction néne entre
ces filieres.

Les «humanités» avaient conme finalité de «fornmer un
étre de raison» a travers |’acces a une culture «universelle» ;
la sélection du public s’ opérait en anont, puisqu en pratique,
elles étaient surtout destinées aux enfants de bonne fanille
qu elles préparai ent aux études supérieures par |’ensei gne-
nent d une culture générale. Le type dintégration recher -
chée visat al’adésion e al'iné&ioisaion de |'«ordre sco-
lare», au travers d un nodél e nornatif a visée unifornisante.
Qant al'autorité dunaitre, ele était ind scutée

L’ écol e technique et professionnel le accueillait quasi exclu-
sivenent les enfants d ouvriers —du noins jusqu a la linte
de la scoarité obligatoire —auxquel s elle donnait une qualifi -
cation professionnell e en vue du narché du travail. O gani sée
sur le nadde de I'entreprise, ele visait a quaifier, nais su -
tout & «dscigine »les futurs owriers.
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Avec des variations historiques (école confessionnelle —
école laique.), on peut dire que la construction de |’ école
noderne s’inscrit d enbl ée dans | e nodele culturel du
Progres et de la Raison. onstruite dans une logique dinté-
gration des individus (on les arrache aux particul ari snes de
départ), d honogénéisation des nornes (tout |e nonde est
traité de la néne nanieéere), dinposition des codes univer -
saux de la nodernité, définie sur le rapport sujet-objet et la
division hiérarchique des disciplines, admnistrée enfin sur le
nodel e bureaucratique et réglenmentaire, |’école est sans
doute I’institution qui incarne de la naniere la plus exenplaire
le nodél e culturel noderne. La définition de ses nmissions et
de ses nodalités avait du sens dans une soci été qui se
nodernisait, s uniformsait, s'intégrait autour des val eurs du
Rogrées et dela Raison, liées al’industriaisation. Sa pronesse
néne était au coer du nodele culturel de la nodernité :
celle d une énancipation par le Savoir, dun statut social
conféré sur la seul e base du nérite reconnu par |e dipl one.

Cest au regard de cette forne scolaire que |’ on peut com
prendre la centralité de la figure du professeur — e «naitre»
—au statut reconnu et au nétier clairenent défini. Le pro-
fesseur était alors percu coome |e seul détenteur du savoir.
B |'autorité liée a son statut suffisait pour faire «tenr »
| "interacti on pédagogi que qui N était pas remse en question.

Oh peut aussi direquacet oodre —adscipline et les disci -
plines garanties par |’ autorité du professeur —correspon-
dai ent des fornes particuliéres de désordre (le «chahut orga-
nsé»aul’ «écal e bui ssonniére .

Gette école fonctionnait a partir de deux données de base :
d une part, derriere une idéologie néritocratique, |a sélection
sociale qui s'opérait en anont du systéne scolaire orientait
des cohortes d' él eves soci al enent déternminés vers des types
d’ ensei gnenent séparés. Gela créait les conditions d une
honogénéi té sociale forte au sein de chaque type d ensei -
gnenent. Dautre part, cette situation rendait possible un
relatif consensus pédagogi que autour d un nodel e dom nant
(mettant |’ accent sur la transmssion verticale de savoirs,
ainsi que sur |’inposition de nornes de socialisation géné-
ral es, dégagées des particularisnes et de |’ affectif propre ala
socidisaion famliae).

Il faut se garder de toute idéalisation de ce nodel e d écal e.
Fondé sur |a ségrégation socia e des publics, son fonctionne-

31



nent était facilité par |’ exclusion nassive des jeunes |es
noi ns scol ari sabl es. Lhe proportion inportante des jeunes
abandonnait |’ école de nani ére précoce sans décrocher de
dpone Misils aaient al’ extérieur de |'écoe d autres pos-
sibilités de se construire, en particuier par |'entrée dans le
nonde du travail .

L’ écol e dans | a tournent e

Cest le nodéle décrit ci-dessus qui est en crise : crise au
niveau de son sens (qu est-ce que je fais la ?), de ses
contenus, de ses nodalités pédagogi ques et de ses fornes
organisationnel les. (& sont les sensibilités juvéniles qui cap-
tent e meux |’inconsistance de |’'institution. Le décrochage
scolaire, |'ennui des jeunes, leur capacité a envahir |’ espace
scolaire de leur sociabilité sont aussi des stratégies de
survie ; auxquel s répond, a un autre niveau, |e «nal ai se» des
ensei gnants. (Heureu-senent d ailleurs quil y a nal aise,
ennui, et angoisse. Cest de la que surgissent les interpella-
tions. Il suffit d écouter pour en entendre | a claneur.)

Gette crise de I'institution scolaire touche directenent |es
différentes dinensions et fonctions de |'école : les firdités
quele poursuit, I'orientation et la sélection des deves quele
opere, la naniéere d organiser la vie scolaire et |e node de
légitination de |’autorité dans leurs relations sont en effet
rems en cause.

Les findités

Au niveau de ses finalités, |’ écol e ne possede plus | e nono-
pole de la culture légitine. En dépit dun alongenent de la
fréguentation scolaire, la prolifération des pdles de produc-
tion et de diffusion de connaissance et de culture affaiblit le
nonopol e de |’ école dans |a transmission des savoirs |égi -
tines, ce qui constitue historiquenent la principa e finaité de
| " ensei gnenent général .

Lh enseignant écrivant au courrier des lecteurs du Soir
exprine bien |le désarroi |lié a cette transfornation :
«Comrent survivre comme détenteur du savoir quand |a
pui ssance des nédias inpose le ninporte quoi, la culture
facile et standardisée face au savoir classique, acquis dans
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I"effat ? Cooment faire croire encore a un pouvoi r du profes-
seur quand le seul pouvoir aujourd hui reconnu est celui de
|"argent ?»

Cest aussi, nas avec une autre perspective, ce quindi -
guent les jeunes lorsquils ressentent |e fossé entre |es
contenus scolaires et leur propre culture. Au-dela des
contenus plus ou noins «intéressants», ce qui est nmis en
cause est un nodél e pédagogi que ferne |ui-néne, qui ne |les
consi dére pas comme producteurs de savoirs et acteurs de
| eurs apprenti ssages.

L' école technique et professionnelle, elle, voit sa finaité
principal e remise en cause par la crise de |I'enploi et |’ éval u-
tion des nétiers (le rapport au nonde économique : laqdifi -
cation). Le nmarché du travail a changé (augnentation du
chénage). Il y a 20 ou 30 ans, on était sOr, quand on fornait
un jeune, quil aurait du travail en sortant de |’ école.
Aujourd hui, on accuse |’ école professionnelle dinadaptation
au nar ché.

Lh directeur d école technique et professionnelle de la
région du centre : «Je viens d une région en crise. O ne
ferme néne pas les entreprises. O les rase. Oh doit forner
des jeunes pour s'intégrer dans des entreprises rasées. »

Lh jeune : «n te donne des cours qui ne servent a rien.
Les éleves nattendent que ca : trouver des choses qui ser -
vent pour gagner sa vie en sortant de |’école. Ja fait quatre
années de ngécanique, plus une spécialisation. Seul enent,
non dipléone, il ne sert arien. Quand je vais dans un garage,
il faut 5 ans d expérience. »

Exenpl es extrénes, nais qui tradui sent une ingui étude
générale. Pas seulenent en ternes d enploi, nais aussi de
pertinence des qualifications acquises a |’ école face aux
transfornations de |’ organisation du travail (souplesse, flexi -
bilité) et al’é évation continue des niveaux de qualifications.

Ges évolutions du rapport a la culture et du rapport au
nonde écononmique renettent en question les finalités de
|"écde, quele sot de type «général » ou «techni que» Dau,
chez une partie des acteurs de |’ enseignenent un discours
rénovateur qui répond a ce nal ai se par une conception radi -
calenent différente des finalités, en affirnant |eur préférence
pour les «qualités humaines» plutét que la «culture géné-
rde», et pour la fonction de (re) socialisation de |’ école
plutét que pour la qualification professionnelle.
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La sél ection

La massification de |’ensei gnenent secondaire, conbinée
aux transfornations de |’orientation scolaire, ont profondé-
nent nodifié les conditions de |a sél ection opérée par |’ écal e.
Aors que cette sélection et la répartition des €l éves en diffé-
rentes filieres s'opéraient en anont néne de |’ école, €elles se
réalisent désornais en son sein. De nos jours, |la société
appel le tout 1e nonde a finir au noins | es hunanités et néne
aaler al’université. Gonme conségquence de cette nassifica-
tion de |’ enseignenent, |le niveau des diplones a augnent é
(on denande des licenciés pour faire le job que |'on confiait
hier a des bacheliers). Des lors, un grand nonore de jeunes,
qui nauraient néne pas essayé jadis, tentent aujourd hui
daler plus loin dans les études. Quand ils échouent, ils
«retonbent » dans le technique et le professionnel et cette
chute est vécue comme un échec, une dégringol ade. Ge n’ est
plus par choix nais par échec et par résignation que |’ on
s’inscrit dans |’ enseignenent professionnel. Beaucoup
dééevesy sont enretard scolaire d un an ou plus.

Ansi donc, il y a une tension entre |’ ouverture apparente
de |'écde («chacun est invité afarecequ lu pat, adler le
plus loin possible») et lalogque de sélection et de hiérarchi -
sation qui constitue encore le fondenent de |’ ordre scolaire.
(ette sélection et cette hiérarchisation opérent de naniéere
noins visible, mais non noins «efficace», au travers par
exenple de |'orientation des él éves dans des filiéres déclas-
sées, lacréation de filiéres de relégation et |es différences de
prestige entre | es établissenents scol ai res.

Cans une soci été conpétitive, ol le prix de la participation
social e a augnent é et ou chacun doit «sefarevdadr »pa lu-
néne, |’ échec scolaire signifie souvent un échec social et
personnel . |l affecte plus que par |e passé la possihilité et la
capacité des individus a étre sujet et acteur dans la soci été.
De ce point de vue, il y a eu nassification sans dénocrati sa-
tion

L'intégration

La plus grande diversité sociale et culturelle des publics
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transforne aussi les conditions de |’'intégration scoaire et la
capacité de |’ écol e a constituer un espace de socialisation. La
popul ation des éleves a changé : groupes hétérogenes,
groupes interculturels, mxité naintien d un public de jeunes
«dffidles» qui auparavant «échappai ent » au systene sco-
laire et qui auyjourd hui se retrouvent essentiellenent a |’ école
professionnel le et en Gefa. Face aux «courants dair » du
changerment culturel, |’école —qui s’ est parfois vécue
comme une forteresse inprenabl e —apparait auj ourd hui sur -
tout comme un espace poreux. Les jeunes envahi ssent
| "espace scolaire de leur culture, de leurs codes, de leurs
nani éeres d étre. Pour les établissenents comrme pour |es
ensei gnants, |la gestion de la frontiére entre scolaire et extra
scolaire devient probl énatique, tant du point de vue de la
discipline que des savoirs. L ordre scolaire apparait ainsi
déconnect é de | a vi e des j eunes.

@G qu est enjeu, cest lacapacité de |’écde a ére unlieu
de socialisation. Faut-il —et cooment —réguler la sociabilité
des jeunes qui envahit |’'école de toutes parts ? Comment
reconstruire un espace de vie et didentification ? La aussi, on
ne sait plus trés bien cooment faire, entre la réaffirnation
des rites scolaires et les tentatives, souvent vidées de |eur
contenu, de nettre en place de nouveaux nécanisnes de
participation (conseils, délégués étud ants.).

Le node | égitine d exercice de |'autorité est en train
d évoal uer

Hus peut-étre que les transfornati ons du contexte cul turel
(perte du nonopol €), social (nassification) et économ que
(narché de |'enplai), I'interpellation la plus forte a trait au
powoir de l’'institution scoare et al’autorité du professeur.

Jusguail ya20ou30ans, |'enseignant était un naitre, et
cela ne se discutait pas. Il nen va plus ainsi aujourd hui.
Depui s quel ques décennies, le node |égitine d exercice de
|"autorité change partout : en famlle al’usine au tribud, a
|"arnée, en prison, etc., et forcénent, a |’'école. O passe
d un node «coercitif » («c’est comme c¢a parce que c’ est
comme ca, et parce que c’est noi qui te le dis, un point c est
tout, et si tu n'obé s pas, crac, dedans !»), a un autre node
qgue |’on peut appeler «persuasif » (on s’ écoute, on discute
des argunents, on justifie, on s engage réciproquenent, on
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fait un contrat, on s’ autocontrol e).

Des lors, la relation pédagogique qui était vertical e est
devenue plus horizontale : savoir se nettre a |’ écoute, savoir
di al oguer, savoir se renettre en question sont les qualités du
nouveau prof esseur «animateur » Les él éves, leurs parents,
et en général tous les courants de «pédagogi es nouvel | es »
attendent des profs quils exercent leur autorité de cette
nouvel | e nani ere. O, beaucoup ne savent pas conment jouer
ce nouveau rol e.

Devant cette incertitude, beaucoup de profs ont |e choix
entre deux sol utions, aussi probl énatiques |'une que |’ autre.
Sit ils réaffirnent lewr autorité sur le node coercitif ancien,
ce que plus personne ne conprend : n les déves, n leus
parents, ni les colegues. Soit ils renoncent a toute autorité,
adoptent les normes de vie de leurs éléves et cedent a la
dénagogi e en devenant des copains. Les él eves, senble-t-il,
Nnanet ni ["unn |'autre Bitreles deux, |e chemn est étroit.
@ nest pas parce que |'autorité ne s’ exerce plus sur | e node
coercitif quil Nyaplus dauorité dutout : il faut encore que
les profs obtiennent de leurs éleves, néne si c' est par
d autres noyens, quils acceptent les nornes de leur rdle
socia d é éves.

Doulenalaise car éviter ces deux écuells est difficile Ga
est vrai dans les écoles, nais dans |e professionnel plus
guailleurs. Pourquoi ? Parce qu une autorité, quel que soit
son node d exercice, nest |égitine que quand celui qui la
subit espére en retirer quel que chose. Quand | es él eves d une
section hétellerie devaient se sounettre a un regl enent
strict, on pouvait facilement |eur expliquer pourquoi et ce
gquils pouvaient en retirer pour eux-nénes. G n'est plus le
cas lorsquils pensent quils ne trouveront pas d enpl oi aprés
leur fornation et lorsquils arrivent a |’ écoe aprés une suite
d échecs, avec une faible estine d eux-nénes.

Résunons-nous. Les transfornati ons de son contexte ont
prof ondénent affecté |’institution scolaire dans ses di nen-
sions constitutives :

* il y adote s les findités quele poursuit : «conpé-
tences professi onnel | es » ou «qual i tés hunai nes » ;

* il y anassification sans dénocratisation ;

* |’ écol e apparait de nani ére croi ssante conme une institu-
tion poreuse douée d une faible capacité d intégration ;
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* il y a enfin incertitude quant au node d exercice de
|"ataité

Ges transfornmations concernent les différents acteurs de
|”école et en particulier les ensel gnants. Leur nal ai se provi ent
de la difficuté voire de |'inpossibilité, dans laguelle ils se
trouvent de renplir leur rdesocid, soit parce quils ne savent
plus coment le renplir, soit parce quils nen ont plus les
noyens, ou pour ces deux raisons a la fois.

Douvient |e nal ai se ?

Les causes | oi ntai nes

L' écol e est affectée dans son fonctionnement par des
changenents tres inportants qui se situent |argenent en
dehors d elle-néne. Cest évidenment un thene tres vaste,
gue nous ne pouvons aborder ici que d une naniére treés syn-
thétique, en essayant de nettre en évidence les effets
drects sur |'écd e

Lhe profonde mutation de société est en cours. Tout le
nonde s’ accorde a reconnaitre que nos soci étés ont sans
doute plus changé dans |e courant des quinze derniéres
années qu au cours de tout le reste du siécle. Gette mutation
a un «noteur » central et des conséguences dans tous |es
donai nes d' activité. \Voyons cel a brievenent.

Le noteur

Pendant tout ce siecle, nmais surtout depuis la fin de la
seconde guerre nondial e et dans les pays industriels les plus
avancés, les luttes de classes internes aux nations et les rel a-
tions de concurrence entre celles-ci ont inprinég a ces
soci ét és une pui ssante dynamique de changenent, qui est en
train d accoucher naintenant d une nouvel le société. Cette
dynamique se traduit par :

* un énorne bond technol ogique : |I'exdosion de la cuture
de I'inage (I’ envahissenent de |’ univers cuturel par la télévi -
sion) et de la communication (autoroutes de |’ infornation)
engendrent un autre rapport au nonde, particuliérenent
chez les jeunes ; en outre, |e dével oppenent de |’ i nforna-
tique et de la robotique contribuent a expliquer |’ augnenta-
tion du chénage ;
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* un formdabl e dével oppenent de |a consommation : nous
passons d' une soci été de production (basée sur le progres, le
travail, |'effort, le rendenent, la va orisation du futur) a une
soci été de consonmation (basée sur le plaisir, la jouissance
inmédi ate, la valorisation du présent, la qualite de vie).

* une nondialisation de la concurrence : hier les lintes
physi ques des échanges (information, transport, tenps,
colts) réduisaient «naturellenent » la concurrence. Cest de
noins en noins | e cas : on peut aujourd hui produi re en Chine,
gérer la conptabilité a Sngapour, et vendre a Bruxelles, le
tout a des prix conpétitifs. Dou augnentation du chénage
par | e dunping social et |a délocalisation des entreprises.

Lhe nouvel | e cl asse gestionnai re

(= processus est géré au niveau nondial par une nouvel l e
classe gestionnaire. Pour fixer les idées, nous proposons de
|"appel er «culturocratie», car elle tient sa domnation socia e
de sa capacité a nanipuler les besoins des gens par la publi -
cité et les nass nédi a.

Gette culturocratie nene |le processus de mutation soci é-
tale a partir de certaines grandes organisations internatio-
ndes : le AM, laBV le Git, le &, les Qubs de banquiers qui
contrélent certaines places boursi éres stratégiques (Paris,
Londres, New York, Tokyo), les dirigeants des grandes
soci étés nul tinational es qui se partagent 75 % du conmmer ce
nondi al. O gani sée comme janais classe gestionnaire ne
|’avait été avant elle, cette cuturocratie a des relais dans
tous les pays du nonde. Ges relais sont plus ou noins obéis-
sants, plus ou noins conpétents, efficaces et capabl es de
nettre en oelvre son projet de société. En Bel gique, on
trouve ces relais un peu partout : a la FB dans les entre-
prises, dans les états n@jors des partis traditionnels, au sein
des universités, etc.

Le néol i béral i sne

Gette «culturocratie» a aussi un systene de justification
de sa politique, une idéologie domnante, prodigieusenent
claire, convainquante, et dont |es «évidences» s’ inm scent
dans tous les interstices de nos soci étés en crise. Gette ideo-
logie, cCest le nédibérdisne. Il tend a faire croire que, pour
sortir de la (mal nonm#e) «crise économique», NoS SOCi €t és
doi vent restaurer la conpétitivité des entreprises (légitiner
la conpétition et la |loi du narché) et réforner/déstructurer
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les solidarités instituées (I’ Bat-Providence).

Pour inposer son projet, cette classe gestionnaire a sur-
tout besoin de vendre dans |e nonde des biens et des ser-
vices et donc de gagner des narchés de consommation. B
pour gagner des narchés, il faut renplir deux conditions :
étre conpétitif et convai ncre | es consonmat eurs.

Cette exigence pernet de conprendre |’ essentiel des
changenents qui se déroul ent aujourd hui sous nos yeux, car
tout dabord pour étre conpétitif, il faut réduire les prix et
donc les colts de production, et dans ce but, il faut surtout
réduire les charges salaria es et les charges fiscales :

* réduire les charges salarial es, c'est renpl acer |es honmes
par des nachi nes, c’ est renpl acer des enplois stables et bien
payés par des enplois précaires (flexibilité, petits boulats),
cest ddier lessdaresdel’index des prix, ¢ est dél ocaiser les
entreprises pour les installer dans des pays ou la nain-
d oevre est noins chere, etc. ;

* |a réduction des charges fiscales a pour conséguence |a
limtation des dépenses de |’'Bat, ce qui inpligue son désen-
gagenent des politiques sociales. |l faut aussi réduire |e colt
des services publics, rationaliser les entreprises publigues et
tendre a leur privatisation ; tout cela si possible sans aug-
nenter les inpdts ni lutter sérieusenent contre la fraude fis-
cale (sinon | épargne fuit vers les paradis fiscaux).

Pour convaincre les consonmateurs, il faut |eur proposer
des nodél es identitaires, rendus désirables par la séduction
culturelle. On observe ainsi que la concurrence entre |es
entreprises engendre toutes sortes de fornmes de séduction
et de nmanipul ation : obsol escence systénatique, diffé-
renciation et individualisation des produits et des services,
création de nouveaux produits (des biens culturels, de la
conmuni cation, de |a sécurité, des soins du corps).

Lh nouveau nodel e cul turel

G processus boul everse | es racines néne du sens culturel.
Cest pourquoi nous parlons d une mutation du nodél e cul -
tud : nous serions en train de passer d un nodel e culturel
industriel ol ce qui est |égitine est ce qui est utile au Rrogres
et conforne aux exigences de la Raison, a un autre nodél e,
que nous proposons d appel er nodel e culturel de |’autoréali -
sationindividue le et ouce qu est |égitine est ce qu est utile
a |’ épanoui ssenent des individus et conforne aux exigences
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de leur autonome personnelle. Cette mutation culturelle
nodifie e rapport des individus au social et notanment a
|I"ataité

Des rési stances di spersées

Devant |e «bulldozer néolibéral » on observe quel ques
rési stances, souvent isolées, dispersées, sans coordination
entre elles et surtout pour la plupart conservatrices et corpo-
ratistes. En effet, les groupes sociaux touchés par |a politique
néol i béral e réagi ssent général enent chacun a leur tour, au
nonent ou ils sont atteints (corporatisne) et |eur réaction
consiste le plus souvent en une défense des droits acquis
(conservati sne) .

@ sont principal enent |les syndicats qui organisent cette
résistance (néne s'ils ne sont pas les seus, londela). B ils
sont terriblenent défensifs : ils défendent les droits acquis
par le nouvenent ouvrier et coulés dans |e pacte social de
|’Bat-Providence. @, s'il faut certainenent défendre ces
droits acquis, il faut aussi savoir que |a mutati on nous inpose
des changenents, non seul enent au niveau de |’ Bat et de la
classe gestionnaire, nais aussi au niveau de |a classe popu-
laire. @, la plupart des organisations représentatives se sont
constituées sur base des clivages et des idéologies de |la
soci été industrielle, dou leur difficuté a porter |es nouveaux
conflits qui, dés lors, prennent souvent davantage |a forne
d une indignation ou d une protestation noral e que d un nou-
venent structuré.

Lhe nouvel | e cl asse popul aire

CGr s'il y ahienune nouelle classe gestionnaire (la «cutu-
rocratie») qui s'est mse en place au niveau nondial et dans
chague pays en particulier, il y a aussi une nouvelle classe
popul aire en voi e de fornati on. En effet, si |e nouveau nodel e
culturel appelle tous les individus a |’autoréalisation et a
| "autononie, |e néolibéralisne ne pernet pas a tous d'y par-
venir. Parm ceux qui n'y parviennent pas, on trouve :

* tous ceux qui sont précarisés par |a conpétition : lestra-
vailleurs qui courent toute la journée pour conserver des
enpl ois précaires et peu enthousiasmants ; les dlocatares
sociaux ; les choneurs ; les trop vieux, trop jeunes, trop
nal ades, trop peu qualifiés ; les étrangers ; etc. Pour eux,
|"autoréalisation et |’autonome sont un leurre parce quils
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nNen ont pas les noyens : pas de travail, pas de revenus,
donc pas d acces a la santé, a |’ éducation, a |’ infornation, au
| ogenent, pas de droits, bref, pas de respect ;

* tous ceux qui sont nanipul és dans leurs besoins : con-
sonmateurs de biens et de services, qui travaillent pour
acheter et s endetter, pour avoir et pour paraitre, qui sont
instrunental isés dans la réalisation de leur identité par la
publicité, qui exploite les désirs...et les revenus ; tous les
habitants de la planéte Terre dont |’ équilibre écol ogi que est
ms en péril par une | ogi que consunériste folle.

Ce sont ces boul eversenents techni ques, économ ques,
cuturels, poitiques et sociaux qui traversent |'écoe, attei -
gnant principal enent son naillon e plus faible : |'écde
professionnel le. Pour les jeunes de mlieu populaire, le
contexte culturel contenporain peut se traduire ainsi : appe
a la consommation nais extension de la précarite, désir
dintégration nai s exclusion, hédonisne nais avenir incertain,
besoin d autoréalisation nais ressources |inmtées, besoin
d autonome nai s dépendance financi ere, chénage nai s stig-
natisation des choneurs, nouveau rapport a |’autorité nais
dénission de ceux qui la détiennent. Rejetant souvent |es
nodel es de leurs péres sans pouvoir réaliser leurs aspirations
propres, ces jeunes se retrouvent dans une situation ou
«tout est pernmis» et «riennest possiblex»

Qertains peuvent dés lors devenir des él éves extrénenent
«dffidles», narqués par d inportants probl énes identitaires,
par une ferneture aux autres (aux adultes surtout), des ten-
dances a |’anome, a la délinquance, ala rage : «incapabl es de
respecter la discipline, rebelles a |’autorité, ne sachant pas
refréner leurs appétits de plaisirs, notivés par |’ argent, ne
respectant pas |eurs engagenents, peu notivés par le travail,
ayant des intéréts culturels pauvres, ne s'intéressant qu au
court terne, désinvoltes. Tout leur est dO !'» (propos d ensei -
gnants). Ansi, «le sable nouillé est devenu du sable sec» :
on narrive plus a «les tenir en nmains» (au sens littéral du
terne), donc on ne sait plus conment «les nodel er »

L' écol e traversée par les tensions liées ala mitation

La crise de |'école doit donc étre resituée dans |a perspec-
tive de cette profonde mutation dans |aquelle est engagée
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notre soci été. De ce point de vue, |’'école est vrainent «au
mlieu du gué», au risque parfois d étre enportée par |es cou-
rants contraires ou tourbillonnants. D§a plus sur |la berge
connue des certitudes pédagogi ques et disciplinaires du
passé, nmais N ayant pas encore pris pied dans un nouveau
nodel e.

Mis |la tension ne se situe pas seul enent entre un anci en
et un nouveau nodel e d école ; eleintervient aussi entre des
conceptions différentes de ce nouveau nodél e d écol e.

O est donc face a une double tension : diachronique
(entre le «traditionnel » et le «rénové ») et synchroni que
(entre deux conceptions opposées du «rénoveé »).

Premére tension : entre une anci enne
et une nouvel | e conception de |’ écol e

Les changenents en cours dans |’ école sont a la fois
| "expression de la mutation en cours, et un des |ieux noteurs
de cette mutation. Ges changenents touchent a la fois les
objectifs de |’ école, ses neéthodes pédagogi ques et ses
nodes de gesti on.

(p ectifs de |’ écd e

Le but principal de |’'école devient noins d enseigner des
réles spéciaisés directenent utiles a la société (cet obectif
est renvoyé a plus tard : a 16 ans au plus toét), que
d apprendre a s’ épanouir, a étre soi, a Sautoréaiser grace a
une culture générale et a participer en étant sujet de la vie
cuturelle, sociae, écononique, paitique.

B en sOr, nous sommes entre ces deux nodel es pui sque
nous sommes dans |a nmutation. L' énoncé des objectifs arti-
cul e donc encore les finalités du nodel e anci en (contribuer au
progres par le travail, la science et |a technique, apprendre a
se conforner a la raison), avec celles du nodel e nouveau.

Mét hodes pédagogi ques

Hles ne consistent plus adiscipliner les corps et les esprits,
nai s :

* a respecter les rythnes cormuns a tous (biol ogi ques) et
spécifiques a chacun (ne plus faire de |’ége et de la vitesse
d apprenti ssage des criteres d éval uation) ;

* a fonder |’ apprentissage sur le plaisir, |a bonne anti ance,
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| a confiance et non sur |a répression.

* a apprendre aux enfants un nouveau rapport a la norne :
au lieu dun rapport dintériorisation fondé sur la peur des
sanctions et le golt des réconpenses, |eur enseigner une
conpétence de gestion du normatif. L enfant discute les rai -
sons des nornes, |les négocie, s’ engage a |les respecter
(contrat).

Hles privilégent aussi |'interdisciplinaire par rapport a la
nati ére spécialisée, et |la conpétence par rapport a la
connai ssance.

Mbdes de gestion de |’ écol e

Par opposition au node de gestion centralisé et bureaucra-
tique de |"école, la tendance est aujourd hui de renforcer
| " aut onome des établ i ssenent s.

Ce passage d' une école traditionnelle a une nouvelle
conception donne lieu a d inportants débats. Les résistances
s'exprinent sous fornme d appels a la prudence (les jeunes
ont besoin de balises), de critiques des réfornes antérieures
(le rénové n"a pas tenu ses pronesses) et d une certaine
nostalgie de |"éca e traditionnelle. Mis on ne peut pas parler
cependant d' un véritable conflit : les anciens quittent la
scéne avec un soupir, ou adaptent lentenent |eurs nani éres
de faire. Ansi, la légitimté des nouvel |l es conceptions
s’ inpose de plus en pl us.

Seconde tension : écol e conpétitiviste ou écol e citoyenne

A cette tension vient se néler une autre ol s’ affrontent
deux conceptions différentes de |’ école en voie de rénova-
tion. Cette opposition est beaucoup plus violente et
s exprine par un grand nal ai se et de graves conflits qui per -
turbent fortenent |es écol es.

Dun ctté il yales partisans d une écal e plus conpétitive :
elle doit étre plus efficiente et donc colter noins cher a
I'Ba ; elle doit étre plus responsable et donc gérer elle-
néme une envel oppe budgétaire limtée a conpl éter si
nécessai re auprés de sources privees ; dle dat é&re gdus fi -
cace et offrir des conpétences expl oitables sur |e narché du
traal ; plus sélective aussi : attirer les neilleurs é éves en se
forgeant une bonne réputation ; on attend enfin qu elle soit
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plus personnalisée : il faut notiver chaque él éve par son

prg et indvidue .
De |'autre, les partisans d une école plus citoyenne qui doit
rester un service public, financé exclusivenent par |’inpdt,

ayant vocation d offrir un service égal pour tous ; qu dat
étre dénocratique : pas de systéne scolaire a deux vitesses,
égalité des chances, dénocratie interne ; qu dat ére sdi -
daire : pas de conpétition, ni entre les écaes, ni entre les
éléeves ; e éreintégarice: eledat accuellir tout |e nonde,
lutter contre |’ exclusion, refuser |’ échec et |e décrochage
scdare.

Les acteurs de |’ école pris entre ces tensi ons

Les acteurs de |’ école (éleves, enseignants, directions, pa-
rents, pouvoirs publics) sont traversés par cette doubl e ten-
sion : on retrouve chez chacun d eux toutes |es opinions plus
ou noi NS nuancées. Les débats et conflits ainsi que | es nou-
venents sociaux en sens divers (parfois défensifs, parfois
innovants) qui ont caractérise |’ école ces dernieres annees
(nouvenent étudi ant, nouvenent des enseignants, assises
de |’ ensei gnenent, réfornes ministérielles), peuvent étre res-
titués dans cette perspective.

Le ministére

L' Bat s efforce de faire des économes partout et notam
nent dans le secteur de |’enseignenent. B cela se traduit
dans beaucoup d’' écol es par une réduction du personnel
enseignant. L' Bat a aussi un projet de réforne qualitative
(voir les 40 propositions) qui traduit la voonté dinplanter la
nouvel le école, celle du nouveau nodél e culturel, mais avec
une forte anbiguité quant au choi x entre une écol e de com
pétition ou de citoyenneté : discours sur |’école citoyenne
nais mise en place d une école conpétitiviste, par nanque
de noyens fi nanci ers.

Les parents

La position des parents est égal enent fort aniival ente,
coome le nanifestent les conflits des enseignants dont |es
parents soutiennent |es revendications tout en les stignati -
sant, surtout si la gréve se proonge. Ils ont tendance a ne
plus vouloir exercer un role d autorité tout en denandant a
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|"écde d étre exigeante et disciplinare. |ls attendent d avan-
tage de |'écde (quelle garantisse la réussite socid e de leurs
enfants) mais |a respectent noins, se conportant davantage
en «ciets» de |’ écoe quenréds «partenaires éducatifs»

Les él éves
Il's sont jeunes donc...Ils gérent |e nonde et |leurs relations
al’écoe de plusieurs nanieres possibles (voir plus haut).

Les prof esseurs

Les enseignants sont ceux qui vivent le plus durenent
cette double tension, dou lewr nalaise et parfois leurs divi -
sions. Lhe partie de leurs réactions peut s'interpréter conme
un «ras-le-ba » wune réaction défensive face a ce qui est
percu comme une dégradation de leur statut et de |eur
netier. Le nétier de professeur se transforne profondénent,
alors que son statut est en perte de |égitimté. La tentation
est forte den revenir a une conception traditionnelle de
|"écd e

Le nouvenent des enseignants est aussi porteur d une
nouvel | e conception de |’ école, plus dénocratique et
citoyenne. Il faut toutefois reconnaitre que |’articulation de
ces différentes dinensions reste a établir, par exenple entre
|l es syndicats et |es nouvenents pédagogi ques.

Les directions et | es pouvoi rs organi sateurs

Grment tenir |a barre, dans une telle tournente ?

Sortir de la tenpéte

En ternes de projet pour |'école, |’ enjeu est bien d assuner
| e doubl e défi de la rénovati on citoyenne de |’ écal e.

Aors que les années 80 ont vu trionpher |e discours com
pétitiviste, ces derniéres années —notamment sous |’ action
des nouvernents soci aux —ont accordé une plus grande
| égitinnté au di scours citoyen sur |’ éca e

Mis derriere les discours en vogue, il S'agit de voir ce qui
se passe effectivenent dans |les écoles, dans les trajectoires
des éléeves, dans les relations entre les enseignants, |es
jeunes et ladirection, dans les effets pratiques des pditiques.
De ce point de vue, ce que |’'on observe se rapproche sou-
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vent plus de la jungle et du zoo que de la construction d une
écol e dénocratique. Le zoo, lorsque la réponse de |'école a la
mitation cuturelle est de se raidir sur ses nornes, de ren-
forcer la surveillance, d accentuer la sélection par |’ échec, en
tentant de restaurer une école perdue. La jungle, |orsque |es
restrictions budgétaires intensifient conpétition entre éta-
bl i ssenents, poussant a la croi ssance quantitative et «qai -
tative» de lewr public. Gla aboutit a |’ éclatenent de |'égaité
des chances entre des écoles aux prestiges différents, a
construire des citadelles scolaires qui générent forcénent
dans | eur environnenent des «écol es poubel | es »

N lezooet n lajuge : construire une écol e dénocrati que

Lorsqu on parle avec des jeunes, quels quils soient, ce
guils exprinent tous avec force, c'est leur aspiration a étre
pl ei nenent reconnus conme des personnes au sein de |la
soci été, avec ce que cela inpligue come opportunités,
reconnai ssance, dével oppenent personnel, relations
hunai nes, capacités techniques et relationnelles. B c est
|"école qui est |argenent dépositaire de cette aspiration.

Quand ils font référence a une «bonne école» les jeunes
ne se réferent pas seulenent a |'équité dans la distribution
des opportunités, nais aussi aux processus internes a |’insti -
tution scoaire, asacutue aux relations entre é éves et pro-
fesseurs, a son node de régul ation nornative. En définitive, il
s'agit de construire une école ou les jeunes sont acteurs de
leur scolarité. S certains décrochent ou instrunentalisent
|"écoe, Cc'est parce quils n'y vivent pas une expérience satis-
fa sate.

Lhe écol e dénocratique au niveau de ses finalités

Gette définition dénocratique des finalités de |’ école doit
se jouer aux différents ni veaux :

* au niveau nacro, c' est-a-dire celui du systene scolaire
dans son ensenbl e, dans la définition des fonctions atten-
dues de |’ écol e et des noyens qui |ui sont accordés ;

* au niveau néso, dans la possibilité d adapter en ternes
dobectifs propres a l’écde, les findités générales de |'écd e
dans un projet d écol e él aboré col | ectivenent ;

* au niveau nmicro, c est-a-dire celui de la relation pédago-
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gique et éducative, dans |la dénmarche de construction des
savoirs. Il s'agit de passer d un nodele qui considere |’ €l eve
come récepteur d apprentissages qu il doit intégrer de
nani ére passive et restituer de naniére fidele, a un nodel e
qui reconnait |es jeunes conme acteurs scol aires. La perte de
nonopol e de |’ école, |’ hétérogénéité socioculturelle des
publ i cs scol ai res peuvent constituer des ressources dans une
dénar che de constructi on des savoirs.

Lhe écol e dénocratique dans |’ égalité réell e des chances

La sélection et |'orientation ne peuvent plus étre des arnes
du powoir scoaire, |le noyen par lequel |’institution scoaire
assure sa stabilité interne. L échec et |e redoubl enent en pri -
naire —qui touchent prés d un jeune sur trois au terne des
6 années prinaires —ne servent a rien sauf a prédire la pro-
babilité d échecs futurs. Cest donc la | ogique de hiérarchisa-
tion, constitutive du nodéle scolaire des le plus jeune age,
Qui doit étre repoussée le plus loin possible. Geci dit, il ne
suffit pas de suppriner la nesure pour enpécher |le jeu subtil
des inégalités. Au contraire néne, il faut pouvoir disposer
dinstrunents d éval uation et de conparai son. L' égalité théo-
rique des chances, pour devenir effective, suppose de ren-
forcer les acteurs | es plus défavori sés.

Pour cela, il ne s'agit pas d édicter des nornes nai s surtout
de renforcer les capacités d action des acteurs les plus
faibles. La renédiation ne doit pas seulenent porter sur le
jeune lui-néne nais sur le systene d action global que
constitue |’ école dans son environnenent. En ce sens, les
réponses sont plus qualitatives que quantitatives. Les «résu -
tats» parfois fort différents obtenus par des établissenent
aux publics identiques nontrent bien que, s'il Ny a pas de
fatalité scoaire, rien nest possible sans une nobilisation des

16. Président de Droit des jeunes.
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acteurs concernés, appuyés et soutenus statutairenent
(nmoyens, nobilité, gratifications) et professionnellenent
(fornation continue, soutien a |’ é aboration de projets, travail
d’ équi pe, socialisation des ressources). Pour |e nonent,
chacun «bricde» dans son coi n avec des fortunes di verses.

Decepont devue il sagit détadlir dans la gestion du sys-
tene scolaire un équilibre entre le centre (le mnistére, éven-
tuellenent le secrétariat général dun réseal) et les établis-
senents. Donner plus d autonome aux établissenents risque
de renforcer seulenent ceux qui ont déja le plus de res-
sources si cette décentralisation n' est pas conpensée par un
centre noins directif nmais plus actif, nettant des ressources
a la disposition des établissenents les plus défavorisés (par
exenple par la création d un réseau de points dappui a la
gestion scolaire et a |’élaboration de projets d établisse-
nents). Dans |le néne sens, on peut inaginer établir entre
les établissenents d une néne zone des nodal ités de reégu-
lation contre | a concurrence scol aire.

Lhe écol e dénocrati que dans
| a construction des nornes de |’ espace scolaire

L’ école ne peut plus prétendre étre une «institution
totae» qui quadrille et réglenente tous |es aspects de la vie
des jeunes et des enseignants. Hle ne doit pas pour autant se
di ssoudre conme espace
nornatif et espace de vie collective. Sans cette action sur le
niveau internédiaire, celui des nodalités d organisation, des
fornes de collaboration et de participation entre les diffé-
rents acteurs de |’école, |e systene scolaire continuera a
bureaucratiser, a atomser et a frustrer les personnes, ense -
gnants ou €l eves.

Lhe écol e dénocrati que dans
larelation éducative €l | e-néne

BEnfin et surtout, tous |es changenents curricul aires, péda-
gogi ques, organisationnels, ne nodifieront rien si |e change-
nent N est pas culturel et ne porte pas sur la relation de pou-
voir entre |'enseignant et |'éléve. De ce point de vue, la
réforne de |’ enseignenent peut étre une «fausse réforne»
(ce qui est en partie arrivé avec | e rénové) parce que ce qui
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inporte en définitive, c'est la remse en question d une rel a-
tion de pouvoir au sein de |‘école. L' enjeu est de passer d une
relation de pouvoir basée sur la coercition, |a nenace de
sanction, parfois la déva orisation de |'éléve, a une relation
fondée sur | e respect.

Reconstruire des régul ati ons avec | es acteurs concernés

Une transformation profonde du systeme éducatif (au
niveau global ou néne d une école) ne se réalise pas par
décret. Hle se construit dans les relations entre les différents
acteurs et aux différents niveaux : non seul enent |a direction,
nai s aussi les professeurs (individuellenent et collective-
nent), les intervenants et acteurs externes, |les parents avec
leurs attentes et stratégies et, en fin de conpte, |es jeunes.
G travail —car c’en est un —n'est pas évident : il ingiqe
dagir sur les structures avec les personnes. De ce point de
vue, le pouvoir politique qui prétendrait inposer une réforne,
menme «éclairée», s expose au néne risque que | e prof esseur
qui prétendrait inposer sa vérité : celui du chahut et du
désinvestissenent. En fin de conpte, |es réponses sont plus
qualitatives que quantitatives. Hles tiennent davantage a la
redéfinition des systéemes d action scolaires qu a |’ octroi
li néai re de nouveaux noyens, y conpris dans une | ogi que des
«discrinmnations positives »

Cest pourquoi nous pensons qu' il est essentiel que |a dyna-
m que de changenent vienne «d en bas» Par leur perna-
nence dans |’institution, leur centralité dans le systene édu-
catif, les enseignants sont évidemment |les preniers
concernés. En néne tenps, |’ expérience indique que |’ ouver -
ture d espaces de participation réelle des jeunes est |la condi -
tion pour garantir la pertinence des remses en cause. G qu'il
s'agit de changer, ce ne sont pas seul enent |es pratiques de
tels ou tels acteurs nais bien leurs nodes de relation : les
ensei gnants en sont la clef, les jeunes en sot le levier, les
directions doivert en étre les garants et le pouvoir politique
I"incitateur et celu qui assure | es noyens.

Cette construction dénocratique constitue un véritabl e
travail. Pour y contribuer concrétenent, nous proposons |a
dénar che suivante (ces propositions sont issues du travail
d un groupe d enseignants de |’ école professionnelle analy-
sant les «transformations » de leur nétier durant ces der -
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ni eres années) :

Il faudrait créer dans chaque école une cellule d action,
constituée par une mnorité active (des professeurs élus sur-
tout nais aussi le directeur, voire des parents) qui constituerait
la | oconotive d un projet de réforne.

(s cellules organiseraient d abord des activités dinforna-
tion et de fornation destinées aux professeurs de leur école :le
but serait danayser le nalaise, expliciter les réactions, com
prendre ses causes et envisager des solutions. |l inporte en
effet d’ ai der I es ensei gnant s a
conprendre les jeunes d aujourd hui, particulierenent ceux qui
appartiennent a la nouvelle classe populaire. Cest pourquoi il
est nécessaire de donner la parole aux éleves pour «nettre a
pa » les difficutés et redéfinir les nodalités de participetion
dans |’ écd e.

Ges cellules stimileront aussi le travail d équipe avec |es
ensei gnants qui y sont disposés : sans travail d équipe, pas de
réforne réaliste.

Les équi pes ainsi constituées doi vent étre disposées a redéfi -
nir la relation pédagogi que dans |e cadre d un projet de
dénocratie a |'école. Quels que soient les éleves auxquels ils
ont affaire, les professeurs doivent étre disposés a renettre en
cause leur pouvoir sur ces derniers. Cest |a une condition
essentielle de tout projet de réforne. Le but de la relation
pédagogi que est de faire réussir les éléves et pour cela il faut
les respecter, les nettre debout, en faire les acteurs de leur
propre formation, s'inpliquer avec eux, jusqu au bout, contre
| " échec.

(s cellules et ces équipes devraient aussi réorgani ser |es
relations de |’ école avec son environnenent extérieur : les

entreprises, les associations. Il inporte que chacun sache ce
que les autres attendent en s’efforcant d étre acteurs
ensentle. Ainsi par exenple, il inporte que |es professeurs et

| es él éves sachent exactenent ce qu’ est une entreprise
ayjourd hui ; nais aussi que les patrons conprennent |es pro-
bl enes des enseignants du professionnel et la réalité des
j eunes.

Qs cellules auraient aussi un rdle a jouer en dehors de |’ écal e
afin dobtenir que les écoles qui fornent |es ensei gnants tien-
nent meux conpte a |’ avenir des changenents fondanent aux
qui concernent le réle social de ceux-ci. Nétant pas codifiées,
| es nouvel | es conpétences attendues du professeur ne
s’ apprennent pas a |’'Ecole Normale : d o0 |’ inportance de
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repenser la fornation des enseignants et de nettre |’ accent
sur la fornation continue. Enfin, ces cellues pourraient contri -
buer a créer un nouvenent d opinion afin de globaliser |es
enjeux autour de |’ enseignenent ; articuer les eneux statu-
taires avec les enjeux qualitatifs, établir des ponts entre les
différents nouvenents de |’ enseignenent : action syndicale
et nouvenent étudi ant, coordination d enseignants et
groupes pédagogi ques.
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L' EQOLE ET LA JUSTICE: LECRAT EST-IL
SOLUBLE DANS LA PEDAGOG E (QU VI CE VERSA) ?

Benoit Van Keirshil ck16

Gonst at s

L' état du droit des jeunes et des fanmlles sur un plan social

Nonoreux sont |les donaines ou le droit (surtout celui des
jeunes) reste encore a construire. B cela ne va pas sans
mal ! Dans les faits, pour les autorités administratives,
sociades, judiciaires, scoares ou norales, |es jeunes sont sur -
tout objets de nesures, réputés irresponsabl es, insuffisam
nment conscients de leurs obligations. «II faudrait que les
jeunes respectent leurs obligations avant de pouvoir exercer
leurs draits », entend-on.

Les autorités nainent pas voir leurs décisions renmses en
cause, ni leurs subordonnés prendre |a parole. Pour favoriser
| * épanoui ssenent des enfants, assurer leur instruction et |eur
dével oppenent, ces autorités disposent, du noins |e croient-
elles, dinstrunents positifs, développés par |'Bat en faveur
de la population. Hlas, toute oevre hunai ne reste perfec-
tibe e |I'on S'apercait vite que les famlles et les jeunes les
pl us dénunis sont souvent exclus des systenes ms en place
pour eux quil s agisse du droit a |’instruction, de |’aide
sociale, de la sécurité sociale, de la paitique de |ogenent,
etc. Acela s'ajoutent certains (dys) fonctionnenents des
systenes soci o-éducatifs qui générent nonbre d effets per-
vers, a savoir la stignatisation, |’ assistanat chronique, |a
contrainte inutile, |’exclusion de certaines catégories de béné-
ficiaires, le placenent autonati que ou |a non-assi stance pure
et sinple pour cause de conflits de conpétence institution-
nel s...

Lintervention de |'aide sociale ou des autorités de toutes

52



sortes (notamment scol aires) se fonde général enent sur le
postul at d absence d autonome du «diet » du «prévenu
de «I'déve» du «narginal » du «perturbateur »... Ce juge-
nent, qui tend autonati quenent a étre définitif, contribue a
naintenir un état de dépendance latent. Cest ainsi que
| usager se trouve catal ogué incapabl e, handi capé, nal ade,
indigent, narginal, patient, délinquant, victine ou paure : les
étiquettes ne nmanquent pas pour que soit oubliée sa qualité
de citoyen investi de tous ses droits.

Souvent |es denandeurs supportent tout cela avec fata-
lisne, voire «se résignent » a accepter une situation qui |eur
apparait sans alternative. Parfois, ils exprinent révolte ou
conportenents dévi ants, anti-soci aux ou sui Ci dai res.

L'état du droit des jeunes et des famlles al’écde

[l 'y a quel ques années, un observateur avisé de notre vie
sociadle, vue a travers le prisne juridique, se risquait a une
conpar ai son entre |’ Ange, |'Eglise, la Famlle et |'Ecole en se
denandant, de nani éere séditieuse, si certains cercles plus ou
noi ns restreints ne doivent pas échapper a la rationalité juri -
dique «dont le cinent mest ni I'égalité ni la |égaité nais
|"autorité et |’ obéissance » (Paul Martens, Les droits de
|"Home, a |’'école aussi ?, inrecueil de Dot scoare éd
Jeunesse et droit, Tone I1). Lh seul regard sur la quantité des
déci sions de jurisprudence rendues ces derniéres années par
nos cours et tribunaux nous nontre a tout |le noins que ces
juridictions nadnettent pas que |es écol es soient des zones
de non-droit.

Le nonbre de décisions rendues, |e plus souvent au béné-
fice de I'urgence, ot fat recuer les limtes de |'arbitraire et
Oe la «toute pui ssance» du chef d établissenent. 11 est nain-
tenant adms que les sanctions inportantes doivent étre
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prises a |l’issue d une procédure respectueuse des droits de |la
défense. Gelui-ci conprend diverses étapes qui se sont vues
codi fi ées dans bon nonbre de regl enents scol ai res.

Q'on le déplore ou s'en félicite, c'est un état de fait. Ax
dela d' étre un gestionnaire et un pédagogue, un directeur
d école doit égal enent intégrer quel ques rudinents de droit.
O ne peut plus faire ayjourd hui conme on faisait hier.

Est-ce une bonne ou une nauvai se chose ? Les usagers du
service public de |’ enseignenent (tous réseaux confondus) y
ont-ils gagné quel que chose ? Qui et non.

Le défenseur du droit des jeunes que je suis (préci sons aux
senpiternels détracteurs que le droit est un ensenbl e de
droits et d obligations) ne va certes pas déplorer cette évol u-
tion. La procédure qui a été instituée oblige ceux qui détien-
nent le pouvoir a |’école de se réserver un espace de dia-
|l ogue, d écoute et de réflexion avant de trancher de nani ére
bi en souvent irréversible. Appliquée honnétenent, pour ce
gu elle est (c est-a-dire un noyen de prendre de neilleures
décisions et non une fin en soi), la procédure est une excel -
| ente chose.

Les régles | égales sont cependant une chose, |eur applica-
tion en est une autre. Il na pas fallu longtenps pour que
| école affitte sa réponse. Lhe procédure doit étre res-
pectée ? Hle le sera...fornel lenent. Dans les faits, la déci -
sion est prise et ensuite on appliquera les différentes étapes
| égal es pour constituer un dossier «béton» qui ne préte pas
le flan a la critigue. |l Nest pas rare quun courrier dun ser-
vice social destiné a une écol e recoive une réponse d un
avocat (ces nénes établissenents se plaignant que les dits
services sociaux sont |a cause de dépenses inconsidérées en
défense en justice plutét qu en outils pédagog ques).

Lh autre effet pervers de |'instauration de régles régi ssant
|"exercice du powoir disciplinare de |’écde : on exclut noins
pour notifs disciplinaires nais on réoriente pour rai sons péda-
gogiques. Aors que le nseil d admssion est une institution
qui nexistait quasinent que sur papier depuis 1976, on
constate qu'il commence a nanier |a hache au ler octobre
pour que |es él éves nécessairenent nal orientés poursui vent
| eur année dans une section que cette école n organi se nal -
heur eusenent pl us !

Notons cependant qu’'il ne nous est pas pernmis de généra-
liser de nmaniere outranciere. Pour bon nonbre d écol es,
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Lhe grille de diagnostic du systene éducati f
Application au cas de | a Bel gi que francophone
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«|'intrusion» du droit a l'école a éé |’'occasion d une remse
en cause salutaire et d une évolution dont |’'ensenble du
fonctionnenent Wa qu a se féliciter.

Enjeux et défis
Linfornation sur les droits et |’ exercice de ceux-ci

Inforner et aider les jeunes a propos de leurs droits et obli -
gations, leur rendre accessibles |es voies de recours peut
contribuer, non seulenent a substituer a leur réaction une
attitude social enent plus acceptable, nais encore a garantir
une neilleure efficacité des politiques sociales et éducatives
qu les visent.

L' affirnation de | a recherche de |’ autonome de | a personne
passe par |la reconnai ssance a priai de sa capacité, au sens
juridique du terne. Cette capacité juridique nest pas a éva-
luer nais a reconnaitre conme un fait, tant qu une décision
de justice nest pas intervenue pour en limter |’ exercice.
Toute autre attitude ne serait que régression inposée, rédui -
sant |'objectif d autonome, qui devrait en principe étre égal e-
nent celui de |’ école, a une nystification.

Meux connaitre ses droits et obligations, autrenent dit |es
deux aspects de | a néne chose, est nécessaire nais ne suffit
pas pour agir. L utilisation des voies de recours, cette
nani ere de résoudre ses conflits, pourtant social enent |égi -
ting puisqu on ne se fait pas justice a soi-néne, est égal e-
nent trés durenent ressentie par |'autorité qui sent sa légiti -
mté remse en cause.

Efin, le recours au powoir judiciaire apparait relativenent
heureux dans un nonde ou | es individus sont particuliérenent
atomsés face aux instrunents de régul ation socia e parfois
autoritaires ou interventionnistes du pouvoi r admnistratif.

Luilisation de I'outil juridigue et |'infornation des jeunes
sur leurs droits nest pas réalisée cotre une institution, fit-
elle|’écoe nais participe a la fornation de citoyens respon-
sabl es.

Qncilier ledrot et |a pédagog e

Paral | el enent aux constats ci-dessus, il nous faut noter que
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| " écol e elle-néne est beaucoup plus sensible a un discours
sur les droits de |’ Horme, sur |a citoyenneté...(n ne conpte
plus les animations sur ces thenes, avec conférences et
débats, la venue des avocats a |’ école pour parler des droits
de |"enfant...Les journaux de classe contiennent bien sou-
vent des citation relatives aux droits de |’ Home ou des
pages entiéres avec le texte de |a déclaration universelle des
droits de |’ Homme.

Ehcore faut-il que ce phénongne ne soit pas une coquille
vide ou pour prendre une autre conparai son, une facade der -
riere laquelle on a tout dénoli (c' est tres a la node en archi -
tecture nais les résultats sont rarenent a la hauteur de la
prouesse techni que).

Le discours sur les droits de |’ Honme veéhicul € par |’ école
est trop souvent tres éloigné de la réalité des usagers de
| enseignenent : le droit des peuples du tiers nonde a vivre
en paix, a nanger a leur fam; le droit dun enfant a ne pas
étre enr6l é dans |'arnée ; le droit des jeunes a ne pas devoir
travailler dans la mine dés dix ans...

Nous sommes pourtant persuadés que, bien avant d étre
affirngs, les droits de |’ Horme doivent étre vécus. La ms-
sion d éducation d un établissenent d ensei gnenent i npose
aux pédagogues de nontrer, par son exenple, que leurs
regles s’inposent a tous, y conpris ceux qui sont chargés de
les appliquer. L' éléve qui enfreint le reglenent de |’ écol e
nérite sans doute une sanction (nous préférons que celle-ci
soit éducative). Mis comment peut-il conprendre ou inté-
oer les odligations qui lu sont faites si 'auorité ele néne
baf oue son propre réeglenent ? Q, c’est nal heureusenent
trop souvent le cas. Faites ce que je dis nais ne dites pas ce
Qe jefas.

La justice ne doit pas seulenent étre faite, nais égal enent
étre percue et les intentions du «juge» doivent étre transpa-
rentes. Ren nest pire guun sentinent dinjustice. Lh éléve
peut accepter une sanction, fut-elle conséquente, si elle lu a
été expliquée, quil a été respecté en tant que personne dans
laprise de décision et quil ne percoit pas une inustice.

Reconnai ssons-1 e cependant, |’'art de la justice est périlleux
et nul ne peut prétendre |’ appliquer de naniere parfaite. Du
noins faut-il y tendre.
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oncl usi ons

Le plus souvent, |a violence des jeunes est |a conséquence
dune vioence subie (violence institutionnelle, sociale, fam -
liale.). @, lavioence est |a négation néne de | a personne.

Apprendre a appliquer une justice juste fait partie de la
mssion de |'éca e Il est ind spensable de prévoir des possibi -
lités organisées de discuter ce qui était jusqu a présent indis-
cutable : une décision disciplinare dun chef d établissenent,
une déci sion pédagogi que qui réoriente un €l éve ou sanc-
tionne une année scolaire...Ben entendu, |le corps ensei -
gnant est en droit d attendre que les éléves |les respectent.
Mis cela ne passe-t-il pas par la dénonstration d un respect

de leur part ?
Dans |'organisation de |"écae, du plan Iégislatif au quotidien
des éleves et enseignants, il faut repenser |’ensentl e du sys-

téne scolaire en tenant conpte de cette nouvel | e donnée.

Il ne suffit pas dinstaurer des «cours d éducation a la
citoyenneté» ou des formations aux droits de |’ Hme. ||
faut réellenent intégrer les principes des droits de |’ Honme
au vécu quotidien de |'écae. 1l faut que |'écoe se dote de
structures participatives ou la citoyenneté se vive pratique-
nent avant d étre ensei gnée théori quenent .

A cette condition, le droit et |a pédagogie pourront étre
vus comme deux aspects inséparabl es et conpl énentaires de
| éducation des jeunes dans une perspective de respect de
|”ére hunai n dans toute sa richesse et ses différences.

«La reconnai ssance de la dignité inhérente a tous |es
nenbres de la famlle hunaine et de leurs droits égaux et
inaliénables constitue le fondenent de la liberté, de la justice
et de la paix dans le nonde» (préanbule de |a déclaration
uni versel l e des droits de |’ Horme du 10 décenbre 1948).

La fornation de la citoyenneté devient un enjeu naj eur
pour nos systenes éducatifs, pour notre école. Il ne s agit
donc pas seul enent de transnettre des savoirs sur |a déno-
cratie nais de pernettre des pratiques dénocratiques étant
entendu que le citoyen n'est pas seulenent celui qui obéit a
lalo, niscdu qu lafait avec |es altres citoyens.

58



UNE (R LLE DE DI AGNCSTI C
DU SYSTEME EDUCATI F

Application au cas de | a Bel gi que francophone

Eugéne Mommen

Le lecteur relativenent famlier des problenes de |’ ensei -
gnenent, de la fornation ou de |’ éducation trouvera ici deux
choses : une vision synthétique de ces problenes, tels quils
se posent en Vdllonie et a Bruxelles, et une structure, une
charpente ou une architecture pour organiser |’ exanen de
ces problenes. Je denande au lecteur |’effort de distinguer
ces deux choses. S le contenu ne vous plait pas, essayez de
garder la forne pour structurer vos propres opinions. B,
inversenent, si la forne vous rebute, essayez dintégrer a
celle qu vous est famliere la plupart des faits, des interpréta-
tions et des propositions rassentl ées ici.

Le contenu

Quperficiel nais se voulant exhaustif, ce texte passe en
revue tous |les aspects des problenes de |’ éducati on. En une
dizaine de pages, ce ne sera qu un survol. Les faits et opi -
nions rassenbl és ici, au nonbre d une centaine, sont-ils
d égal e inportance ? Faudrait-il détailler plus certains aspects
et synthétiser plus d autres points de vue ?

Le lecteur étranger a la Bel gique francophone ou aux pro-
bl énes de |’ éducation peut-il y rentrer sans trop de peine en
suivant ce texte ? B celui qui y est pl ongé chaque jour peut-il
scruter cette vue aérienne sans s’ étre trop essouffl é a
prendre de | a hauteur ?

La tentative exposée ici a la critique est pleine de risques.
Je ne veux pas y ajouter celui de donner des références
bi bl i ographi ques inconpl é&tes. Que ceux qui retrouvent |eurs
i dées dans ce texte se réjoui ssent de | eur influence.
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La forne

G texte constitue |le conmentaire d un tableau a doubl e
entrée.

Les lignes sont |es étapes d une dénarche de résol ution de
probl eme. Nous distinguons ici SiXx étapes : enjeux géenéraux,
probl énes, voies de solution, obstacles, acteurs et res-
sources, stratégie. Gz choix est argunenté en annexe.

Les col onnes répondent a quatre probl énatiques que |’ on
peut distinguer dans le thene de |’ éducation : la répartition
(celle de |’ éducation entre les couches sociales, et celle des
noyens entre |’ éducation et d autres buts), |es contenus
d éducation ou savoirs, |es néthodes pédagogi ques et |es
institutions d éducation.

Dans le texte qui suit, les colonnes ont été déroul ées suc-
cessi venent, chacune étant subdivisée selon les lignes. En
dautres nots, les tétes de col onnes constituent |es chapitres
et ceux-ci sont subdivisés en sections correspondant chacune
a une ligne ou une étape de la résol ution du probl éne du cha-
ptre

Qn aurait pu faire I'inverse. Je crois néne quil est plus
inportant de parcourir, dans |’ordre, les étapes de |a
dénarche de résol ution de probl éene que de distinguer |es
quatre probl énatiques. Celles-ci présentent cependant
| "avantage de reconnaitre le point de vue d acteurs collectifs
qui ont tendance a inscrire leur discours chacun dans |’ une
des col onnes de ce tabl eau.

Loignre

= texte résulte d un renanienent profond de celui qui a
€té présenté a une premiére rencontre du chantier «éduca-
tion» e I’ Aliance pour un nonde responsable et solidaire, a
Rxensart, en awril 1997.

En ce qui concerne la forne, les catégories proposees ici
comme tétes de colonnes ont été clairenent évoquées a la
fin de cette rencontre. Par contre, |les organisateurs avai ent
proposé aux participants de structurer |eurs ténoi gnages
sel on des catégories —défis, valeurs, ressources, stratégies
—qui sont différentes de nos tétes de |igne.

Quant au contenu, cette présentation de la situation en
Bel gi que francophone n’engage que na responsabilité. Hle
est cependant le produit de dix ans de réflexion collective, au
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sein d une association d enseignants qui se sentent «respon-
sables» de la qualité de |’'éducation et «sdidares» avec les
couches défavorisées de la population : la Gonfédération
général e des ensei gnants. = texte s'inspire, entre autres, du
nmani f este de ce nouvenent pédagogi que.

Les perspecti ves

Q= texte est naintenant diffusé au sein du chantier «édu-
cation» e |’ Aliance pour un nonde responsabl e et solidaire.
Ceci dans le but de susciter la rédaction de diagnostics com
parabl es, pour d autres pays, et en proposant, conmme
objectif de ce chantier a |’ échéance 2000, d appliquer une
telle grille d analyse aux problénes de |’ éducation dans |e
nonde.

La sinpl e description du dével oppenent de |’ éducation que
|”on peut souhaiter voir se répandre dans |le nonde est une
téche que |’ lhesco réalise fort bien. Par contre, son statut
dinstitution intergouvernenentale ne lui pernet pas d étre
tres précise dans le diagnostic des obstacles a une applica-
tion large de ses propres reconmandations. Pour étre utile au
progrés de |'honme, |le chantier «éducation» devrait fare ce
gue |’ Lhesco ne peut pas : diagnostiquer |es obstacles et pro-
poser des stratégies pour |es vaincre.

Quant aux étapes d une dénarche de résol ution de pro-
blene (les lignes du tableau conmenté ici), elles ont été
adopt ées par le groupe de pilotage des Bats généraux de
|”écologie palitiguee. Glui-ci les propose, dans une version a
peine différente, aux aninateurs des différents foruns, pour
présenter |es conclusions de chacun d eux sous une forne qui
devrait pernettre a ceux qui en feront une synthese de ne
pes verser dans |'arbitraire.

1 Repartition
11 Ejeu: réduire |’ exclusion sociae par |e partage de
| enpl i

Le chénage, plus inportant en Europe occidental e qu au
Japon et en Anérique du Nord, est le premer souci de |’ opi -
nion publique en Belgique. Le projet de partager |’ enploi
gagne en popul arité : c’ est devenu une priorité pour les syn-
dcas.
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Le partage de |'enploi denande a la fois une vol onté des
travailleurs de lui sacrifier —tenporai renent —une part de
leur salaire individuel et des capacités d organisation dans |es
entreprises et les services publics pour intégrer des tra-
valleurs noins qudifiés.

De plus, et en attendant que ce partage de |’enploi porte
ses fruts, il faut linter ['exclusion socide e en adoucir |es
effets par une ai de soci a e adéquat e.

Le dével oppenent de cette aide sociale, de ces capacités
d organisation et de cette volonté de partage exigent que
|”éducationy prépare les travailleurs (voir 821 e 22).

Eh outre, le systene éducatif pourrait contribuer plus direc-
tenent a réduire les inégalités social es en adaptant ses
contenus et ses nethodes aux cultures des mlieux popu-
lares.

1.2. Probl enes

Dans |’ ensenbl e du systene éducatif, la répartition des
ressources privilégie |’ écol e secondaire et |’ université au détri -
nent de |’ éducation des adultes, de |’ école fondanental e et
de | éducation fanlia e

Ce déséquilibre pose un probl éme de répartition entre
couches soci al es, un probl éne d efficacité et un probl éne de
dénocrat i e.

Probl ene de répartition sociale : les différentes couches
soci al es accedent égalenent a |’ école (obligatoire de 6 a 18
ans, fréquentée par la n@jorité des classes d age entre 3 et
20 ans), mais cette école de nasse renforce les inégalités
sociales en orientant les éléves issus de famlles popul aires
vers une écol e professionnell e qui débouche nassi venent sur
| e chonage.

Qe pourrait-on faire dautre ? Dune part, le sort scoaire
et social des individus se joue surtout dans |es preniéres
années de la vie, a |l’école primaire et néne au jardin
d enfants. Dautre part, ceux que |’ écol e a nal nenés peuvent
trouver une deuxi éene chance dans une formation continue
d autant plus fructueuse qu elle prend appui sur une expé-
rience de vie plus riche. G2 sont de bonnes raisons pour
donner plus de ressources a |’ école fondanentale et a |’ édu-
cation des adultes. A leur intersection, le di al ogue entre
parents et école, ainsi que |’ éducation des parents neritent
des noyens beaucoup pl us i nportants.
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Le probléne d efficacité réside pour une part dans |’ éco-
nome du tenps scolaire : au plus tét |’'éeve acquiert cer-
taines capacités fondanentales, au plus il pourra construire,
sur cette base, pendant le reste de la scolarité, des conpé-
tences plus avancées. Cest une autre rai son pour donner des
noyens a |’ école fondanentale. Dautre part, les adultes en
formation, qui ont dé a une expérience professionnelle, peu-
vent, en partant des probl énes que soul éve cette pratique,
construire plus sirenent des savoirs utiles. De plus, ils en
tirent des exigences quant aux contenus et aux n#thodes de
formation, qui poussent les formateurs a se perfectionner
eux- nénes, tandis que les enseignants de |’ écol e secondaire
ou de |’université sont beaucoup noins stimul és par leurs
éléves (voir §32).

Quant a la dénocratie, elle peut trouver une inpulsion
consi dérabl e dans |’ éducation popul aire ou politique (conpreé-
hension de la société et éaboration de projets collectifs par
les adultes), que |’on peut distinguer de la fornation continue
(qui vise surtout |e dével oppenent de conpétences profes-
sionnel l es). Gette éducation populaire est vivante au sein de
nonfr euses associ ati ons volontaires nais ne touche gqu une
fraction trop faible de la popul ation (voir §4.1).

En Belgique, les ressources de |’ éducation sont réparties
dans une proportion approxi native de 100 (pour |’ écol €)/10
(pour la formation continue)/1 (pour |’ éducation popul aire).
A ce probl éne de répartition & |’intérieur du systéne éducatif
s’ajoute un probléne de répartition entre |’ éducation et
d autres buts.

Le budget de |’éducation, qui, comnme |a popul ation sco-
laire, a augnenté consi dérabl enent pendant | es années 60 et
70, a | égérenent dimnué depuis dix ans, tandis que |a popu-
lation scolaire continue d augnenter |égérenent. L' éducation
est, elle aussi, victine de restrictions budgétaires qui frap-
pent |’ ensentl e des fonctions publiques et qui résultent de la
dimnution de |"inpdt sur les revenus de capitaux et de |’ aug-
nentation de la part de ceux-ci dans le produit socia, deux
évol utions qui sont |'effet de |'internationalisation du capital
et des politiques écononiques néol i béral es.

1.3. Wies de sol ution

L’ éducation, dans son ensenbl e, pourrait recevoir une frac-
tion plus inportante des ressources de |’ ensenble de |la
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soci été : ¢ est ce que |’ on appell e | e refinancenent .

La répartition des ces noyens doit étre réequilibrée en
faveur de |’ éducation populaire d abord, de la fornation
continue ensuite et enfin de |’ écol e fondanental e.

De plus, la sélection sociale que |’ écol e organise peut étre
atténuée en formalisant |’ orientation dans des systénes de
diagnostic et de certification confiées a des institutions spe-
cifiques, séparées de |'écoe proprenent dite. Glle-ci doit se
donner pour fonction d éduguer et de forner en s’ appuyant
sur tout ce que |'enfant a acquis dans sa famlle et au contact
des nedias et en cherchant a conpenser les inégalités de
cette culture famliale, selon un principe de discrimnation
positive. Ceci appell e des exi gences de néthode (voir § 3.1)

Des politiques de discrimnation positive existent dans ce
pays. Mis, dotées de noyens beaucoup trop faibles, elles ne
conpensent pas une inégalité —en qualité et en quantité —
dans la répartition des ressources, qui pénalise les enfants
des couches popul aires. Ges politiques ont surtout pour effet
d occulter une discrimnation qui reste «négative »

1.4. bstacl es

(ost acl e au refinancenent de |’ éducation, |’internati onalisa-
tion du capital, qui lu a perms d échapper a |I'inpdt, et la
position domnante de |'idéologie libérale, qui enpéche |'ins-
tauration d une fiscalité forte en Birope occidental e, sont |es
causes principales de la restriction des budgets publics et du
budget de |’ éducation en particulier.

(ostacle a |'atténuation de |a sélection socia e opérée par
| écol e, les couches social es supérieures et noyennes se
consi dérent comme consonmmateurs sur un narché de |’ édu-
cation plutét que conme usagers d un service public d édu-
cation. Hles nettent en concurrence |les établissements sco-
|l aires, concurrence favorisée par |le systeme public de
financenent des écoles. Pour survivre dans cette concur -
rence, les écoles cherchent a rencontrer les attentes d un
segnent de la clientele. B celles qui s adressent aux seg-
nents les plus riches trouvent des ressources suppl énen-
taires dans les contributions volontaires des parents. Cette
interaction induit une ségrégation sociale a l’intérieur du sys-
téene scol aire.

Troisiene obstacle, différents corporatisnes, a |’intérieur
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néne du systene scolaire, s’ opposent aux rééquilibrages
évoqués ci-dessus, en faveur de |’ éducation populaire, de la
formation continue et de |’ écol e fondanent al e.

1.5 Acteurs

Les syndicats d enseignants ont nené des gréeves | ongues
en 1990 et 1996, contre les restrictions budgétaires qui
frappent |’ école. Les premeres ont suscité la synpathie de |a
popul ation et ont abouti a une augnentation faible nais non
négl i geabl e des salaires des enseignants. Les secondes
répondai ent au projet gouvernenental de réduire |’ enploi de
3 %environ dans | es écol es secondaires ; nalgré |a participa-
tion nassive des enseignants, elles nont pas eu |e néne
succes politique.

Les organi sations syndical es interprofessionnelles concréti -
sent la solidarité. Hles cherchent a éendre cette soidarité
des travailleurs aux choneurs et aux exclus nai s ne progres-
sent dans ce sens que trop lentenent. Des associations de
lutte contre |’ exclusion agi ssent pratiquenent pour alléger |e
sort des plus défavorisés. Hles étendent leurs activités vers
la prévention, en s'alliant aux organisations syndical es pour
revendiquer le partage de |'enploi. Les unes et les autres
dénoncent |’ école coome facteur d'inégalité sociale mais ont
des difficutés a préciser ce qui devrait changer au sein de
cette écol e

1.6 Sratége

L'idéol ogie néolibérale ne pourra étre contrée et une aug-
nentation des inpbts —sur le capital en particulier —pour
refinancer les services publics ne sera acceptée par |’ opinion
publique que si ces services miltiplient des dénonstrations
de qualité et defficacité. Gr le nédibéraisne s est nourri
des frustrati ons des usagers des services publics.

@ns du peuple victines de |a sélection sociale que |’ écol e
accentue ou entrepreneurs confrontés aux nanques de com
pétences des travailleurs, les usagers de |’ école ne sont pas
di sposés a soutenir une augnentation des inpbts avant de
voir les ensel gnants travailler plus efficacenent.

Pour dépasser |es bl ocages de |a société, |es syndicats ont
besoi n de dével opper un dial ogue conflictuel non seul enent
avec les organisations d enpl oyeurs nai s aussi avec d autres
associ ations qui prennent en charge les intéréts des consont
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nateurs et usagers.
Cest en conclusion de |a probl énati que des nét hodes que
NOUS pourrons préci ser cette stratégie.

2. Gontenu

2.1 BEjeux : gérer les inpacts sur |’ environnenent,

andliorer laqualité

Le respect des équilibres naturels et la conservation du
patrinoi ne historique sont devenus un critere essentiel de la
qualité de | a production et des produits.

La satisfaction des consommat eurs de bi ens et des usagers
de services reste cependant |e premier critére de cette qua-
lité

Cest pour rester conpétitives que les entreprises veul ent
rencontrer cette denande de qualité des consommat eurs.

Pour les services publics, les enjeux de la qualité sont plus
conpl exes :

* | es usagers de services deviennent plus exigeants quant a
leur qualité et opposent cette exi gence aux pouvoirs publics
qui organi sent ces services,

* la gestion des équilibres écol ogi ques échoit a des services
publics qui la nettent en oevre directenent ou qui enca-
drent les entreprises dans | e respect de nornes nouvel | es,

* |”enploi, souci prinordial des citoyens et des pouvoirs
puolics (voir § 1.1.) passe non seul enent par |e partage du
travail nais aussi par la conpétitivité des entreprises, et
celle-ci peut étre stimilée par |'offre de services publics spé-
cifiques et de services éducatifs en particuier,

* |"efficience de |’ ensenil e des services publics influence
cette conpétitivité des entreprises, tandis que, par |’inpdt
qu el les payent, celles-ci contribuent a alinenter |es budgets
des services publ i cs,

* les services publics ne bénéficient pas, conme |es entre-
prises, de |'aiguillon de la concurrence pour anéliorer |eur
qualité et doivent donc assurer celle-ci au travers de procé-
dures d éval uation dénocratique qui se cherchent encore
nais dont on sait qu elles font appel a une culture dénocra-
tique qui devrait étre plus dével oppée parm |’ ensenbl e des
ci toyens.

Ces exigences de qualité s adressent non seul enent a
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| " organi sation des institutions privées et publiques nais aussi
aux capacités ou conpétences des travailleurs, ainsi qu a leur
sens des responsabi lités, et donc au systene éducatif.

De plus, et coonme nous |’avons déja noté (voir 8§ 1.1), des
conpét ences | argenent partagées en organisation du travail
sont nécessai res aussi pour intégrer dans |es organisations
concretes ceux qui restent jusqu a présent sans enploi et
dont |es capacités sont |inntées.

Enfin, et coome nous le verrons plus bas (8 2.5. et 4.5.),
la protection des équilibres écologiques et la qualité —celle
des services publics en particulier —denandent non seul e-
nent |’inplication des travailleurs nais aussi celle de nom
breux mlitants au sein d associ ations volontaires qui sensibili -
sent les citoyens et organisent la revendication a |’ égard des
pouvoi rs publics. La conpétence, |a responsabilité et |a dispo-
nibilité en nonre suffisant, de tels nilitants dépendent du
dével oppenent de |’ éducation populaire et de la qualité de
| " éducation politique dans | es écal es.

Cette demande de conpétences concerne non seul enent
| a probl émati que du contenu de |’ ensei gnenent ou des
savoirs a diffuser, nais aussi celle des néthodes pédago-
giques (voir 831).

2.2. Probl enes

Par rapport aux probl énes de la société et aux conpé-
tences que leur solution exige des travailleurs, |'uilité des
savoirs transms présente des | acunes consi dérabl es.

Le tenps d apprenti ssage est enconbré par des savoirs de
distinction : des savoirs qui pernettent aux couches dom -
nantes de se distinguer des couches popul aires.

Il faut préciser que le critére d utilité des savairs ne corres-
pond pas aux dermandes des enpl oyeurs. Ceux-ci ont souvent
une conception trop étroite de |'utilité tout en étant sen-
sibdes aladstinction

La séparation entre savoirs utiles et savoirs de distinction
ne passe pas entre les disciplines scolaires nais a |’intérieur
de laplupart dentre el es.

2.3. \bies de sol ution

La conpétence technique des travailleurs peut se
construire dans la formation pernanente plus efficacenent
gu a |’ école et le discernenent politique des citoyens
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denande surtout un dével oppenent de |’ éducation popul aire,
car des apprenants qui ont |’ expérience d une activité profes-
sionnelle ou nilitante sont souvent plus exigeants que ne
peuvent |’ étre de jeunes éléves a |’'égard des ensei gnants
quant al’utilité des savoirs (voir § 12).

Mis, au-dela de cette opportunité pour un rééquilibrage
grossier en faveur des savoirs utiles, ceux-ci denandent a
étre définis au travers d un débat systénatique démultiplié
dans |’ éventail des disciplines, débat des professionnels de |a
formation et de |’ éducation avec |es enpl oyeurs qui sont |es
usagers indirects de la formation ainsi qu avec les nilieux
associ atifs qui sont les usagers indirects de |’ éducation.

Sous | a pression du nouvenent étudiant en particulier, les
«assises de |’ enseignenent » ont constitué un vaste débat
pendant |’année 1995. Centré sur les objectifs généraux de
|"éducation scolaire, il a abouti a un exposé officiel de ces
objectifs. Dautre part, a |a demande des enpl oyeurs, un
réseau de conmissions a été institué, qui cherche a forna-
liser les conpétences nécessaires a |’ exercice de nonfreux
nétiers et les objectifs particuiers de la fornation profes-
siorele

2.4. (bstacl es

Les savoirs de distinction, qui encontrent |le tenps sco-
laire, au détrinent des savoirs utiles, renplissent cependant
une fonction dans la reproduction des hiérarchies sociales :
celles qui se fondent sur |'argent et celles qui prennent appui
sur | e nonopol e d un savoir.

Beaucoup d ensei gnants sont né&fiants a |’ égard d un débat
ou des «profanes» viendraient nettre en cause |e contenu
de disciplines qui sont souvent |le support de leur identité
sociale. On peut parler de technocratie ensei gnante pour
désigner cette volonté d inposer a la société la reproducti on
de savoirs traditionnels et une sélection des individus basée
sur leur aptitude a restituer ces savoirs.

Beaucoup de parents d’'él eves sont denmandeurs de
contenus dont ils supposent —souvent a tort —qu'ils cor-
respondent a |a denande des enpl oyeurs ou aux besoi ns des
étapes ultérieures de la formation. Ges contenus ont servi de
support a leur propre succés scolaire ou |eur apparai ssent
coome |le garant de |’ ascension de leurs enfants dans une
hiérarchie sociale qui les écrase nais gquils ne nettent pas en
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cause.

Dans cette fonction de distinction sociade, le rde centra
est passé des lettres aux nathénatiques. G2 glissenent est
secondaire par rapport au fait que cette fonction de distinc-
tion continue d enconbrer |les progranmes de savoirs |arge-
nent inutiles.

2.5. Acteurs

Qi trouver la volonté d anéliorer les contenus de |’ éduca-
tion sinon chez ses usagers ? Parmh ceux-ci, il faut distin-
guer :

* |es étudiants et él éves, usagers les plus directs,

* |es parents, soucieux de |'avenir de leurs enfants,

* les enployeurs, privés et publics, usagers indirects |les
plus évidents,

* des nouvenents sociaux et |es associations vol ontaires
qui les aninent : ils gopuient leur action sur |'éat cutud de
la popul ation et sont donc, eux aussi, usagers indirects de
| " éducat i on.

Les étudiants de la fornation pernmanente, qui constituent
la catégorie probablenent la plus sensible a |’ exigence d uti -
lité, nont, jusgu a présent, aucune forne d expression col |l ec-
tive. Les étudiants des écol es supérieures et universités ont
fait une greve de plusieurs senaines en 1994, qui a
débouché sur |’ organisation du débat évoqué plus haut, sur
les objectifs de fornation.

Les associations de parents reflétent les réticences des
couches noyennes, bénéficiaires de la distinction, a |’'égard
dune exigence d utilité trop affirnée. Par contre, la Ligue des
famlles néne un travail d éducation populaire large, donne
aux parents des outils pour anéliorer |’éducation famliale et
les rend attentifs a la qualité de |'écde. Hle pourrait proba-
bl enent contribuer a vul gariser une exi gence de savoirs
uiles.

Les associations multiples qui organi sent |e nouvenent
écol ogi ste, |les nouvenents pour |e dével oppenent dans |e
nonde et contre |’ exclusion sociale ainsi que |e nouvenent
dénocratique pratiquent |’ éducation populaire. Ils cherchent a
introduire al’écde une sensibilisation a leurs finaités respec-
tives. |ls découvrent actuellenent |’inportance des conpé-
tences des travailleurs dans | es organi sations publiques char -
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gées des politiques quils veuent pronouwoir. B ils doivent
encore apprendre conien les savoirs utiles a leurs fins sont
évi ncés des programmes par des savoirs de distinction.

2.6. Sratég es

En proposant des voies de sol ution, nous avons repéré |es
institutions au sein desquelles on travaille a préciser ce que
sot les savairs utiles.

Il s"agit maintenant d étendre ce travail des fornations pro-
fessionnel | es courtes vers les fornations plus | ongues et vers
| " éducation générale, en y inpliquant cette nultitude d asso-
ciations volontaires qui cherchent a pronouvoir |e respect et
la gestion des équilibres écol ogiques, une intégration social e
égalitaire ou | e dével oppenent de |la dénocratie. Ges nouve-
nents sociaux devraient faire valoir leurs propres exigences
quant aux capacités des citoyens quils appellent a partager
leurs buts et quant aux conpétences des travailleurs qui
devront nettre ces buts en oavre.

Gette convergence devrait aboutir a |’ énoncé d objectifs
hi érarchi sés, dont |’ adaptation pernanente soit nourrie par un
débat démiltiplié selon les différentes disciplines, générales
ou professionnel l es, débats entre les mlieux utilisateurs des
conpét ences professionnel les ou des savoirs généraux, |es
ensei gnants et | es pouvoi rs organi sateurs des écol es, appel és
a organi ser |’ apprenti ssage de ces savoirs et conpétences, et
des pédagogues, appel és a concevoi r de nouveaux outils pour
les enseignants, outils adaptés a la fois aux objectifs de
contenu, aux contraintes de |’ apprentissage et aux capacités
pédagogi ques des ensei gnant s.

3. Mt hodes

3.1 Ejeux

\oir, ci-dessus, au chapitre des contenus (8 2.1.). La qua-
lité de |’ éducation et de la formation dépend non seul enent
de la pertinence des savoirs transms nais aussi de |’ effica-
cité des apprenti ssages.

Au chapitre de la répartition, nous avons noté que, pour
que |’ école cesse de renforcer les inégalités sociaes, elle
devrait s’ appuyer sur ce que |’enfant a acquis dans sa famlle,
tout en cherchant a conpenser |les inégalités de cette culture
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famliale (8 1.3.). Ceci aussi exige des néthodes pédago-
gi ques adéquat es.

3.2. Probl enes

Les ensei gnants appliquent encore en najorité |le nodél e
pédagogi que traditionnel de la transmssion frontale. Le
nodél e de |’ auto-socio-construction, ou |es apprenants
construi sent |eurs savoirs eux-nénes et ensenbl e, au travers
de tatonnenents, est nai ntenant dominant dans | es discours,
nais il reste peu appliqué.

Le travai | pédagogi que reste trop individued : chague ensei -
gnant ou formateur travaille seul face a une classe. Trop peu
de tenps est consacré a la concertation entre enseignants
(nécessaire a |’organisation de proets interdisciplinares et a
lacritigue mituele).

Ges deux défauts sont en néne tenps des |acunes de |a
dénocratie, dans sa pratique quotidienne, a la base (voir
§41).

Pour organi ser les apprentissages, c est-a-dire |’activité des
apprenants, |es enseignants nanquent souvent de conpé-
tences pédagogi ques. Four organiser leur propre travail de
facon plus colective, ils manquent de conpétences psycho-
soci al es.

(s lacunes sont particulierenent graves a |’ écol e secon-
daire nais elles concernent aussi |a fornmati on pernanente, ou
les formateurs viennent souvent —et c’est heureux —d une
pratique professionnell e autre que |’ ensei gnenent .

Dans |’ éducation famlial e aussi, |les parents nanquent sou-
vent de savoir-faire éducatif.

3.3. Wies de sol ution

Pour répondre a ce dernier problene, il faut évidemment
dével opper |’ éducati on des parents.

Pour |’ éducation scolaire, il s'agit de dével opper la forna-
tion des enseignants : formation néthodol ogique au travail
pédagogi que et au travail collectif. Gette fornation —initiae
et continue —doit s’ appuyer sur les probl énes quils rencon-
trent dans leur pratique. Hle doit donc étre articulée a la
concertation entre enseignants, dans |’ établissenent, et a
différentes fornes d éval uation fornative.
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3.4. (bstacl es

Beaucoup d enseignants trouvent leur identité dans |e
contenu de |leur enseignenent plus que dans sa nét hode.
Geci vaut pour les formateurs d adultes autant que pour |es
ensei gnants de |’ école secondaire et de |’'université. Chez
ceux-ci, lanégligence, voire le népris, al’égard des nét hodes
pédagogi ques est souvent |iée au poids des savoirs de dis-
tinction dans les contenus de leur discipline (voir 8 24.).

Quant aux usagers de différentes catégories (voir 8§ 25),
qui pourraient nani fester |eur exigences de qualité en natiére
de néthodes aussi, ils ignorent encore souvent les criteres de
la qualité pédagogi que. onil er cette |acune est encore un
obj ectif pour |’ éducation popul aire.

A ces obstacles particuliers a |’ éducation s’ en aoute un
autre, qui concerne |’ ensenbl e des services publics : ledien-
télisme. CGelui-ci, quand il régit |'attribution des enplois
publics, enpéche de confier chague poste de travail a |’un
des plus conpétents parmi les travailleurs. B il décourage
ces travailleurs de se perfectionner. G clientélisne trouve
souvent sa source principale dans les partis politiques qui
exercent les pouvoirs publics (voir 8 4.4.). e plus, le cho-
nage (voir 8 L1 et 14.) pousse les travailleurs a faire adlé-
geance a ces partis pour obtenir un enpl oi public.

3.5. Acteurs

Le nmouvenent pédagogi que est probabl enent |’ acteur
socia qui peut e meux faire progresser la situation sur le ter -
rain des néthodes. Il s agit d une petite minorité d ensei -
gnants inpliqués dans la qualité de |'écoe, qui S est organi sée
depuis plus de vingt ans dans quel ques associations, dont |a
onf édération général e des ensei gnants (CX).

Son activité principale est |a fornation continue des ensei -
gnants et |a pronotion des nét hodes de pédagogi e active. B
elle veut lutter contre |'anplification des inégalités socia es
par |'école. Hle colabore avec d autres ONGs (Qgani sati ons
non gouver nenent al es) pour dével opper |’ éducati on au déve-
| oppenent dans le nonde et a |’ environnenent.
Progressivenent, elle élargit sa réflexion aux conditions orga-
nisationnelles et institutionnelles d un travail pédagogi que
efficace, facteur d égalité socia e et de dénocratie, ainsi qu a
une critique des savoirs transms par |'école. Partant de la
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probl énati que des néthodes, sa pratique integre petit a petit
| es autres col onnes du tabl eau que ce texte conmente.

Qntrairenent a ce que son nompourrait laisser croire, la
QX n’ est pas un syndicat d enseignants. HIe cherche a déve-
| opper une relation de conpl énentarité avec |es organi sa-
tions syndical es. Gelles-ci reconnaissent difficilenent |a
contradiction entre les intéréts de travailleurs des gens et
leurs intéréts de consonmateurs ou d usagers de services. Le
nouvenent pédagogi que rassenbl e surtout des prof ession-
nels de |"éducation qui veulent prendre | e point de vue de ses
usager s.

3.6. Sratégies : dynamser requalification et refinancenent

L efficacité pédagogi que denmande qu’ ensei gner devi enne
un nétier collectif. Que les enseignants cessent de ne tra-
vai | ler qu'individuell enent, chacun devant sa classe. Qils éla-
borent en équi pe des séquences d apprenti ssage conmmunes
adfférentes disciplines. Qlils partagent |eurs expériences et
se fornent a d autres n&t hodes.

Il faut du tenps pour ce travail collectif de concertation et
de fornation. Dou peut-il venir ? Des ensei gnants ou du gou-
vernenent ? Les ensel gnants refusent de travailler plus. B ils
ont raison dans un contexte ou la gravité du chénage sug-
gere de partager |'enploi en réduisant |le tenps de travail. Le
gouvernenent pourrait réduire le tenps passé par chaque
ensei gnant avec ses €l eves, en recrutant des enseignants en
plus, donc en augnentant |e budget de |’ éducation. Mis il le
refuse et pour deux raisons. Dune part |'idéologie |libérae et
la nobilité accrue des capitaux tendent a réduire les res-
sources fiscales et |es budgets publics. Dautre part, |les usa-
gers des services publics, devenus plus exigeants quant a la
qualité, sont décus par |'école en particulier et ne sont pas
di sposés a soutenir une augnentation des inpdts avant de
voir |es enseignants travailler plus efficacenent.

h peut sortir de cette inpasse en considérant que |les
ensei gnants consacrent une fraction inportante de |eur
tenps de travail, en dehors des classes, a un travail individuel
—non conpté —de préparation des cours et de correction
d exercices et d exanens.

Le tenps de travail collectif —que |’ on conpterait —peut
étre pris en partie sur le tenps de travail individuel hors
classes (donc hors horaire) et en partie par réduction du
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Dans quel les proportions ? Cest a négocier entre le gou-
vernenent et |es syndicats d enseignants. Corment croire
gue les enseignants puissent étre plus efficaces en consa-
crant noins de tenps a travailler seuls, pour préparer leurs
cours et corriger les travaux des éleves ? Le nouvenent
pédagogi que pourrait nontrer aux enseignants et aux diffé-
rents usagers de |’écoe que c'est possible. Il jouerait ainsi un
role de catal yseur dans |a négociation entre pouvoirs publics
et syndicats d ensei gnants.

@ faisant, il inpulserait une dynanigue ol la requalification
de |’ ensei gnenent (et de |’ action publique en général) et son
refinancenent se |égitineraient mutuel l enent aux yeux des
usagers d une part et d autre part a ceux des travailleurs de
|”école (et des services publics), réduisant ainsi |’ enprise de
|’idéd og e néo-libérd e

4, Institutions

4.1. Enjeu : Dével opper |a dénocratie

Au chapitre des contenus, nous avons proposé une stra-
tégie (8 2.6.) ou de miltiples associations de défense de
| "environnenent et de lutte contre |’ exclusion intégreraient
dans leurs revendications |la pronotion des savoirs utiles en
participant a |’ application et a une définition plus précise de
cecritére dutilité au sein de conmissions destinées a définir
les objectifs d apprentissage dans |a plupart des disciplines et
adifférents niveaux d ensei gnenent.

Au chapitre des ng&thodes, une autre stratégie est pro-
posée (8§ 3.6.), qui concerne aussi la répartition. Pour étendre
le tenps consacré au travail collectif des enseignants, une
négoci ation se nouerait entre | e Guvernenent, qui augnen-
terait |e budget pour engager plus d ensei gnants, et les syn-
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dicats d enseignants qui accepterai ent une augnentation du
tenps passé dans |’ école, apportant ainsi a |’ opinion publique
un signe crédible de I'andlioration de la qualité de |’ ensei gne-
ment .

De telles évolutions denandent a étre soutenues par un
contexte ou la dénocratie se dével oppe dans tous ses
aspects. Hus généralenent, |a dénocratie est un noyen pri -
nordial pour réduire |’ exclusion socia e et pour dével opper |a
qualité enparticudier pour requaifier |’ action pudlique.

Cest aussi un but en soi .

La place de la dénocratie parm |es contenus d apprentis-
sage est liée a |l application du nodel e pédagogi que de |’ aut o-
soci o-construction et a |’ éducation politique des ensei gnants
eux-nénes (voir §32).

4.2. Probl enes

a L éducation popul aire est vivante au sei n de nontreuses
associ ations volontaires nai s ne touche qu une faible fraction
de | a popul ation.

Pour que plus de gens puissent participer activenent a la
décision paitigue, les débats doivert ére plus clairs, ce qui
denande que ceux qui y prennent |a parol e conprennent
meux | es phénongnes soci aux. De plus, |es phénonenes poli -
tiques devraient étre meux conpris pour dével opper |es pro-
cédures de la dénocratie. Cette conpréhension de |a soci été
souffre d un sous- dével oppenent de | a recherche en sci ences
social es, celles-ci étant fragnentées entre disciplines, entre
paradi gnes en conflit au sein des disciplines et entre tradi -
tions national es.

h Al'écde | apprentissage de |a dénocratie par sa pra-
tique (dénocratie directe dans la classe et dénocratie repré-
sentative dans |’ écol €) est encore |’ exception.

17. Chanteur, conpositeur et congdien. Menbre du comté de pilotage des
états généraux de |’ écol ogi e politique.
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Dans les structures d organisation de |’ écol e, |e dével oppe-
nent de la dénocratie est freiné a la fois par une bureau-
cratie autoritaire et clientéliste et par une concurrence entre
établ i ssenents (voir § 4.4.).

En Belgique, et schénatiquenent, |les écoles sont parta-
gées entre deux «réseaux » : |’un est purenent public, | autre
est issu de |'église catholique, nais recoit de |'Bat, pour
payer ses enseignants, une subvention publique égal e, par
€l eve, au budget de |’ école publique. Dol un nél ange d arbi -
traire clientéliste et de rigdités admnistratives dans la ges-
tion des carrieres des enseignants. D ou aussi une concur -
rence entre écoles pour attirer les éeves, qu ne favorise pas
|"inplication des parents et des enseignants dans une déno-
cratie local e sur | es établissenents.

4.3. \bies de sol ution : dynamser inplication et
dénocrati e

—~Devel opper |’ éval uation des politiques publiques

L' éducation populaire et |a recherche en sciences social es
denandent d une part que la répartition des ressources soit
réequilibrée en leur favewr (voir 8 1.3) et dautre part d étre
orientées vers la résol ution des probl énes de | a soci ét é.

L' éval uation dénocrati que des politiques publiques peut
fournir des enjeux nobilisateurs pour |’ éducation popul aire et
des objectifs concrets pour |a recherche en sciences soci a es.
Au travers de |’ éval uation des palitiques, |es sciences social es
peuvent affiner les contenus de |’ éducation popul aire et cell e
Ci peut donner des exigences de lisibilité aux résultats de la
recher che.

—Q@nstruire une dénocrati e étagée dans |’ écol e

Les étudiants attendent de |’écol e non seul enent de pou-
Voir y acquérir des savoirs utiles —pour leur enploi et pour |a
soci été —nai s aussi de pouvoir y exercer, ici et naintenant,
un pouvoi r dénocratique. Gette dénocratie dans |a classe est
d ailleurs nécessaire a une autoconstructi on des savoirs ou |le
débat entre apprenants est indispensable (voir § 32).

Le pouvoir sur |’'activité en classe denandé par les étu-
diants doit étre cédé par les enseignants. Ceux-ci accepte-
ront de céder une part de leur pouvoir individuel dans |a
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classe dautant plus facilenent qu ils pourront exercer, dans
|”école, un pouvoir collectif plus large. Gette dénocratie pour
les enseignants dans |'école est dailleurs nécessaire a |eur
inplication dans un travail pédagogique plus collectif et plus
efficace (vor 8§ 32).

@ powoir sur |’organisation de |’'école devra, a son tour,
étre cédé par les «pouvoirs organi sateurs » pouwoirs publics
ou, dans le cas des écoles catholiques, pouvoirs de nature
privée. (es instances de décision accepteront de restreindre
leur powoir sur |’'organisation du travail dautant plus facile-
nent gu’ elles seront elles-nénes constituées plus dénocrati -
quenent et qu elles s'intégreront dans un ensenbl e de pro-
cédures de déci sion publique dont |’ objet principal deviendrait
la définition dobectifs d apprentissage plus utiles ala société
et plus réalistes par rapport aux capacités d apprentissage
des éléves et aux capacités pédagogi ques des ensei gnants
(vor §826).

4.4. (bstacl es

Le clientélisne dans |’ attribution des enpl ois d ensei gnant
et de directeur décole, qui freine la mse en pratique de
nét hodes pédagogi ques efficaces (voir 8 3.4.), s opposera
aussi au glissenent des pouvoirs que |’ on vient d évoquer et,
pl us général enent, au dével oppenent de | a dénocrati e.

Eh Belgique ceclientélisne est le fait des «dlias» Il Sagt
de réseaux d associations qui distribuent des services (éduca-
tion et soins de santé surtout) a une partie de la popul ation
Qui sidentifie a une idédogie paitique ou philosophicoreli -
gieuse. Au centre de chacun de ces piliers se trouve un parti
pditique : parti socidiste parti socid-chrétien ou parti libérd.
Qs piliers pusent leur force dans la distribution clientéiste
de ces services et surtout de |’enploi dans ces associ ations,
ainsi gu au sein néne des services publics quils contrdlent.

@ partage entre piliers concerne aussi |'écae, ouil prendla
forne de |a coexistence d un réseau d' écol es publiques, point
dappui du pilier socialiste et laique, e dun réseau d écd es
cat hol i ques subventionnées. Dans |e donai ne de |’ éducation
popul aire, les maigres subventions publiques sont |argenent
partagées entre les associ ations affiliées au pilier socidiste et
celles qui sont contrdl ées par le parti social-chrétien et
|"édise cathdique
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4.5. Acteurs

Apres deux décennies d égoisne néolibéral et a la suite
d un dem-si écl e de confiance irresponsable a |’ égard de |’ Bat
protecteur, une renontée des val eurs de solidarité et de res-
ponsabilité individuelle au sein de la soci été bel ge s’ est nani -
festée en 1996 par une nanifestation inédite. Il s agit d une
nobi | i sation spontanée contre |'inefficacité des appareils éta-
tiques de la police et de la justice face a des crines de sang
dont les victines sont des enfants. Des signes encore incer -
tains pernettent d espérer que ce refus d une certaine ineffi -
cacité s’ étende a d autres fonctions publ i ques.

Qi peut nettre en oavre |es voies de sol uti on suggérées
plus haut (8 1.3, 23, 33, 43) ? Sans doute, différents
pouvoi rs publics. Mis qui va rel ayer aupres d eux ces proposi -
tions, enles précisant ?

Gette fonction programmatique, |longtenps renplie par |es
partis politiques, puis par les organisations syndica es, tend
nai ntenant a étre reprise par une multitude d associations
vol ontai res spéci al i sées, dont chacune connait bien son ter -
ran

Dans | e donaine de |’'éducation, |e mouvenent pédago-
gique, qui reste trés mnoritaire parnm |les enseignants, a
cependant influencé le cours des choses. |l peut constituer
une ressource inportante pour les évolutions futures s'il par-
vient a renforcer ses alliances avec |es associations qui cher -
chent a résoudre d autres probl énes de | a soci ét é.

4.6. Sratégie

La perspective, évogquée au chapitre des voi es de sol ution,
dun triple glissenent des pouvoirs vers des collectifs plus
dénocrati ques | ai ssera sceptique beaucoup de ceux qui
devraient participer a ces échanges de pouvoirs. Le nouve-
nent pédagogi que pourrait leur nontrer la faisabilité de ces

18. Ancien secrétaire général de la FGIB (Fédération générale du travail
de Bel gique —syndi cat soci aliste).
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innovations sociales. |l pourrait catalyser |'interaction des
acteurs collectifs, ici coome pour |a négociation de |’ échange
entre la requalification de |’ école et son refinancenent
(8§36.). Pour ce faire, il dewrait dlargr ses capacités dinter -
vention, en nobilisant |es conpétences et |a responsabilité
de mlitants pl us nontreux.

Par ailleurs, |’'évaluation des politigues publigues, d§a pro-
posée comme voie de solution (8 4.3.) pour |e dével oppe-
nent de |’ éducation popul aire, constitue un él énent de stra-
tégie inportant, car elle pernet de renforcer et de qualifier
les acteurs que sont les multiples associations volontaires
déja engagées dans la critique de politiques sectorielles
concr et es.

A l’intersection de ces deux doraines, éducation popul aire
et gestion des écoles, |'évaluation de la politique éducative
elle-néne pourrait étre le nomd gordien du dével oppenent
de la dénocratie et, plus largenent, du progres de | a soci été.

Au lecteur qui ma suivi dans ce survol des probl énati ques
de |’ éducation, je voudrais, pour conclure, proposer une acti -
vité. Glui qu nest ni de Vdlonie ni de Buxelles, pourrait
appliquer le canevas proposé ici a la situation d un pays quil
connait bien (en saidant de la «gille areqir». GAu qi
est étranger au nonde de |’ éducation pourrait |’ appliquer a un
autre sectewr de la société. B celui qui connait bien |’ éduca-
tion en Belgique francophone pourrait reconstruire |e com
nentaire de notre tableau en le déroulant ligne par ligne et
non plus par colonnes. Il nettra au centre de |’ argunentati on
| es idées concrétisées ci-dessus par des renvois d une
coone al’autre. Gt exercice peut |'aider aintégrer les stra-
tégi es proposées, avant de s’ engager dans |eur mse en
GRIVT €.

Annexe : Argunents pour
|l es catégories qui structurent ce diagnostic

Dans |e texte principal, on nontre, sur |’ exenple de |la
Bel gi que francophone, comnment utiliser |es catégories propo-
sées en téte des lignes et des colonnes du tableau. Dans
cette annexe, on argunentera | e choi x de ces catégori es.

n se lintera aux tétes de lignes car les tétes de col onnes
soul event peu d objections. Cest, en effet, une dénarche
fréguente de distinguer les probl éenes de répartition des res-
sources, de contenu d apprentissages, de n&thodes pédago-
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giques et dinstitutions éducati ves.
Je préfére, pour na part, la suite des étapes suivantes :
* repérer | e probl éne,
* conprendre | es phénonenes,
* inagi ner des sol utions et en choisir une,
* organiser |’ action.

Gette séquence se trouve deux fois de suite dans |es |ignes
du tabl eau.

La premére fois, on reste dans les généralités :

* il fau dabord «repérer le probl ene», en confrontant |a
réalité avec nos valeurs, ce qui conduit a définir des enjeux
génér aux,

* «conprendre | es phénonmenes» qu résistent alarédisa-
tion de ces enjeux conduit a repérer des probl enes beaucoup

plus précis,
* «inaginer des solutions et en choisir une» : quand | e pro-
bl eme est conplexe, il faut étre plus nodeste et se

contenter de proposer des voies de sol ution,

* «organiser |'action», quatriene étape, c est faire face a
d autres phénonmenes ; d ou de nouveaux probl énes, traités
dans |a deuxi ene séquence, pour |aquelle on passera par |es
némes ét apes.

«Repérer le probl ene», dans cette seconde séquence,
consi ste a parcourir la premére suite de troi s étapes.

«Conprendre | es phénonenes » : il faut serésoude anrele
faire quen partie, car |’'état des sciences social es pernet
rarenent de tout conprendre. Ainsi, |a conpréhension des
phénongnes se linmitera souvent a repérer des obstacles ala
mse en cevre des sol utions envi sagées, obstacl es souvent
mitiples, et ajuger de leur inportance rel ative.

«lnaginer des solutions et en choisir une» : face a un pro-

bl ene conpl exe, |’'inmagination d un individu ou d un petit
groupe est pauvre, surtout si lui-néne ne vit pas le pro-
blene. B son choix aura encore noins de |égitimté. 11 faut

donc se limter ici a repérer des acteurs colectifs qui, eux,
pourront inaginer des sol utions et proposer celles quils pré-
ferent dans un débat politique préalable a |a décision
publ i que.

«Qganiser |'action» : les acteurs se |aissent rarenent
organi ser de facon précise. Oh ne peut attendre d eux qu une
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aliance relativenent floue : des actions dont |a convergence
dépend noins d une organisation politique et juridique inté-
grée que d une idéol ogi e coomune. Dans |’ énoncé de celle-ci,
on se contentera de proposer une stratégie susceptible de
favoriser |'alliance d acteurs pertinents.

D ou |’ enchai nenent des deux séquences, adapté aux pro-
bl énes soci aux conpl exes, qui conporte siXx étapes :

* reconnaitre des val eurs et des enj eux,

* énoncer | es probl énes,

* definir des voies de sol ution,

* repérer |les obstacles ou | es ennems,

* repérer les acteurs ou les alliés et | es ressources,

* proposer une strat égie.
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POUR UNE ECOLE Cl TOYENNE

d aude Senal 17

Il yavingt-cing ans, a la fin de nes hunanités, je ne suis
littéral enent enfui de |'écae. Je crois ne métre janai s aut ant
emmerdé de ma vie qu en rhéto —au point que |’ année sui -
vante, je ne souviens avoir vécu nes huit heures de nachi ne
et nes trois heures de cours du soir de dessin conme une
véritable délivrance. Je n' étais néne pas nauvai s él eve.
Snplenent, je ne voyais pas ce que je foutais |4 ni en quo
les natiéres qui métai ent ensei gnées pouvai ent métre d une
quel conque utilité pour na vie future.

B pourtant, toutes les activités autour desquelles j'a par la
suite organisé non existence —le dessin, |’écriture, le
théétre, la poésie, la paitique —C'est a l’écde que je les a
pour la premére foi s rencontrées.

Cest laque j'a mlité pour la premeére fois, dans |es
comtés «Boites» et «Vietnam». La que j’a organi sé na pre-
meére greve avec occupation —la premeére et |la derniere
dalleurs pour étre franc. Laque j’'a éé éu dél égué de cl asse
aprés avoir, en 1971, participé a la création des premers
comtés d ééves. A quinze ans, j'y ai dessiné na premeére
affiche. Cest laenfinquej’'a pour la preméere fos joué dans
un spect acl e.

Dou viet alors le nalaise ? Dsons que j'étais plus doué

19. Travaille a la Ligue des Famlles (Association pluraliste de défense des
intéréts des faml|les).
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por le «para» que pour le «scdare» L écde mintéressait
coome lieu de vie, pas coome |lieu de savoir. Quand par
mracle j'y faisais des étincelles, c'est quune relation plus
personnel le s’ était nouée avec un prof. En seconde, |’ année
de la poésie, je suis ainsi devenu second en francais (et si
Mdane Adler, alors prof intérimaire, est encore sur cette
planéte, je la saueici avec affection). L année suivante, avec
le prof tituare qu aomat ses fiches (et qu nest certa ne-
nent plus |a pour les apprendre par coer) je suis redevenu,
dans | a néne nati ére, bon avant-dernier.

Fendant huit ans, j'al ensuite pratiqué le journaisne sans
jamais |’avoir appris. En quinze ans, j'a bien désespéré
quel ques profs de chant, mais cela ne fit pas vra nent un
apprentissage. J ai ensuite, avec enthousiasne et candeur,
suivi une dizai ne de stages autour des nétiers du spectacl e.

Sr le tard, a trente-cing ans, j'a suivi pendant deux ans
une fornmation d acteur. B depuis quatre ans, j’enseigne
|"interprétation aux Aeliers Chanson de Bruxel | es.

Avant d esqui sser rapidenent ici quel ques grands princi pes
sur un sujet que je connais donc fort peu et de fort loin, j’a
voulu parler ici a la premere personne. Ténoi gner d un par -
cours atypique qui, je men suis rendu conpte en |’ écrivant,
alat du cancre au prof. Est-ce utile ? Vous en jugerez. Mis
ce vécu éclaire au noins ce que je vai s essayer de dire a pré-
sent.

Aquoi sert |I’écde ? Cest une excellente question, je vous
renercie de ne |’avoir posée. L' école participe je crois a
notre fornation de trois fagons : comme futurs producteurs
(apprenti ssage de techniques et de savoirs), conme
apprenti s-citoyens (conpréhension de |a soci été et du nonde
—nmais la vie dans |’'institution scolaire est sans doute en
elle-néne fornative) et conme étres physiques et sensibles
(activités intelectue les, sportives et artistiques).

Restrictions budgétaires aidant, c’ est la premére de ces

fonctions qu on a ne sentle-t-il, voulu radica enent privilé-
gier au détrinment des deux autres. Comme si face a la
nont ée du chénage, il fallait resserrer |’ ensei gnenent autour

de la seul e vie professionnel | e.

Il y a quel que chose de désespérant a toujours voir |e pou-
voir politique faire exactenent |’inverse de ce qui vous
senbl e fondanental enent nécessaire. Car le «travail pro-
ductif » —comme les intellectuels et |’ opi nion conmencent a
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|"intérioriser —est une valeur en voie de raréfaction. B C est
préci sément comme «citoyens» et comme «étres sensibles
et communi cants» que nous aurons sans doute, dans vingt
ou trente ans, a dével opper |’ essentiel de nos activiteés.

En outre, dans le contenu néne des natiéeres qui sont
ensei gnées, tout se passe comme Si, depuis un siecle, rien
dintéressant nNavait été inventé par | e génie hunain.

De la technique, oui : quelgues ordinateurs, un |aboratoire
de langues. Miis les idées ? Qi trouve-t-on place, dans
| " ensei gnenent secondaire, pour parler de |’ économe ? de
|"écdoge ? de la psychologie ? de la philaosophie ? de |I'his-
toire des religions ? de |'histare pditique ? de la sexudité ?
de | a psychanal yse ? de | a nai ssance de |’ univers ? de |’ et hno-
loge ? du rapport entre les parents et les enfants ? des
canps de concentration ? du chémage ? du raci sne ? du rap-
port a la nort ? des échanges Nord-Sud ? des filns qui sor -
tent et qu on peut voir ?

Pas intéressant, tout cela ? Mins | égitine qu une équation
du troisiéne degré, que le tableau de Mendel eiev ou qu une
version latine de la «Qierre des Gaul es » ?

Non seul enent on a sabré dans toutes les natieres qui
dével oppai ent |’ expressivité et la créativité, nais on narien
fait non plus pour nous faire découvrir toutes ces nouvell es
pi stes de connai ssance. L' école est enfin devenue un des
seuls lieux ol des €l éves de cultures et dorigines différentes
—quand il ne sont pas déja tous parqués dans des écol es-
ghetto —peuvent se rencontrer et apprendre a se connaitre.
Ny aurait-il pas la aussi natiére a partager un ensei gne-
ment ?8 si I'écdeadepusenpucerde «dintégration»a
jouer, les éleves d origine érangere ou popul aire ne serai ent-
ils pas meux disposés vis-a-vis de |'institution scolaire si
cette derniere s'intéressait un peu plus a leur histoire, |leur
cuture, leur vécu ?

Q, —faut-il vrainent le préciser ici ? — conment ces
taches anciennes et nouvel les pourraient-elles étre réalisées
avec un budget de |’ enseignenent bl oqué et des suppres-
sions d enpl oi conme seul princi pe pédagogi que apparent ?

Face a |'école du passé, il nous faut donc inventer une
école citoyenne —celle qui nous pernettra de meux cont
prendre | e nonde dans |equel nous vivons aujourd hui et
d activenent préparer celui dans |equel nous vivrons denain
(je ne denande parfois qui parle ici ? |’ ex-cancre, |e présent
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artiste-imtateur ou le futur sous-secrétaire d état faisant
fonction ? Je plai sante.).

Alez, une derniére petite question pour la route : pourquoi
toutes les activités scolaires sont-€elles basées sur |a concur -
rence et si peu sur lasdidarité ? Je ranasse | es copies dans
Quarante mnutes, et on ne parle pas a son voisin !
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LA SCOLI DAR TE EST LA BASE DE
LA DEMOCRATI E PARTI O PATI VE

Jacques Yernals

Renar que prélininaire

Jenesuslimté dans lanote qui suit, atenter de «pointer
certaines évolutions, nutations de la société» et d en
«détermner les enjeux sous-jacents» Jel’a fat en foction
de ce qui constitue, a nes yeux, les principes de base de |la
dénocratie : la citoyenneté et la sdidarité. Nayant pas été
nél & directenent, dans na vie mlitante, aux «instances édu-
catives » et aux «ngtiers de |'éducation», j'a sigdé las
d un premer contact avec les organisateurs qu il ne serait
i npossi bl e de répondre val abl enent aux questions qui S’y

rapportent.

Angl e d attaque

La classe ouvriere franchit, des decenbre 1944, avant
néne la fin de la guerre, un pas considéré alors comme
décisif dans la conquéte d une de ses libertés essentielles :la
réalisation, par voie |égae dun systene généralisé d assu-
rance sociale. Gace au consensus social -dénocrate de
| " épogque, un conproms était intervenu dont le but était
déviter le retour de la nmisere sociale et du chonage des
années 30. e systene, bati sur |a croi ssance écononique, a
bien fonctionné tant que cette derniére a été suffisante pour
conpenser les effets négatifs sur |'enploi de la progression
de la productivité. Le social portait alors |’ écononque.

Le systene s’ est ébranlé a la fin des années 60. Les signes
deffritenent du nodel e soci al -dénocrate (inconvertibilité du
dollar, spéculation et enallenent du prix des natiéres pre-
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meres, spécul ations nonétaires.) se présentent sans qu’ on
N’ en prenne vrai ment conscience vu |leur conplexité et
| " i nconpét ence du nonde politique et syndical. L économ que
est désornais prioritaire par rapport au politique et au social,
tandis que, sous |’influence du libéralisne, |’ Bat, progressive-
nent dépourvu de ses noyens financiers, en est réduit a sou-

Scénario n° 1 : I'intéya- Scénario n° 2 : le change-

nan
Il

tien
Je crois que |e nonde est Je veux que |e nonde
une jungle ol seuls les forts | change : noins de pauvreté,
survivent. Je décide de | dinjustice, de famet de
donner a non enfant tout ce | guerre. Je décide de donner
guil faut pour se battre et | a non enfant ce qu'il faut
étre vainqueur : des giffes, | pour qu il sache travailler
des savoirs pointus, la|avec les autres a la
vooté détre le plus fort et | construction d un nonde
larage d écraser les autres. neilleur : des énotions et
des opinions, la volonté de

tenir la conpétitivité des entreprises au détrinent de |'aide a
apporter aux citoyens frappés par |e chonage, |a pauvreté, |a
précarité...

L’ i déol ogi e social -dénocrate domnante reste cependant
figée dans |l es schénas traditionnels de |a recherche du plein
enploi et de la réduction des inégalités par une sécurité
socid e basée sur le travail. Ehdormis par |'illusion de la crois-
sance économque, on percoit sans doute les évol utions en
cours (technol ogi es nouvel l es, nondialisation.) nais on est
i ncapabl e d i nagi ner | es sol utions appropri ées.

Enj eux

La citoyenneté et la solidarité, principes de base de |a
dénocratie, sont désornai s nenacés : la citoyenneté dans |a
nesure ou el le repose encore essentiellement sur le «traval-
enploi » la sdidarité dans la nesure ou la nultiplication des
excl usi ons favorise |’ égoisne. L' enjeu principal est des lors de
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substituer au systene de sécurité social e un nouveau type
dinsertion socid e.

Gt enjeu est dautant plus inportant que |es exclusions
vont se nultiplier en raison des mutations en cours. Il s agt
plus particuliérenent des pertes denplois liées alanondiai -
sation de |’écononmie, des ruptures dans |e donaine famlial
(écl atenent des couples, famlles nonoparental es.), du
vieillissement dénographique, etc. Parallelenent, |les
égoi snes se dével opperont d autant plus que |es grandes
concentrations industrielles, en voie de réduction, ne jouent
pus le rGe de cotrepoids illustré par |'histoire owriére lors
des grandes | uttes passées.

La stratégi e face aux défis nouveaux

Il inporte de réfléchir ayjourd hui ala stratégie a nettre en
aevre pour que |a société puisse conbattre efficacenent |es
effets pervers —politiques, sociaux et culturels —des mita-
tions écononigques en cours.

lasdiderité

S pour nous la solidarité constitue une des bases de |a
deacratie il sagit de préciser de quelle sdidarité il sagt
non pas celle qui se construit entre les privil égi és du systene
nais cedlle qu se construit, au jour le jour, dans un esprit de
justice socia e pour tous. Les vecteurs les plus inportants de
cette solidarité sont les partis politiques progressistes, |es
services publics et les associations. Ges acteurs font partie
de ce qu on appelle la dénocratie représentative et |a déno-
cratie participative, la dénocratie réelle vivant de |a conpl é-
nentarité des pratiques de représentation et de participation.
Lhe stratégie doit donc se définir en fonction des roles res-
pectifs des acteurs concernés et de la collaboration qui peut
sétadlir entre eux.

Le rdl e des associ ati ons

Parm les acteurs en présence, nous attachons une inpor -
tance particuliére aux associations. |l faut distinguer parm
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celles-ci les viellles associations (syndicats, mtuelles.) for-
tenent institutionnalisées, et |es associations plus reécentes,
beaucoup pl us spontanées dans | eurs réactions.

Les syndicats sont confrontés a de miltiples défis : perte
du nonopol e dans | a revendication sociale, éclatenent de |la
classe ouriere, mitations institutionnelles (régionaisation et
international isation), etc. Qant a |’ensenble de la vie asso-
ciative en Belgique, on a pu dire quelle était une sorte de
pounon vert pour |a dénocratie :

* par sa fonction critique externe des grandes directions
inpringes a la société sur tous les aspects vitaux déterm -
nant le destin des citoyens (fornation, santé, justice, envi-
ronnenent) ;

* par sa fonction dinnovation, de recherche, de création
culturelle, voire dans certains cas de suppl éance face aux
I nsuffi sances des services publics.

L' aut onom e

Pour jouer leur réle, les associations ont un besoin fonda-
nental d autonome. HIles sont nal heureusenent confront ées
a un double défi : celu du voontariat qui leur est ind spen-
sable surtout lors de leur création, et celui de |’ existence des
piliers, sociaiste et chrétiens, sur lesquels est bétie notre
soci ét é bel ge.

En ce qui concerne le volontariat, des critiques ont été
émses : lacritigue laique qui en dénonce |’ arigine caritative,
la critique narxiste qui y voit une occultation i déol ogi que des
rapports de production et la critique syndical e, plus inpor-
tante, qui voit dans |a non-rémunération un facteur de désta-
bilisation de |'enploi et de conpression pour |a rénunération

20. Ancien président de la Fédération des étudiants francophones (FE) et
du Qonseil de | a jeunesse d expression francai se (CJE), assistant a |’ uni-
versité de Liege.
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conventionnel le du travai | .

Pour subsi ster, |es associations sont nal heureusenent obli -
oées de sdliciter |'aide financiere des powoirs publics. Hles
sont confrontées ainsi aux difficultés |iées au nanque de
noyens financiers de |’Bat et, dés lors, aux praticques de
clientéisne pditique

Des missi ons essenti el l es

Les mutations intervenues au cours du dernier quart de
siecle confrontent |e nonde associatif a des défis inportants
conpte tenu du réle danticipation qui est le sien dans des
donai nes ou | es services publics sont incapabl es de jouer |eur
rde

Il sagit entre autres des donai nes sui vants :

* |a lutte contre |'extréne droite et plus particulierenent
cotre ce qui en fait le lit : les exclusions, la pawreté, le
racisne, la précarisation de |’ enplo, etc. ;

* |le refinancenent des pouvoirs publics, qui suppose une
réforne de la fiscalité des soci étés, des personnes et de la
propriété (inpdt sur la fortune.) ;

* le vieillissenent de la population : il fau veiller des
ayjourd hui a ce que la retraite devienne une transition active
vers une fin de vie, sans exclusion, en tenant conpte quil y a
désornmai s deux générations concernées, celle des 60 a 75
ans liée au fait économque et socia de la retraite, et cele
des 75 ans et plus, confrontée a |'installation progressive du
vieillissenent biologique et conposée surtout de fenmes,
souvent seules et ne disposant que de faibles revenus. Il
sSagit en fat de fare des «vieux» des partenaires et des
acteurs du jeu socia ;

* la défense de la dénocratie dans tous |es donai nes ou
elle est nenacée. A coté de nouvenents corme Amesty
International, les ligues des droits de |’ Home, etc., il y a des
nouvenents come | e Gerfa ou autres groupes de pression
qui défendent des valeurs plus particuliéeres coome |e droit
de vote des imnmigrés, etc.

@oncl usi on

98



Le débat sur |'associatif devrait étre |’ occasion de réfléchir
aux perspectives actuelles de |’action palitique et de |’ orienta-
tion a prendre en natiere d éducati on.

L'objectif essentiel, a nes yeux, est de construire un nou-
venent social entre les différents acteurs : partis progres-
sistes, syndicats (qui, en dépit de leurs défauts, restent
incontournables sur Ie terrain de |’action sociale) et |es asso-
ciations qui, tres actives sur le terrain, sont le lieu ided
dinvention de mlitance responsabl e face aux nouveaux défis.

* Ndir : droits dinscription (pour |’ ensei gnenent supérieur).
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LES JEUNES ET LES VALEURS

DCani el | e Mouraux19

Uhe valeur, C'est quoi ?

Lhe valeur, c est une idée qui guide votre vie. Pas une idée
en |’ air, qu passe e s évanouit. Hutét une ideée fixe |ourde,
qui va peser de tout son poids sur nos conportenents, nos
attitudes, nos sentinents et nos opinions. Bref, une idée qui
va nodel er notre personnalité tout entiére et résuner notre
conception de la vie.

Ansi, lavaleur de solidarité va produire des conportenents
de bienveillance et d écoute, des attitudes de curiositeé,
d ouverture et de tol érance, des sentinents d appartenance
au groupe et de sécurité, des opinions de type dénocratique.

Ben que certaines valeurs aient un aspect plus intine et
soient plus personnel les (par exenple | es val eurs spirituelles),
toutes les valeurs sont collectives dans la nesure ou €lles
i nfl uencent |a nani ére dont nous vivons avec | es autres.

Les valeurs ne s’ étalent pas conme |a culture, ne se disent
pas comme |es connai ssances, ne se retiennent pas conme
des lecons ; eles sevivet au jour le jour et transparai ssent
dans tous les actes de la vie.

Comment se transnet une val eur ?

Pour transnettre une valeur, un sinple discours ne suffit
pas : il faut absolunent passer a |’action ! La transmssion
d une valeur inplique |'imersion totale dans un bain de
valeur. Lh fasciste pourrait enseigner la dénocratie, c est-a-
dire donner des informations sur ce node d organi sation
sociale, nais janais il ne pourra transnettre a ses éleves |es
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val eurs dénocratiques. Cest ici que |'on nesure toute la dis-
tance qui sépare «fasceqejeds»e «fasceqejefas»

Dans le jeu des valeurs, il n'y a pas noyen de tricher ou de
faire senblant : adhérer a une valeur, la faire sienne, C est
bien plus que le sinple attachenent intellectuel ou |’ accord
fornel ; c'est une inprégnation totale de ses faits et gestes,
de ses pensées et oOpi ni ons.

La pédagogi e, piéece naitresse de |’ éducation

Qi dit transmssion de valeurs dit éducation. Qrelle soit
donnée par la famlle, |1’école, le troisiene mlieu ou les
neédi as, |’ éducation se fait par |’interngd aire d une pédagogi e
et d un programme, un contenant et un contenu. Une
naniére de faire avec les enfants et une naniere de trans-
nettre.

B le contenant conpte autant que le contenu. En effet,
aucune pédagogi e n'est neutre ni innocente car elle transnet
des val eurs et par conséquent faconne les attitudes, dicte |les
conportenents, régule les sentinents et nodele |les opi-
nions. La naniere dont les adultes se conportent envers |es
enfants est donc essentielle dans |a transmssion des val eurs.
G conportenent sera fait d un équilibre toujours recherché
entre le respect de |'enfant et le désir dautorité de |'adulte.
Les exces sont insupportables d un cété comme de |’'autre :
|"excés d autorité conduit a des dranes ou les enfants sont
niés et détruits noral enent voire physiquenent. L' excés
dans |’autre sens aneéne des situations de démssion totale
des éducateurs et de regne absolu de |’ enfant.

Tout |'art de |’ éducation sera donc de trouver une péda-
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gogie équilibrée, qui satisfasse les deux parties et qui per-
nette en néne tenps de couvrir |e programme des savoirs a
transnettre.

Les choses changent ...l es val eurs aussi !

Puisque les valeurs sont intinenent liées a la naniere de
vivre ensenl e, il est inévitable que certaines val eurs se per -
dent et que d autres apparai ssent au fil du tenps et de |’ évo-
lution des conditions de vie de la famlle, de |’ écde et dutro -
si ene nlieu.

Q, les boul eversenents économiques et sociaux des cin-
gquante derni éres années ont profondénment transforné
famlle, écoe et société

Des la fin de la guerre, |’ appel nassif de nain-d ocevre par
les industries et les services a largenent ouvert |e narché de
|"enpl oi aux fermes. Auyjourd hui, le travail de la fenme est
devenu pour beaucoup de nenages | a seul e garantie contre |la
précarité et la pauwreté.

La nécessité écononmque de rehausser |e niveau général
dinstruction a ouvert |’ensei gnenent secondaire a tous |es
jeunes jusqu a 18 ans. Aujourd hui, |’ école s’ est nassifiée et
est devenue |’ instrunent nouveau de | a sél ection soci al e.

Le travail professionnel des fermes les a fait quitter la
nmai son et a rendu plus prégnants les lieux d accueil des
enfants. Ayjourd hui, les creches se sont nultipliées, |es
écoles maternelles se sont renplies, les écoles ont organi sé
|"accueil des enfants matin, mid et soir, |les nouvenents de
jeunesse et |’'associatif ont foncti onné davantage pendant |es
congeés et | es vacances.

Les progrés de la contraception ont fait de la fécondité un

21. Soci ol ogue, chercheur a |’ université catholique de Louvain.
22. Economiste, travaille a |’ agence de presse socia e A ter-Echos.
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geste contrdl able. Auyjourd hui, le nonbre d enfants par
famlle a di mnué.

L’ i ndépendance des femmes, tant financiére qu intellec-
tuelle et personnelle, ainsi que la libération des noers, ont
transforng le nariage : de contra d affaire ou de raison, il
est devenu aventure sentinentale ou le naintien de |’alliance
est essentiellenent tributaire de |'entente des partenaires.
Aujourd hui, e nonbre de divorces a augnent é.

L'alongenent de la durée de lavie arendu plus rare la fidé-
lité des couples qui hésitent a s’ engager a vivre ensenl e...
60 ans et plus ! Aujourd hui, |e nonbre de nenages nonopa-
rentaux, de renariages et de nouvel l es faml|es a augnent é.

BEnfin et surtout : la crise écononique qui S’ aggrave aug-
nente |e chénage et attise la concurrence entre les tra-
vailleurs. Ajowd hui, c'est lalo du plus fort pour trower et
garder un enploi, pour sauvegarder son node de vie, pour
échapper a | a pauvreté.

Des fanlles plus petites et plus fragiles, des famlles nou-
velles et plus conpl exes, des femmes noins présentes au
foyer, des conditions de vie plus difficiles, une école plus
pui ssante... Tout ceci anene deux changenents inportants
en ce qui concerne | es val eurs.

Dabord, la nature des valeurs change : les vdeus indwv -
dual i stes font leur chemin et entrent en concurrence avec | es
valeurs atruistes ; on recherche son propre épanoui ssenent
personnel, souvent |ié au plaisir. Grtains parlent du retour de
| égoi sne soci al .

Deuxi éne changenent, |a transmission des val eurs collec-
tives devient plus probl énatique dans les famlles ou il y a
noins de vie collective. Mins de famlles parvi ennent
ayjourd hui a vivre et donc a transnettre des val eurs col | ec-
tives. Par exenple : apprendre a un enfant a partager ses
jouets est hien plus difficile si cet enfant est unique dans une
fam!le nonoparentale que s'il est le troisiene enfant d une
famlle biparentale. Ges val eurs coll ectives sont donc propor -
tionnel | enent davant age vécues et transmses dans |es insti -
tutions éducatives ou les enfants vivent ensenbl e, particulie-
renent |’ écol e.

L' école est essentielle dans |’ éducation des enfants. Parce
guelle est alafois ommiprésente dans la vie des jeunes, pré-
gnante par sa forte influence sur la personnalité et les com
pétences de chacun, et toute pui ssante, puisqu’ en décer nant
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les diplones, elle donne les clés de la position que chacun
occupera dans la vie.

Qelles vdeurs vit-onal’ écde ?

Voyons comment |’ école apprend aux enfants a vivre
ensenl e, Ruisque |'école est par excellence le lieu de |'ins-
truction, sa conception de |’ apprentissage va déterm ner
toute sa nani ére de fonctionner. Cette conception oscille
continuel | enent entre deux pdl es, que nous appel | erons arro-
sage et construction.

Nos écoles, de la naternelle a |’ université, sont en grande
naj orité convaincues que les savoirs se transnettent par |le
di scours. Cest ce que nous appel ons de nani ére inmagée
|"arrosage. Le «maitre» qui sait va donc déverser son savoir
sur ses éleves qui ne savent pas. Le bon éleve sera celui qui
répétera sans faute ce que le naitre a dit. CGette conception,
ici caricaturée, entraine automatiguenent une pédagogie
autoritaire puisqu elle est basée sur la supériorité absol ue de
|"adulte, détenteur du trésor des savoirs. Appliquée a des
cl asses, cette pédagogi e produit imanquabl ement des
valeurs collectives qui poussent a |’ individualisne (chacun
pour soi, il est interdit de copier sur son voisin), ala conpéti -
tion (leneilleur gagne, le pire est exclu) et ala sounmssion (le
naitre |’a dit, donc c'est juste et vrai). L ind viduaisne favo-
rise a son tour les sentinents de solitude et d abandon ; la
conpétition conpronet chez les perdants |’ estine de soi et
la confiance en soi ; la soumission entraine le silence, |a
déresponsabi | i sation et |a dépendance. Le tout produit ennui,
passivité, dépaisir, échec. Le tableau est noir, nais bienréd.

Heureusenent, |les progrés dans |’ observation de |’ enfant
ainsi gu une certaine volonté de résistance ont fait énerger
une autre concepti on —que nous nonmerons construction
—ou |"enfant est acteur de son propre apprentissage. C est
lu qui agit, qui construit ses savoirs avec |’ aide des adultes et
des ses pairs. Dans ces classes-construction, |’ensei gnant
propose aux €leves des situations de vie réelles, des défis
j udi ci eusenent choisis pour |eur pernettre de progresser.
P acés devant de tels probl enes, |es él eves entrent ensenbl e
en recherche : ils se posent des questions, puisent dans |eur
stock de connai ssances, font jouer leur intuition, progressent
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par essais et erreurs, pour enfin parvenir a trouver une ou des
solutions. Ils se parlent, s'adent, s encouragent ; |’ ensei gnant
donne a |'objet étudié les cent visages de la réalité. Des
gu une difficuté apparait, il lance un nouvel éclairage qui pro-
fitera a tous les éleves. Dans ces classes, on ne court ni
apres le progranme ni derriére les plus rapides. La solidarité
entre au coer de |’ apprentissage par |e souci de tous pour |a
réussite de chacun.

Cette conception de |’ apprentissage s’ acconpagne de
val eurs col |l ectives basées sur |le respect de chacun (tous
capabl es d apprendre) et la solidarité (on apprend de, par et
pour les autres). Cela autorise et encourage des conporte-
nents d ouverture aux autres, de tol érance, de curiosité et
de recherche, ainsi que des attitudes critiques et intelligentes
qui visent a conprendre le nonde et les autres. Les senti -
nents d appartenance au groupe et de soutien sont ren-
forcés, |'expression est libre tant pour les sentinents que
pour les opinions. Le node d organisation est participatif
chacun a le droit de parler, d étre écouté et de prendre part
aux déci si ons.

Arrosage et construction sont |es deux extrénes carica-
turés d une multitude de positions adoptées concrétenent
par les écoes. Mis quelle que soit la position choisie, toute
écde quelele veuille ou non, guelle en soit consciente ou
non, socialise les jeunes. 2 rde de sociaisation s est a ourd
pour |'école au cours des années. Cest bien pour cela quil
nous sentl e urgent que |’ école s enpare enfin de cette nis-
sion de nani ere consciente et volontaire et qu elle réfl échi sse
sérieusenent aux conséquences de ses pédagogi es sur |es
conportenents, les attitudes, les sentinents et |es opinions
des jeunes. |l est tenps que |'écae et |a famlle réfl échi ssent
ensenle a leur réle capital dans |a transmssion des val eurs
ca | ecti ves.

A nous de chaisir !

Lhe fois conscients de cette transmission inévitable des
valeurs, il reste a décider quelles valeurs nous voul ons trans-
nettre aux jeunes. En fait, nous nous situons sur une tension
qui oppose deux scénarios extrénes :
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En tant que parents ou éducateurs, nous devons continuel -
lenent choisir entre intégration et changenent. Que nous |e
voul i ons ou non, que nous en Soyons CoNnsci ents ou non, Nous
cherchons chaque jour |’ équilibre acceptable entre ces deux
systenes de val eurs opposeés.

Ala Ligue des Famlles, nous parions aujourd hui sur un scé-
nario du changenent, tout en étant conscients quil va a
contre-courant de la pensée unique et qu il nous entraine
dans un nouvenent de résistance. Nous sommes per suadés
que les valeurs de solidarité du deuxi éne scénario feront de
nos enfants des citoyens plus attentifs al’intéré dela colec-
tivité, nmas aussi des étres plus épanouis et plus sirs d eux,
neux arngs pour vaincre les difficutés delavie

Que faire pour que cel a change ?

Les instances éducatives, c est-a-dire tous ceux qui déci -
dent de |’'éducation, ont |le devoir de se poser sérieusenent
deux questions essentielles :

1. Existons-nous pour aider tous les jeunes a apprendre et
a se dével opper ou bien pour promouvoir les neilleurs et
nettre les autres en échec ?

2. Sormes-nous préts a revoir notre organisation et nos
pratiques pour répondre aux besoi ns des jeunes ?

S les réponses vont dans |e sens que nous souhaitons, |es
i nstances éducatives devront faire en sorte que toutes |es
institutions dont |a nission est d éduquer |es jeunes (famlles,
créches, gardiennes, écol es, nouvenents de jeunesse et
tous les autres) ainsi que toutes |es personnes qui y sont
actives (parents, puéricultrices, enseignants, éducateurs, ani -
nmateurs et tous |les autres) entreprennent ensenbl e une
longue et lente transition, qui inpligque notamrment ce qui
sut

* entrer dans le processus continu du projet éducatif qui
vise a rechercher ensenbl e | a cohérence entre les val eurs et
les actions ;

* passer de |la pédagogi e de |’ ensei gnenent a | a pédagogi e
de |'apprentissage : forner |es éducateurs a nettre continuel -
lenent a jour leurs savoirs sur |’ apprentissage afin quils puis-
sent |’ acconpagner, |le soutenir, |e guider ;
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* inprégner cet apprentissage de val eurs dénocratiques ;
faire pénétrer la solidarité au comr de |’ apprentissage (on
N apprend pas tout seul nais par, pour et avec les autres) ;

* expliciter la fonction scoaire de sélection sociale et de
reproduction des inégalités ; tenter de la tenpérer par la
vol ont € d’ énanci per chacun ;

* forner les parents et les famlles, les enseignants et |es
eco es, les éducateurs et les lieux d accueil a leur rd e essen-
tiel de transmission des valeurs ; les convaincre de choisir,
vivre et transnettre | es val eurs dénocratiques ; lesy ade ;

* baser le partenariat école-famlle sur ce choix et cette
transnission de val eurs ;

* prendre conscience que ces actions sont des actes de
résistance vis-a-vis de |’ actuell e tendance au recul dénocra-
tique
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LES ORGANI SATI ONS DE JEUNESSE :
SPECTA (C) TEURS DE L' EDUCATI ON ?

Phi li ppe Henry20

L’ écol e fragilisée dans une soci été en mitati on

Le nonde de |’école a pris froid. Les mitiples réfornes et
réfornettes, les gréves successives, |les restrictions budgé-
taires pernanentes, |a déval orisation organi sée des ensei -
gnants, |a déresponsabilisation des famlles et le désintérét
du nonde écononique sont parm |es multiples causes de ce
nal -étre. A quel ques exceptions prés, |'école s est refernge
sur elle-néne. Décriée, nontrée du doigt, considérée avant
tout comnme source d écononies potentielles, |’école ne peut
que —et parfois mal —se déf endre.

Mai s |’ éducation ne se résune pas —ne peut pas se
résuner —a |’ écde Il yal entourage famlial, la vie de quer -
tier, les associations culturelles, sportives, de jeunesse. B
|”école nest pas seule a vivre ce désenchantenent : C est
| "ensenbl e du tissu éducatif, social et culturel qui vit ce
drane du dési nvestissenent public. Qurieusenent, |es nénes
réflexes de repli sur soi caractérisent trop souvent ces autres
secteurs de |a Cormunauté francaise : les organisations de
jeunesse ne se sont pratiquenent pas nobilisées pour |e
conbat de |’ école ou les Assises de |’ Enseignenent, nais
elles vivent |es nénes probl enes de consi dération, de recon-
nai ssance et de financenent. L’ éducation pernmanente, la cul -
tue ou |'aide a la jeunesse aussi. Ansi donc, les différents
acteurs conposant les différents secteurs de notre
Gommunaut € ne se sont pas alliés, nont pas collectivenent
conpris qu en fin de conpte, ils défendai ent une néne idée
d une autre société, que la solidarité devait étre de nise.
Sans doute e pouvoir politique a-t-il tout fait (consci enment
ou non, je ne ne pernettrai pas d en juger définitivenent)
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pour jouer sur les divisions, les répartitions, et |le principe des
vases communi cants appl i qué aux envel oppes budgét ai res.

Paral | el enent & ces évol utions structurel | es négatives, nous
sommes en présence de nouveaux défis face auxquel s |es
écoles ne sont pas outillées : |’'éclatenent des famlles, la
paupérisation, la nontée de la vidence, la drogue, le sida, la
pédophilie, |e désinvestissement citoyen...Au Québec,
contrée pourtant reéputée en avance sur nous en ce qui
concerne les choix sociaux et d éducation, les statistiques
font état d un taux de suicide catastrophique chez |es
jeunes ; |es psychol ogues expliquent ce fait par |'état desprit
| argenent répandu parm ceux-ci du «no future» C constat
est terrible et il s'agit bien d une tendance lourde, dont |es
origines sont sans doute a rechercher dans le culte du pro-
gres et de la conpétitivité, |’échec en tant que projet social
de | a sacro-sai nte soci été de consonmat i on.

Résunons- nous : une écol e dénobilisée et déconsidéreée,
une absence de coordination et de solidarité des différents
acteurs éducatifs : voila qui senble bien maigre pour
répondre a une denande sans cesse croissante de réponses
éducat i ves aux probl éenes de notre soci été en dérive.

Enj eux sous-j acents

Je pointeral trois enjeux, a non avis essentiels : la recom
position du tissu éducatif, la lutte contre la privatisation des
activités extra-
scolaires et |e dével oppenent de | a citoyenneté des jeunes.

La reconposi tion du tissu associ ati f

Enh réaité il senble gu au cours des derni éres décennies,
on se soit efforcé de découper les politiques dintervention
auprés de la population : les nodes de subsidiation introdui -
sent une concurrence nalsaine entre secteurs et
organi sation ; les conseils de concertation, quant a eux, sont
essentiellenent sectoriels et les lieux de débat transversaux
sont pratiquenent inexistants. Le nonde associatif (a com
nencer par la vie de quartier) devrait ére le premer trat
dunion entre le citoyen et |'Bat quil est urgent de reval o-
riser. L'autre aspect principa de la politique nmse en oevre
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est le fait dagir en aval et non en anont des probl enes :
cest le tou au seécuritaire. Les contrats de sécurité et les
noyens dénesurés qui y ont été injectés en sont |’illustration
frappante. Il est essentiel de reconsidérer |’individu dans son
intégralité et les politiques d action de nani ere convergent es
et intégreées.

La lutte contre la privatisation des activités extra-sco aires

Lorsque les différentes activités extra-scolaires (sports,
culture, nouvenents de jeunesse.) sortent conpl etenent
de |"écde lerisque est grand de vair s'instaler dans ces acti -
vités une inportante dualisation entre les jeunes. L école au

contraire reste un lieu privilégié —bien qu inparfait de
nétissage de la population. La tendance actuelle étant a la
fois a la réduction de la présence horaire a |’école et a la

réducti on des noyens financi ers des organi snes assurant |es
activités extra-scolaires (voire aux restrictions d acces : pen-
sons au minerval désornmai s denandé dans |es académes de
nusi que), |’ apparition de structures narchandes répondant a
|a denande d organisation de telles activités est réelle. S au
contraire | " écol e s’ ouvre
davantage vers des partenariats externes et accueille en son
sein |’organisation d activités conpl énentai res —obl i gat oi res
ou non — |"accés a de telles activités restera plus faci| enent
nai ntenu pour tous et noins dualisé au niveau des origines
soci al es.

La citoyennet é des | eunes

h a assez répété que la citoyenneté en général, et celle
des jeunes en particulier, était un enjeu trés inportant de
notre époque. Pour que chacun puisse devenir acteur de sa
proprevieet desoninplication cdlective, il est essertie quil
posseéde une véritable capacité a s’ inpliquer dans |a société.
Dans les conditions actuell es d exclusion, de chénage et
dintol érance, c'est peut-étre |'enjeu le plus inportant de
| "éducation aujourd hui : s'il nest pas possible a chacun
d exercer pleinenent son réle de citoyen, notre société aura
failli dans une de ces missions premeéres. Les activités para-
scolaires —et les organisations de jeunesse en particulier —
sont un nilieu privilégié pour |’exercice de la citoyenneté. Le
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princi pe néne de |’ organi sation de jeunesse est déja intéres-
sant : il sagit de jeunes qui prennent en nain leur avenir ca -
| ectivenent : une sorte d autof ornation, en quel que sorte.

(es trois enjeux se retrouvent en réalité dans un enjeu plus
général : la lutte contre |’ exclusion dans notre soci été.
L' étude tres récente nenée a |’ UB sous la direction du pro-
fesseur A van Haecht est édifiante a ce syjet : «I’exclusion
scolaire s acconpagne [.]. de I'exclusion culturelle et extra
scolaire et de |'exclusion éducative au sens large» Il et
urgent de changer de cap : |'écde e les institutions e asso-
ciations parascol aires ne doivent pas exclure ensenbl e,
comme il est désormmis dénontré que c’ est le cas
ayourd hui, nais elles doivent au contraire lutter ensenble
contre |’exclusion, en tentant chacune de pernettre a des
jeunes de réintégrer la soci été éducative, progressivenent,
par le biais de |'une ou |’autre de leurs activités respecti ves.
Cest pourquoi des ponts doivent exister entre elles, tout en
nai ntenant |eurs spécificités respectives.

D&fis pour |’ écae

De tous ces acteurs de la vie sociale —caract érisés par au
noi ns deux traits conmuns : leur appartenance a |a
Gommunaut € francai se et | eur subventionnenent par celle-ci ;
a eux tous ils couvrent la quasi-totalité des conpétences
communautaires —I’ écol e est sans aucun doute |a meux
pl acée pour servir de trenplin au tissage de nouvelles rel a-
tions. Hle est un passage obligé pour tout jeune, €elle est un
lieu de proxinmité, elle conporte une infrastructure, etc.

L'écoe pourrait étre un des lieux dintégration des diffé-
rentes approches des politiques et des probl énatiques
sociales et de jeunesse. Hle est dabord un lieu de vie et de
colectivité, et a ce titre pernet tout a fait la rencontre de
ces différents aspects.

23. ATD Quart Monde (Aide a toute détresse) : ATD est une ONG (organi -
sation non gouvernenental e).
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Propositions pour |es instances éducatives
et les nétiers de |’ éducation

Formul ons quel ques propositions (sans aucun doute non
exhaustives) en rapport avec les différents enjeux cités plus
haut .

La reconposi tion du tissu associ ati f

\Voici les axes de travail pour une reconposition du tissu
associ atif

—appel de |’ école aux autres secteurs de |a Communaut €
francaise (et en particuier a l’ade a la jeunesse) pour tous
| es probl enes pour |esquel s ceux-ci sont conpétents ;

—encour agenment de |’ organi sation de rencontres et
d échanges entre les différents acteurs associatifs (sorte de
séni nai res communs) ;

—mse sur pied d une structure de concertation et
d’ échange basée sur un niveau de pertinence de proximté
(par exenple la commne) et rassenblant les différents
acteurs de |’ éducation ;

—organi sation d activités d éducation pernanente a desti -
nation des parents dans |’ école ;

—plus grande inplication des parents dans la vie de
|"écd e ;

—ouverture de |'école aux institutions et associations
infornations des jeunes et propositions d activités de décou-
verte ;

—dével oppenent de nmai sons communaut ai res de quarti er,
ou |’ ensenbl e des services se retrouverai ent, pernettant

24. Echec a |’ échec, déc. 1996.

25. Slon une étude réalisée a Bruxelles sur la scolarité des enfants de la
communaut € turque, en 91 : 60 %des jeunes du secondai re sont en pro-
fessionnel ; 40 % obtiennent un dipl 6ne d’ ensei gnenent secondaire infé-
rieur ; a peine 1/3 obtiennent un dipl 6ne d’ ensei gnenent secondai re supé-
rieur (Solidarités urbaines, 15-31/5/1994).

Sel on un sondage réal i sé en 1996 auprés de familles bel ges en grande pau-
vreté, sur 51 enfants en prinaire, 23 nont pas de retard, 10 ont du
retard et 18 sont en ensei gnenent spécial. Sur 49 jeunes du secondaire, 8
nont pas de retard, 11 ont un an de retard, 10 ont deux ans et plus de
retard et 20 sont en ensei gnenent spéci al .

26. De plus en plus, des enfants en difficulté scolaire, «différents» du
fait de leur conditions socio-écononique sont assinlés a des handi capés et
envoyés dans |’ enseignenent spécial. (Rapport général sur |a pauvreté,
Fondation Roi Baudouin, 1995 p. 329.). Les enfants de famlles ouvrieéres
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d abord une approche sur base du lieu de vie plutdét que sur
base de probl énati ques spéci al i sées ;

—intégration dans la formation des professeurs et des
directions d une neilleure connai ssance et d une neilleure
conpr éhension du secteur associatif et particuliérenent de
j eunesse ;

—encouragenents financiers de projets associatifs dépas-
sant les clivages sectoriels et idéd ogi ques.

La lutte contre la privatisation des activités extra-sco aires

—Mse a disposition des batinents scol aires en dehors des
heures de classe a destination de nouvenents de jeunesse,
de culture, d éducation pernanente, etc. ;

—partenariats entre écoles pernettant |e financenent
d’ activités comunes ;

—clarification des conditions d accés (notamment finan-
cieres) pour le jeune de toutes les activités de jeunesse sub-
sidiées ;

—recentrage des noyens (neilleure définition des critéres
de reconnai ssance) et refinancenent du secteur associatif.

La citoyennet é des jeunes

—Mse en place de la participation des €l eves dans |es
écol es secondaires et prinaires ;

—mse en place de conseils de jeunes au ni veau communal
(attention aux dérives connues des conseils d enfants) ;

—plus grande part a |’'initiative dans |le parcours scoaire :
choix de projets personnels, choix de natiéres privil égiées,
dével oppenent du contrat écol e-é€l éve...;

—possibilité de nener, dans le cadre de |’ écol e, un projet
dans une association (par exenple préparer une ani nation)
avec le soutien et |’ encadrenent de |’ écol e.

27. h autre savoir. A |'école des plus pauvres, Jean Lecuit, Editions
Quart Monde, Paris, 1994.

28. Schweinhaert et Wikart, 1993, Sgnificant benefits : the H gh/ Scope
Perry Presschool study through age 27, Ypsilanti, Mchigan, H gh/Scope
Press : cette étude estine que pour chaque dollar investi dans le pro-
gramme préscol aire pour |es popul ations défavorisées, 7,16 dollars
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Ecol e, parcours d obstacl es

2. cf. infra

30. L' école nest pas toute seule, recomrandations de |a Commission
soci ét é-ensei gnenent, Fondation Roi Baudouin, De Boeck, 1994. Livre
blanc : Enseigner et apprendre. \ers la soci été cognitive, Conmmission
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ECHEC ET DECROCHAGE : LA FAUSSE
TRANSPARENCE DES LABYRI NTHES DE VERRE

Xavi er Bodson2! et Thormas Lemai gre?22

L' école est conme un labyrinthe de verre, un lieu ou |’'on
croit atteindre la sortie rapidenent, la, tout pres, alors qu une
mul titude d obstacl es, d'inconnues, de recoins, de cul s-de-sac
rendent |es dépl acenents difficiles, voire inpossibles. A
|”école, tout |e nonde est, sans distinction, |&acheé dans un
systéne conplexe, a la poursuite du néne objectif : décro-
cher un diplone, le plus élevé possible, qui tienne lieu de pas-
seport pour |'enploi. Mis tres vite, les choses se conpli -
quent ; il y a ceux qui possedent le plan du labyrinthe et
circul ent consci enci eusenent, sachant voir |es obstacles et y
faire face, et ceux qui foncent tout droit et se prennent |es
closons dans la figure.

La nétaphore du | abyrinthe de verre, reprise au soci ol ogue
francais J.-M Berthelat, illustre bien, a notre avis, les inéga-
lités a |'intérieur du systene scolaire. L école fonctionne
comme un labyrinthe de verre, devant lequel les inégalités
s’ accroi ssent. La transparence des parois —I’ opacité du sys-
téne —est auj ourd hui accentuée par |e discours que | e pou-
voir politique dével oppe sous couvert d un |angage progres-
siste, en pronant par exenple un « ensei gnenment
différencié» pour «une école de |la réussite» avec une péda-
gogi e basée sur la pronotion d un «projet personnel »... Ce
discours, au lieu de détruire les parois du labyrinthe, les rend
encore plus transparentes, brouillant |es codes et dissinul ant
les obstacles. BEn multipliant |es perspectives owertes, il aug-
nente la confusion et entraine ceux qui ne naitrisent pas
suffi sanment |es codes culturels et scolaires vers |’ échec et
la rel égation socid e

31. De nonbreuses recherches ont été nenées, dont Pauvreté et scolari -
sation, op. cit ; Tableaux de fanille. Echecs et réussites en nilieu popu-
ldre B Lahire et al., Gllinard-Le Seuil, 1994 ; L école sacrifiée, Nco
Hrtt, BPQ 96.
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Mitations culturel |l es

Ajjourd hui, tout e nonde s’accorde a dire que la société
est en pleine transfornation. Cest |’ expression du tenps ; o
assiste a une mitation sociale et cuturelle qui signifie pour
les institutions : comment changent-elles, conment se
construisent-elles ? B comment se transfornent |es rapports
que les individus entreti ennent avec ou contre elles ?

Boullard sur |'écd e

L' écoe est |"une des institutions la plus renise en questi on
par cette rmutation. Nous nous contenterons ici de poser
quel ques constats sans entrer dans de grandes explications
hi stori ques et nacro- soci ol ogi ques.

L'écde institution sociaisatrice par excellence, avait pour
objectif dinitier les futurs individus aux pratiques de la
société. Hle avait pour mission de transforner les valeurs de
la société (progrés, nerite.) en nornes, et ces nornes en
personnal i tés, en individus capabl es de vivre en soci été.

Mis les institutions changent, elles ont tendance a se
désinstitutionnaliser, c'est-a-dire a perdre cette nani ére de
forner des individus en société. Les objectifs de |’'écoe ont
tendance a se désolidariser et a étre rems en question par
les transformations sociales. Premerenent, |a di nension
socialisatrice de |'école —qui procede d une intériorisation
visant a forner des individus dans |a société —est remse en
question. L école et ses principes perdent une bonne partie
de leur pertinence. Ensuite, la distribution des savoirs ne se
réalise plus sur le node du nérite nais bien a partir d une
sélection par |'orientation qui conduit a percevoir |’école
conme un narché. Enfin, la dinension subjective ou |’ épa-

noui ssenent intellectuel des él éves a tendance a se réaliser

33. Ansi, par exenple, |'enseignenent a été incapable de faire face aux
popul ations |es plus concernées par |a prolongation de |’ obligation scolaire,
comme cela avait été craint dans Cahier Noir de |’'exclusion scolaire :
décrochage et prolongation de la scolarité, DEFS, 1984.

34. RP (Rapport général sur |a pauvreté), oo cit, p 333.

35. Tableaux de famlle, op. cit.

36. Ainsi, les écoles appliquant des pédagogi es congues au départ pour des
enfants en difficulté scolaire et/ou de mlieux défavorisés, certaines
écoles de devoirs, cours d al phabétisation, bibliothéques, clubs et nouve-
nents de jeunesse, N atteignent pas ceux qui en auraient |e plus besoin...
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en dehors et néne en opposition avec la culture scolaire. Les
fonctions sociales de |’ écol e ne sont plus régies par un néne
principe de sens, elles ont des |ors tendance a se désarticul er
et a s’ aut ononiser.

Dans ce nonde domné par |’ hétérogénéité des |ogi ques
d action, par des principes de sens mitiples, parfois contra-
dictoires et souvent difficilenent conciliables, les é éves doi -
vent de plus en plus apprendre a conposer des rol es succes-
sifs, différents suivant le contexte et surtout, ils doi vent
apprendre a savoir quand ils doivent |es jouer et sur quel ton.
@ contexte d éclatenent qui inplique |a nécessité pour |es
€l eves de se reconposer un sens, est source dinégalité. La
capacité a renettre une cohérence entre ces injonctions et
ces logiques d action est social enent différenciée. Tout le
nonde n"a pas |les némes atouts, |les nénes arnes. Pas
besoin d un grand dessin pour voir que ce sont |es personnes
qQui dénarrent dans la vie a partir des positions sociaes |es
plus défavorisées et avec |es bagages culturels |les noins
«adapt és» qui vont se prendre le plus durenent |es barriéres
dans la figure. Onh savait que |'écde, hienlan dére un outil
de justice socid e, reproduisait les inggdités ; on sait nainte-
nant qu elle contribue néne a les produire. Les différences
de départ ont toutes les chances d étre entretenues, voire
creusées. A l'écoe il faut ére coo et rentade et ce nest
pas donné a tout |e nonde.

En étre réduit a des stratégies

S on prend le cas de |'école, lu conme tel, on peut com
prendre a nouveau ce que sont |es | ogiques stratégiques et le
fait quelles sont trés narquées.

La crise économque accentue les difficutés de |'écae, elle
nodifie les attentes du public par rapport a |’institution sco-
laire. Mne si cequ sejoseal’inérier dl'écdenefat plus
sens, elle est plus que janai s vue conme un passage obligé,
la garantie de ne pas étre plus tard décl assé, déchu.

Les éleves ou les étudiants nattendent plus seul enent de
|"écoe quelle leur donne une fornation intellectuelle ou pro-

37. Le projet «parcours d péra», ms en oevre par La Mnnaie et |la
M son des savoirs, est exenplaire a ce propos...!

38. Des expériences pilotes coome |es clubs des bébés, le projet Quiart-
Monde- Lhi versité, montrent que |eurs savoirs conpl étent et enrichi ssent
les nbtres et que ce n'est qu en travaillant avec eux, a tous |es niveaux,
que | es progres réalisés peuvent atteindre | es plus pauvres.
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fessionnelle ; ele doit préparer aun enpla, ele dot certifier
|"insertion professionnelle des éléves. Dans ce contexte, |es
él éves ont tendance a adopter des pratiques stratégi ques et
instrunental es vis-a-vis des contenus scolaires. |ls (dés)
investissent |’écde, juste ce quil faut pour powoir réussir car
la vie est ailleurs, surtout avec la tendance a |’ al | ongenent
des études. L' école est alors ressentie comme une
contrainte, un ennem. L expérience de |’'école se réduit a
| "expérience de |'échec. B on se réfugie dans des stratégies
d évitenent. On observe un décal age énorne, irréconciliable,
entre les cultures juvéniles et la culture scoaire. Lhe fois
encore, les él éves disposant des capitaux culturels et soci aux
suffisants peuvent faire le lien entre ces deux nondes. Four
les autres, le nonde de |’ école s oppose au nonde juvénil e,
et les contenus scolaires sont de noins en noins intégrabl es
alapersonnalité du jeune.

Des écol es qui fonctionnent pour elles-nénes

Pour revenir au niveau de |’institution, le clash entre les dif -
férentes finalités devenues contradictoires affaiblit la force
de ces findités. Hles s estonpent, finissent par se rabattre
sur des noyens. Les |logiques des institutions n ont plus
grand-chose d' autre a quoi se rattacher que des |ogi ques de
gestion. Les politiques gérent des budgets et des agendas.
Les évaluations du systene deviennent des bilans conp-
tabl es.

Les institutions entretiennent leur propre survie. L écoe
prend des nesures ol |'on ne voit rien d autre que la vol onté
gquelle a de justifier son existence, ou de convaincre qu elle
est le centre du nonde. Mettre |’accent sur la réussite et
|"accrochage, c'est s'obstiner a voir |’écoe come le seu lieu
légitine de socialisation et didentification des jeunes. Aors
gQue pour ceux qui, du dedans, font |’école, le sens de |eur
posi tion dans |a soci été est de noins en noi ns | égiti ne.

Les institutions se sentent menacées et devi ennent
autistes. Hles se persuadent qu elles ont un projet qui va de
so une fois quelles |'ot expicité B tout ce qu ny rentre
pas oune s’y plie pas se retrouwve a |’ extérieur, come s'il fa -
lait se défendre contre. Est-elle aujourd hui conpl et enent
irréaiste, |'idée de notiver un refus dinscription ou un renvo

39. R (Rapport général sur |a pauvreté), op. cit, p 330.
40. | dem p 338.
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parce que le conportenent de |’ éléve ne convient pas au
proj et pédagogi que de |’ école ? Vous étes en échec, vous ne
répondez pas aux critéres disciplinaires nininum; on vous
propose d étre repéché a telle et telle condition. Acceptez le
contrat sinon...B si vous étes définitivenent déclassé, ce
sera de votre faute, car |'école a tout fait pour vous respon-
sabiliser, vous ne pouvez vous en prendre gu a vous-néne.
Le risque nest alors pas négligeabl e de tonber dans des
| ogi ques de contréle social rapprochées, voire de répression.
Qoyez-le ou pas, on a récemment entendu en toute bonne
foi la proposition d ouvrir des centres de jour pour décrocheés
scd ai res.

B |'école na pas d espace pour tout cet «allers» HEn
géenéral, il nest pas trop question de nettre en délibération e
projet que se donne |’ école, de |e confronter a ce que chacun
anene du dehors.

Le traitenent politique et institutionnel de phénonenes
comnme |’ échec et |e décrochage s’ enlise donc gl obal enent
dans des nal entendus ou les logiques institutionnelles de
| " écol e s’ opposent aux | ogi ques existentielles des él eves, des
profs...L' école est injuste. L' école exclut. L écol e peut néne
contribuer & jeter dehors ceux qu elle essaie de rattraper par
des nesures spéci fi ques.

La cotradiction peut aller lan |l faut ére actewr, sy et,
autonone, nai s subir un fonctionnenent institutionnel objec-
tivant, stignmatisant, opaque. Quant aux attentes réelles...

Le systene scolaire rencontre évidemrent une grande
partie des attentes subjectives liées a tout ce qui peut se
jouer dans la relation interpersonnelle prof-éléve. Dou la
force de ce nythe du super prof réconciliateur, a la
Depardieu, garant de la bonne socialisation des gosses. D ou
peut-étre aussi la foi dans un changenent de |’ écol e par
I’élite de ses profs ? Mis il est clair que si Cest «le sys-
teme» |’institution, qui dysfonctionne, on ne peut plus tout
ranener a ca. Le nétier, |'art de chaque prof a donner cours,
aentretenir une relation avec ses él eves, ne peut suffire pour

41. R® (Rapport général sur la pauvreté), op cit, p 349. L’ approche
interculturelle dont on parle beaucoup actuel | enent est intéressante, nais
elle a tendance a gommer | es aspects soci o- écononi ques.

42. 1dem p 344-345.

43. Ainsi, dans |’ enseignenent, un node d éval uation notant et
« Cél ébrant » les progres dans chaque domai ne pernet de voir tout éleve
« en apprentissage», quel que soit son rythne. Il ne devrait pas étre
arrété pour un retard dans un domaine particulier. La formule de
« nodul es capitalisables» est intéressante aussi, des |e début de la scol a-
rité obligataire...
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redonner a |’ école des objectifs et surtout des noyens pour
| es appl i quer.

Des exenpl es

O le voit, il faut envisager non seul enent ce qui Se passe
al'intérieur de |’écoe nais aussi conment |le politique joue
sur tout cela

Le ni veau du vécu quoti di en des écal es,

de tous ceux qui la vivent, des inégalités concrétes qui y

ont cours

Apprendre a apprendre, c’'est noins évident que sinple-
nent apprendre. L effort d assouplissenent relationnel que
|”on rencontre dans toutes |les sphéres de |a soci été consiste
a inpulser —ou a inposer —un discours du changenent et
donc de |a nécessité de s adapter sans cesse. La fonction de
| " ensei gnenent passe nai ntenant par |'inpératif de donner |a
capacité a chaque €l eve de construire sa propre expérience,
d’ étre capabl e de donner du sens a son travail et a ses
apprenti ssages. Avec |’ accél ération du changenent intervient
la nécessité des reconversions rapides ; |'acquisition dune
connai ssance approfondi e est donc noins requise que |’ apti -
tude a nobiliser des conpétences nouvel l es. Mis apprendre
a apprendre denande une intériorisation de plus en plus
poussée des codes scolaires. Il ne suffit plus dintégrer les
nornes et valeurs de la classe domnante, il faut aussi savoir
i nprovi ser, reconposer a partir des situations, ce qui
denande une naitrise encore plus poussée de ces codes.

Le niveau des politiques, du décal age

entre discours et mse en cevre effective

Il Ny a pas a dler chercher tres loin, puisgue le proet de
décret Qnkel inx sur | es mssions de |’ écol e, avec son approche
positive de la réussite pour tous et de «|’accrochage sco-
lare », senbl e nous préparer quel ques perles.

Ansi, pour ce qui est du décrochage, on décide de s’ en
prendre & |’ absentéisne. La limte tolérée dans |e prenier
degré va passer de 40 a 20 deni-journées d absence non j us-
tifiée. De plus, une fois cette linmte dépassée, |es nesures a
prendre ne seront plus laissées a |’ appréciation du conseil de
classe : |'éleve sera d office considéré admnistrativenent

124



conme €l eve non régulier, c' est-a-dire a qui on ne reconnaitra
pas la possibilité de réussir ses exanens. L autorité scolaire
préviendra en outre le service de |’aide a |la jeunesse.
Dénonci ation ?

Les effets vont a |’inverse du discours, des intentions.
\oul oi r responsabi liser |es éleves, dans ce contexte, c est de
toute évidence rigidifier le cadre, renforcer |es nécani snes
institutionnel s excluants. Au lieu de se poser |a question de
savoir ce que veut dire le fait de ne pas venir a |’écde on
préfere prendre des nesures parcellaires en les justifiant par
un discours alliant |es pédagogi es actives et un pragnati sne
économaque. Quelle sera encore la place |aissée a ceux qui
voudront bien se | e demander ?

Ruisquil faut, nous dit-on, favoriser les processus d orienta-
tion positive dans | e professionnel, pour enrayer la rel égation
de ces filieres et la stignatisation de ceux qui |les fréquen-
tent, les nouvelles nesures proposent un capital tenps de
trois ans pour réussir les deux preméres années du prenier
degré. Mis cette reconnai ssance du droit a |’erreur de par -
cours, al’orientation douce, risque dans les faits de se trans-
forner a |’ échéance du délai inparti, en une mse en situation
dorientation forcée : puisque vous n"avez pas su (ou pu ?)
prendre la chance qu on vous offrait de choisir vous-néne,
cest nous qui allons choisir pour vous (cf. le recentrenent
des centres psycho-nédi co-sociaux —PMB — sur leur rdle
dorientation attendu dans | e courant de cette année 1997).

B que dire aussi du fait quon soit ayourd hui sur |e point
de légaliser la possibilité pour les écoes du réseau libre de
refuser dinscrire ninporte quel éléve ? Ne S'agt-il pas la
d un formdabl e cadeau a toutes les rationalités institution-
nelles qui poussent a la conpétitivité, au décrochage ?

Dernier exenple, la possibilité pour les parents dintroduire
un recours admni stratif contre des décisions prises en conseil

45. Drecteurs de centres psycho-nédi co-soci aux.
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de classe. Ici, les bomnes intentions risquent de se faire rat -
traper par laréaité faute de donner aux premers concernés
| es noyens de se réapproprier de tels outils. Car cette
nesure conme telle, isolée, se transfornera en outil réservé
aux seus qui sont a néne de les utiliser. Hle introduira plus
dégalité et de droit dans les écoles seu enent si elle prend
les problénmes plus gl obal enent et en anont (quid des éva-
luations et des certifications ?) et si elle est acconpagnée de
nesures qui visent par exenple a inforner de son existence
tous les professionnels qui travaillent avec les famlles dont
les enfants sont nenacés par |’ école. Pourquoi donner |a
carte du labyrinthe de verre a ceux qui ne savent pas lalire ?
A noi ns de | eur apprendre cel a aussi .

Les enjeux et les défis

O peut les ranmener a une idée toute sinple : rendre le
| abyrinthe et ses i npasses visibles pour tous.

Il existe une sélection et un décrochage inplicites et
aveugles. Mis toute sélection nest pas a rejeter. Ne nous
leurrons pas, néne si souvent elle est synonyne d'injustice,
elle est nécessaire, car elle garantit aussi une valeur au
di pl 6ne.

Pourquoi ? Il y ala un paradoxe qui reste un chaix colectif
et un enjeu crucial en termes de justice sociale : entre la
volonté de ne pas avoir de sélection a |’ entrée de |’ ensei gne-
nent supérieur puisque ce dernier est le plus a néne de
garantir |'accés al’ enploi, et lavoonté quelediponeat une
valeur sur le narché de I'enplo. Il y a de fait une sé ection,
sous une forne ou une autre, pour que le dipl 6ne reste une
val eur, quel que chose de rare.

Mis s'il doit y avoir une sélection, quelle soit choisie,
voul ue, que ses nodal ités soient clairenent définies pour que
chacun puisse y avoir ses chances. La justice sociae, c¢a ne
va janai s de soi .

S |'école est un labyrinthe de verre, conment faire pour
rendre ses parois visibles pour tous ? B comment faire pour
gue tous soient en possession du plan et qu'ils soient
capables de le déchiffrer ? Cooment faire pour que |’ écoale,
qui contribue a produire les inégalités, soit en nesure de
répondre aux objectifs que lu fixelasociétécivile ?
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Des proposi tions

Pour conclure, il nous est denandé de nous nettre dans |a
position de ceux qui sont |a pour vous faire des propositions.
Ecrire cette carte blanche nous a mis nal a |’aise. Eitre une
classe politique qui fonctionne de naniere tell enent décal ée,
et des acteurs de terrain qui se debattent, livrés a eux-
nénes pour faire leur travail du meux quils peuvent,
gu’ avons- nous a apporter ?

Nous nous limterons des lors a quel ques propositions a
débattre. Nous |les situons entre deux pdles :

* dun coté |'idée de relativiser la place de |’institution
«écoex» dans les processus d intégration sociale —tout en la
consi dérant comme nécessai re et incontournabl e pour aplanir
les inégalités et assurer |a cohésion socid e ;

* dunautre coté |’ idée que les acteurs puissent réel | enent
se réapproprier les réfornmes du systene scolaire, ce qui
appel | e un passage obligé par | action coll ective.

Pui sque |’ acquisition de savoir déternmine de plus en plus
|"accés a |'enploi, puisque les attentes par rapport a |’ écoe
se sont transfornmges, qu elles ne sont plus seul enent des
attentes en ternes de fornmation nmais aussi en ternes de
certification a I'enploi, on doit dées lors repenser la relation
des individus & la fornation, en donnant par exenple |a possi -
bilité a chacun, par |'internédiaire de «cheques fornation
d acquérir une ou plusieurs formations au cours de son exis-
tence. Décrocher un ou plusieurs dipl énes universitaires
avant 25 ans ne serait plus lavoieroya e de |’insertion.

Le labyrinthe de verre, il faut pouwoir y entrer et en sortir
quand on | e décide, sans refaire des bouts de chemin qu on a
déj & parcourus. e type d approche du savoir a |’ avantage de
renettre en question la place et la fonction des études dans
notre soci été. Pernettre d accéder a tout age a des forna-
tions revient a en dénocratiser |’acces, nais a condition de
ne pas entrer dans une narchandi sation effrénée des filieéres
de formation. Avec en plus le risque inportant que |es inéga-
lités de départ continuent a s accentuer, seuls ceux qui ont
un capital scolaire continuant a accuml er des certifications,
les autres étant relégués, de plus en plus «inadaptés» ala
denande de travail .
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Les politiques doivent rendre lisible le labyrinthe de verre et
sa carte. (Bla signifie que les réfornes du systene doi vent
étre appropriables par tous les acteurs. Gela ne s'inprovise
pas nais passe par une ouverture du débat au-dela des
consultations traditionnelles, par une participation organi sée
des acteurs concernés au processus de décision. La séguence
Assi ses de |’ Ensei gnenent —40 propositions-décret sur |es
mssions est a cet égard riche d ensei gnenents. Sur | e néne
sujet, on est passé d un scénario de dénocratie participative
élargie a un scénario de décision technocrati que court-circui -
tant néne les acteurs les plus traditionnel | enent incontour -
nables. B on se retrouve avec |’idée de départ d expliciter les
objectifs du systéne —I égitine uni quenent parce que pas-
sant par une participation ouverte, par ce que tous |es
acteurs ont a en dire —conpl etenent vi dée de son sens. Le
nal ai se de tous les acteurs de |’ école, qui souffrent du
nanque d espaces ou redonner cohérence a ce quils font et
a ce que cela veut dire pour eux, va donc s entretenir. Le
| abyrinthe se conplexifie. B néne des propositions qui pour -
raient étre vues comme des avancées intéressantes, seront
recues conme illégitines.

Au niveau néne de |’ école ou de la classe —pas seul e-
nent du systéne en général — au niveau du travail et du
nétier la ot ils se passent, il y a des espaces a se donner
pour des pratiques de concertation et d action collectives. La
relation de pouvoir, par exenple, a besoin de se faire
renettre en question : pour étre légitine, le powoir doit ére
discuté, partagé. Le prof qui renet en jeu son pouvoi r devant
sa classe verra son autorité renforcée. Geci n' a évi derment
de sens que si c est |’école dans son entiéreté qui fonctionne
autour de tels principes —par exenple entre Pouvoirs orga-
nisateurs, direction et professeurs : définition et organisation
des progranmes, nodal ités d éval uation, conseil des éléves,
col | aboration avec des intervenants extérieurs.
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ANALPHABETI SVME ET SCOLARI TE
OBLI GATQ RE : FATALI TE QU DEFI ?

Do ni que M sée?3

Apres douze ans de scolarité obligatoire, prés d un jeune
sur dix est illettré deux sur dix nont acquis aucune qualifica-
tion

Gette analyse est le résultat d une réflexi on nenée depui s
pl usieurs années par des personnes en situation de grande
pauvret é et des personnes engagées dans |’ ensei gnenent et
des actions de partage du savoir au sein du nouvenent ATD
Quart Monde.

Nous conmencerons par pointer quel ques constats et
changenents de la société qui entrainent des défis a rel ever,
pour une soci été plus juste et plus dénocrati que.

Notre soci été est de plus en plus conpl exe et en nutation
rapide : pour y trouver et y garder sa place, pour y survivre
néne, |les savoirs necessaires se sont nultipliés et évol uent
rapi denent .

Le fossé se creuse entre ceux qui «savent » et ceux qui
«ne savent pas» notament lire, écrire, calcuer ; les |angues
internationales ; I'infornatique et |es techni ques de conmuni -
cation ; accéder a, sérier et décoder |’'infornmation...Il est
i ndi spensabl e aussi «d’' apprendre a apprendre» toute sa vie.
QGeux qui N ont pas accés aux savoirs se trouvent, de plus en
plus et de plus en plus durabl enent, exclus des différents cir-
cuits, non seul enent des circuits de travail, nais de participa-
tion en général .

(h constate depuis |les années 70 une dualisation crois-
sante de la société globale. Le nonbre d exclus, notamment
des savoirs, grandit et leur situation, particulierenent celle
des plus défavorisés d entre eux, devient de plus en plus pré-
care

Ansi, on assiste a un détricotage des solidarités en néne
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tenps qu' au renforcenent d une approche sécuritaire de la
«narginalité», au détrinent des actions de prévention, de
pronotion soci oculturelle et d éducati on pernanente...

La dualité s’ est renforcée aussi dans |’ ensei gnenent et pro-
babl enent dans | es autres instances éducatives : ars, lape -
ticipation financi éere denandée aux parents et les préal abl es
inplicites a la fréquentation et a la possibilité de profiter de
| " ensei gnenent, n ont fait qu augnenter...

Deplus, |'écdeest encrisee Hlena plus la place prépondé-
rante de «dispensateur de savoirs» et perd aussi son sens de
«passeport pour |’ enpl oi »

Son nanque de perfornance par rapport aux jeunes sociO-
cuturell enent défavorisés nous interpelle : «Le drane et le
scandal e de |’ ensei gnenent en Bel gique tiennent a la persis-
tance d une grave bipolarisation : en 1991, 7,5 %des él éves
quittent |’ écol e sans aucun bagage que le certificat d études
prindires et 32 %n obtiennent d autre dipl 6ne que cel ui du
secondaire inférieur. Lh processus de rel égation qui renonte
au début de la scolarité et trouve ses racines dans |’ origine
soci al e..» 24

Les enfants de famlle en grande pauvreté se trouvent pour
bon nonbre dans une situation scolaire dranatique2s: lafdu-
part ont un retard scolaire inportant ou sont envoyés en
ensei gnenent spéci al 26. Beaucoup quittent |’ écol e sans
néne leur certificat d études prinaires, savent insuffisam
nent lire et écrire (on évalue a 10 % |l e nonbre de jeunes
dans cette situation en Belgique), alors néne que les statis-
tiques officiell es ignorent ces réaiteés.

h constate aussi que |es popul ations défavori sées ont
toujours été exclues des grands débats et des décisions.
Ansi, si eles sont exclues du «savoir » de la soci éé, cdle-ci
néconnait aussi leur propre savoir, cet «autre savoir » 27, que
se forge et se transnet cette popul ation, dans des situations
delutte pour lasurvieet ladgnte

Uh dernier constat —qui pourrait bien ére une mutation
parce que la situation se présente pour la premere fois —est
le fait que la société produit désornais plus de savoirs que
| écononile ne peut en absorber. Parallel enent, on pourrait se
denander si |’ écononie ne produit pas plus de biens que |la
popul ation ne peut en consormer et/ou en acheter, alors
que | es | ai ssés-pour-conpte vivent dans un état de pénurie et
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gue des besoins essentiels ne sont pas couverts pour |la
naj orité de | a popul ation.

Enj eux

Du point de vue hunain, on ne peut que se laisser inter-
pel ler par le gachis que représente |’ exclusion entrainée par |a
dualisation : que de talents ne peuvent se révéler et se
donner ...! Du point de vue purenent écononique, |’ exclusion
et la pauvreté entrainent des colts pour la société 28, (n
peut aussi se poser |a question du «danger » —tell enent ms
en avant dans |’ approche sécuritaire —qu' elles représent ent
pour |a société...

La grande pauvreté, caractérisée par un cumul de préca-
rités, entraine une incapacité a exercer ses responsabilités et
a faire valoir ses droits. Gette situation doit interpeller la
soci été par rapport au respect des droits de |’ Home et
néne de la Gonstitution, dans laguelle sont inscrits les droits
fondanment aux : est-elle préte a les nettre en ocevre pour
tout horme, pour tout citoyen ?

Que fait-on de ce constat de dualisation entre ceux qui
«savent » et ceux qui «ne savent pas» ? Soit on laisse
s accroitre la précarité d une partie de plus en plus grande de
la population, soit on refuse cette exclusion et ce choix en
anene un autre : fai-il «sinplenment » dimnuer |e nonbre
d exclus, de sans-savoirs ? Qu faut-il tout nettre en oevre
pour que tous, y conpris ceux pour |lesquels cela parait le
plus difficile, accedent aux savoirs de base, |eur pernettant
de s’ épanouir et d oevrer pour leur bien, celui de leur famlle
et de lasociété toute entiere ?

S on fait ce choix —et il ne peut se faire que dans une

46. ordinatrice du Réseau pour la fornation et la création d enplois
avec les fermes (Hora).
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soci été respectueuse des droits de |'Honme —il est indis-
pensabl e de détermner quel s savoirs sont nécessaires et doi -
vent donc étre assurés a tous ? Nous avons tracé quel ques
pistes plus haut. L ensei gnenent a anorcé cette réflexion, au
noi ns dans ses instances supérieures 29, De néne, des
«sages » et les instances européennes s’y sont attelés
aussi 30,

La définition de ces «savoirs de base» est un exercice
urgent et pernmanent, auquel devrait se livrer la société
entiére, en concertation avec toutes ses conposantes, en
particulier avec celles qui ne S'exprinent janai s parce qu elles
nNont pas accés a ces savoirs. S elles restent exclues de ce
débat, |es changenents qu'il entrainera risquent de ne pas |es
atteindre, parce que leurs spécificités ne seront pas prises en
conpte et que |’ on oubliera probabl enent des savoirs qu' el l es
n' ont pas.

Ne faudrait-il pas aussi inclure dans ces «savoirs de base »
| a connai ssance et |’ exercice des droits de |’'Honme et de
I"enfant ?

[l ne faut pas neésestiner, dans la transmssion des savoirs
de base, qui pernettent une vie affective et sociale, le rdle
essertiel que joue lafamlle ; de nonbreux enfants de famlles
trées pauvres sont enlevés a leur famlle et «placés »
Beaucoup ayant vécu ces situations se disent privés de
«savoirs» que seue leur famlle aurait pu leur transnettre :
histoire personnelle et familiale, conportenents de «résis-
tance» a la msere, gestes quotidiens d affection, de gestion
d’ un nénage, d’ éducation des enfants...

La question se pose aussi de la place qui sera faite dans
ces savoirs de base aux savoirs des catégories plus él oi gnées
de la culture domnante. La situation vécue par ces catégo-
ries est révélatrice des linmtes et des effets pervers de nos
institutions. Leur savoir est fernent de changenent : il pat
nous pernettre de transforner ensenble ces institutions
pour qu elles atteignent tous |es citoyens, pour construire
une soci été réellenent dénocratique...La dénarche du
Rapport général sur |a pauvreté (son €l aboration et ses
suites) est intéressante a ce propos.

Face a la dinmnution des besoins de nain-d cevre pour |a
production et la gestion de |’économe, nous ne pouvons
éluder la question de savoir quelle société nous voul ons.
Quell e place faisons-nous a |’ Homme ? Les notions d enpl o,
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de salaire et de reconnai ssance soci a e ne devraient-ell es pas
étre revues et |’activité hunai ne reconsidérée en reconnai s-
sant une val eur sociale aux différents travaux et services qui
rendent la vie neilleure et le nonde plus beau...? Quelle
val eur accorde-t-on aux «noins» performants : les plus
jeunes, les plus agés, les nalades, les plus faibles...? Cest
égal enent une réflexion qui nériterait d étre nenée avec |es
pl us déf avori sés eux- nénes.

CGes changenents posent égal enent des défis a |’ éduca-
tin

Le nonde de |’ éducation va-t-il se laisser interpeller par ces
exclus des savoirs, illettrés adultes et jeunes (nalgré |’ odliga-
tion scolaire), personnes sans dipléne et sans fornati on pro-
fessionnel | e condanmmés a |’ inactivité ou considérés comme
intiles ? Bix aussi qui participent le noins aux différentes ini -
tiatives d éducation.

Il est essentiel que ces instances éducatives détern nent
|l es savoirs de base qui sont nécessaires et doivent donc étre
assurés a tous. Le nouveau projet de décret sur |es nissions
de |’ enseignenent définit en ternes de conpétences ce que
ce dernier doit susciter chez |'éleve. CGla nérite un débat
avec tous les partenaires. |l est essentiel qu un large
consensus appar ai sse dans | a soci été tout entiere.

Le défi consiste a rendre ces savoirs de base accessibles a
tous ! Cest la nission premére de |’ensei gnenent obliga-
toire. Mis, andela des «savoirs de base», il est ind spensabd e
aussi que |’ensenbl e des savoirs et la culture devi ennent
l'i brenent accessibles a tous, dans une perspective d épa-
noui ssenent personnel, de participation sociale et de fornma-
tion pernanente. B cela concerne tout |e secteur de |’ éduca-
tion : |’ enseignenent comnme lieu dinitiation nais égal enent
|l es autres instances éducati ves.

S ['on veut réellement que tous accedent aux savoirs de
base, il est inportant de connaitre et reconnaitre la faible
efficacité de |’'enseignenent et des politiques éducatives et
cuturelles par rapport aux catégories les plus défavorisées.
n peut néne douter que la volonté existe daller dans le
sens d' une anélioration dans ce donai ne. Actuellenent, |es
statistiques ne pernettent d aborder cet aspect que de loin
et trés peu de connai ssances qualitatives ont été rassent
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bléesjusquici.

Il faut aussi rechercher3l avec |es popul ati ons concernées
el l es-nénes, |es causes de cette situation3z2,

L ensei gnenent fonctionne encore gl obal enent sel on un
nodel e ancien, résistant au changenent et fortenent hiérar-
chisé, concu et destiné najoritairenent a des él éves issus de
couches favorisées, puis noyennes. Son acces financier, géo-
graphique et culturel reste difficile pour |es couches popu-
laires, voire inpossibl e durabl enent pour les milieux en situa-
tion de grande précarité. Les difficultés se nanifestent tot et
durablenent. |l existe un nal entendu profond entre ces
mlieux et la plupart des professionnel s de |’ ensei gnenent : ils
se rencontrent peu, ou seul enent quand cela va nal, et igno-
rent tout les uns des autres.

L' école, parfois depuis des générations, représente pour |a
pl upart des jeunes défavorisés une expérience de souffrance,
de honte et dinconpréhension et tres peu un lien d appren-
tissage, de pronotion, de valorisation. Hnal enent, théorique-
nent ouvert a tous, |’ enseignenent reproduit |a hiérarchie
soci al e33.

Pour ces enfants, |’ école est souvent contre-perfornante :
elle les stignatise et les blesse, |es enpéchant d apprendre,
aors néne quelle est e seu lieu de connai ssance qui |eur
soit ouvert et néne inposé !

Pourtant, dans certai nes écol es, certaines classes, avec
certains enseignants, ils apprennent ! Parce que ces enfants
en échec ont envie et sont capabl es d apprendre, ces jeunes
«en décrochage » révent d étre utiles au nonde. Leurs
parents esperent pour eux un avenir neilleur et déploient
pour cela de grands efforts et beaucoup de courage. Mis
toute cette réalité est peu ou nal percue par |le nonde de
|”écol e et |a soci été en général 34. « La démissi on parental e est
un nythe !'» 35

Gette anal yse vaut en partie pour |’ ensenbl e de la politique
educative et culturelle. QGependant, la plupart des initiatives
qui en énanent nont pas explicitenent |’ obligation de tou-
cher tous les pudlics et font rarenent |'effort daler vers les
popul ations les plus défavorisées. Galles-ci en profitent peu,
par nanque d information, de formation initiale, d acces géo-
graphique et financier, d accueil ou de disponibilité...

Des actions sont mises sur pied en référence a ces popul a-
tions, nais elles sont mnoritaires et souvent «fragles »
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parce qu elles disposent de peu de noyens, sont peu soute-
nues et reconnues par les institutions et souvent liées a la
volonté et la disponibilité d une ou de quel ques personnes. 9

leur présence et leur participation ne sont pas une préoccu-
pation constante et un critere d éval uation36, dles ass ris-
guent de se voir utilisées et «récupérées» par les plus dyna-
mques, pour finalenent se ferner aux plus défavorisés...
Pourtant, si la volonté et un nmini numde noyens existent, il

est possible d atteindre toutes |es couches sociales, y com
pris les plus défavori sées 37.

Qeel l e place sera reconnue dans les différentes instances
éducati ves aux savoirs des plus exclus ? Quels lieux de pard e,
de dialogue seront ms en place, sur le «terran», des struc-
tures d accueil des bébés jusqua |'université ? Qes reas,
quel s noyens de consultation seront inaginés dans les ins-
tances de réfl exion et de décision...? 38

De nonbreux jeunes se dermandent pourquoi apprendre si
|”on n"a pas la chance d étre parm |es plus perfornants, dans
un contexte nondial ou |le chomage devient massif ? Qelle
pl ace faisons-nous a |’ Homme dans |’ ensei gnenent, nos
groupes et associations ? Quelle valeur et quelle place y
donne-t-on aux noi ns perfornmants ?

Le (& avait proposé des objectifs anbitieux a |’ ensei gne-
nent, objectifs qui ont rencontré un large consensus | ors des
assi ses de |’enseignenent en 1995 ; ils dlaet bhien ardda
Oe la «sinple» préparation a |’ exercice d une profession...Ils
sont largenent repris dans le projet de décret sur les mis-
sions de |’'enseignenent ; il reste a les nettre réellenent en
celvre, pour tous...

S pose par ailleurs au quotidien la question du sens des
apprenti ssages (et des efforts quils supposent parfois). S
| Honme est par nature curieux, il senble que |’ ensei gnenent
réponde rarenent a ce désir de connaitre, de conprendre, de
communi quer et contribue néne parfois a |’ étouffer chez
certains. L enseignenent est trop souvent déconnecté de |a
réalité des éleves ; il est essentiellenent verbal et céréra,
reconnai ssant et dével oppant peu | es autres dinmensions
hunai nes.

Sil y a un mninum de consensus et de vol onté pour
rendre |’ éducation réell enent accessible a tous, des change-
nents a tous les niveaux sont indispensables dans les ins-

s

tances éducatives et |es nétiers de |’ éducation...
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La responsabilité premére de |’accés aux savoirs de base
appartient a |’ enseignenent et plus particuliérenent d abord
al’ense gnenent obligatoire dont c'est la mssion et qui est la
seule institution devant accueillir —et recevant de fait —
tous |l es enfants.

En anmont se trouve |’ ensei gnenent préscol aire, dont
| "inportance est de plus en plus grande étant donné |e fonc-
tionnenent de |’ enseignenent obligatoire et qui peut, a cer-
taines conditions, jouer un réle essentiel dans |’accés aux
savoirs des plus défavorisés. Les institutions et associations
s’ occupant de la petite enfance ont aussi un réle essentiel a
jouer en soutenant |les jeunes famlles. G soutien est prinor-
dial pour les famlles les plus dénunies, qui souvent ne peu-
vent ou nosent se rendre dans ces lieux et s’y sentent peu
acce | lies.

En aval, |’ ensei gnenent supérieur doit pouvoir accueillir des
jeunes de tous milieux : chaque jeune qui le désire et en ales
capacités doit pouvoi r accéder aux études supérieures. C est
actuel lement un tel parcours du conbattant pour |es jeunes
défavorisés quil est exceptionnel que |'un dentre eux y par -
vienne. L éducation pernmanente et |es autres partenaires
€ducatifs et culturels doivent s ouvrir et tenir conpte des
publics qui n'y ont pas encore accés, pour que chacun, quels
gue soient son «bagage» et sa condition socia e, puisse en
liberté dével opper ses connai ssances, choisir ses activités et
participer alaviesocide et cdtudle

Eh allant plus loin, on pourrait dire que toute personne en
lien avec d autres est «eéducatrice», tant dans |’exercice de
sa professi on que dans sa vie quoti di enne.

Quant aux «savoirs de base», nous avons vu qu’ une
réflexion doit étre nenée en partenariat avec |es groupes
sociaux qui senblent e noins y accéder. Il serait intéressant
gque chaque acteur de |’ éducation s’ interroge | ui-néne sur ce
guil juge inportant d acquérir par tous et pourquoi, et sur-
tout guil sinterroge par rapport a ceux pour lesquels il se
sent e noins «performant »...Cette réflexion nériterait
d étre nenée a tous | es ni veaux.

Changenent s

Avant tout, une volonté de |’ ensenbl e des acteurs et donc

*Ndl r : droits dinscription (dans |’ ensei gnenent supérieur).
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un changenent des nentalités...

Lhe neilleure connai ssance et reconnai ssance des causes
des linmtes de |’ enseignenent et des politiques culturelles
ainsi que de la situation de ceux qui en sont victines3®.

Mse en place d un acces et d un accueil réels de tous dans
| " ensei gnenent ainsi que dans |es autres instances éduca-
tives, a tous les niveaux. Lh neilleur acces passe notanment
par une gratuité effective, dans le respect de la dignité, pour
les publics défavorisés 40. De nonfreuses pistes existent qui
nériteraient d étre anal ysées avec les publics concernés. Lh
neilleur accueil inplique le respect et une attention réelle a
chacun, y conpris dans le soutien particulier et |a recherche
d ai de nécessaires a certains, occasionnellenent ou en per -
nanence (di scrimnati ons positives).

Lhe nei | | eure connai ssance et prise en conpte des réalités
et savoirs de chacun (expériences, |langage et autres nodes
de communi cation, références, valeurs, rapport au tenps et a
| " espace.)., particuliérenent de ceux qui sont social enent et
cuturellenent les plus éloignés de |'écoe et autres institu-
tions, dans un clinat d ouverture, de partage de savoir, de
respect et de solidarité4l.

Lhe fornation initiale et continue pour tous |les acteurs de
| " éducation (ainsi que pour toute personne anenée a étre en
contact avec |e public, voire néne pour tout citoyen), forna-
tion a la connai ssance et a la rencontre des publics é o gnés
de son propre milieu. Les «professionnel s de |’ éducation», du
mnistre a la puéricultrice, doivent pouvoir se renettre en
question, «changer leur regard»... 42

Lhe plus grande soupl esse dans |’ organi sation, notamment
de |’ enseignenent, de |la pédagogie et des nodes d éval ua-
tion43,

Lhe pratique constante de rencontre, d écoute, particulie-
renent de ceux qui sont social enent et culturellenent |es
plus éloignés. Hle pernettrait notanment de dével opper une
pédagogi e «donnant du sens» aux apprentissages, tenant
conpte des différents rythmes, nodes d’ apprentissage,
expériences et références...En tout cas, |’ enseignenent obli -
gatoire ne peut plus étre coupé de la vie et des réalités
soci al es.

Lh partenariat effectif avec tous les publics concernés, y
compris les famlles et les jeunes les plus défavorisés, avec
une référence constante aux absents, a ceux qui ne partici -
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pent pas (encore). (2 partenariat doit étre mis en place au
niveau de | a conception, de laréalisation et de |’ éval uation.

La mise en pratique, dans |le fonctionnenent a tous |es
ni veaux de |’ ensei gnenent et de |’ éducation, de | a Gonvention
des droits de |'’Homme et des droits de |’ enfant.
Actuel l enent, de nonbreux nanquenents persistent, parti -
culiéremnent pour les jeunes les plus démunis et leur famlles
44 1| faut notamnment dans ce cadre veiller a:

* pronouvoi r un clinat de respect et de solidarité, de dia-
logue et de résol ution pacifique des conflits, conattre la
«hiérarchisation» et le népris entre les différents publics,
entre les acteurs et dans |e foncti onnenent néne de |’ écol e
et des instances éducati ves...

* pronmouvoir la participation des différents acteurs
concernés par |’enseignenent (éléve, parent, enseignant,
autres partenaires) et |’éducation, a tous |les niveaux, pour
lewr propre bien et celu de tous, en veillant ala participation
effective de ceux pour lagquelle dle est lapus dfficile.

Tout cela inplique des noyens, des tenps et des |ieux de
fornation, de concertation et d éval uation.

47. Drectrice du CGentre de fornation insertion jeunesse.
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ORI ENTER DANS UNE SOC! ETE DESORI ENTEE ?

Mchel Snonis, Jean-Mrie Glen et Mchel Misers45

Angl e d attaque

Laurette nkel i nx suppose qu' une neilleure orientation des
€l eves pernettra de faire des économes. Rcardo Retrella, lui,
souigne |'urgence quil y a a «délégitiner » | es fondenents
d une idéol ogie qui donine toutes |es facettes de | a soci été.

Entre les deux, nous (nous) posons des questions sur le
sens d une «orientation» : orienter pour quo faire ? Qienter
Qu, I'déeveoul’écde ? Qienter vers quoi ? Dans quel but ?

Les équipes tridisciplinaires (appel ées Psycho-Medi co-
Soci al es) qui acconpagnent |es écol es (et sont censées che-
mner avec elles) sont invitées a se recentrer sur |’ orientation.

Nous pensons qu’ orienter auj ourd hui et demain —c’ est
autre chose que nettre «la bonne piece a la bonne place»
Ne sagirait-il pas putét de déhiérarchiser les filieres, changer
les nentalités, sortir |’'idée de conpétition de la téte des
profs, des él éves et des parents, réorienter |e systene sco-
laire, si C'est le systene qui produit |’échec. Ne serait-ce pas
d’ un changenent pédagogi que —ou éducatif —qu'il s’ agit ?
Poser un autre regard sur |’éclosion et la naturation des
«vocations » Cc'est instaurer d autres pratiques d ensei gne-
nment, d orientation, d écoute, d acconpagnenent des jeunes
et de gui dance des systenes scol aires...

Q'y a-t-il de coomun entre |’ écol e
et e grand narché nondial ?

L' école —c’ est du strict bon sens civique —se doit de
faire la chasse aux gaspillages. Pour les uns, dont nous
sommes, les gaspillages de |’école sont surtout des gas-
pillages de cerveaux : les petits enfants entrent al’ écoe plein
de ressources, d enthousi asne, d envie d apprendre. Coni en
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en ressortent dénotivés, écrasés par le poids de |la néses-
tine de soi, convaincus d étre des nuls et davoir perdu leur
tenps, leur enfance et les plus belles années de leur vie en
usant leurs fonds de culottes sur les bancs. Eitre |’ entrée et
lasortie lanachine scdaire abroyé |'esprit, lacréativité et la
vie affective d un certain nonbre d enfants et —par |a néne
occasion —d un certain nonbre d enseignants...et de
faml | es.

Pour d autres, les gaspillages sont dus a |la nauvai se orien-
tation des éléves. Daprés eux, beaucoup de redoubl enents
pourraient étre évités si chacun était orienté correctenent
vers les études correspondant a ses capacités et a ses aspi -
rations. L' idée est donc tentante de conpter sur les centres
P\VE pour limter les dégats. The right nan in the right place.
Tout |e nonde sera content et on fera des économes. C est
ce discours que nous avons cru percevoir dans les premers
projets de la Gonmunaut € francai se organi sant |a fusion des
centres PMB et des instituts nédi co-soci aux dans un nachin
appel € «COSS» 9 on gratte un peu, on nest pas trés loin
des classes dintéréts et des classes de niveau...

Gla nous a fait penser a Rccardo Retrella : la rhétorique
i déol ogi que donminante avance six conmmandenents que Voi Ci
r ésumes :

1 Lavenir, cest |"adaptation a la nondialisation : village
gl obal, réseaux nondiaux d entreprises multinationales...!|
faudra s’ adapter ou disparaitre. On n'a pas | e choix.

2. 1l faut libéraiser tous | es narchés. Supprinons toutes | es
barrieres, les tarifs...L'Europe sera le lieu des quatre
libertés : la libre circu ation des hiens, des capitaux, des ser-
vi ces, des personnes. On va vers le global narket place.

3. LU'Bat (et le secteur public) ne sert plus a grand chose,

sinon a freiner le progrés. 11 est lourd, bureaucratique, cor -
ronpu. |l faut donc leréduire al’Bat mninal, the plate state,
|I'Ea dat.

4. lLa plus grande efficacité se trouvant dans |e secteur
privé, laissons le powoir au prive. Frivatisons tout ce qui est
privatisable et néne au-dela : |'eay |'dectricité les aiams,
les trains, les hopitaux, les écoles, etc. dans |'intérét du
«consomat eur sol vabl e» (1'insovable éant sans intérét ).
Tout devient narchandise, y conpris la conpétence qui a,
comme toute narchandi se qui se respecte, une durée linitée
(et vient vite la date de pérenpti on de | a conpét ence).
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5 11 faut innover en pernanence. B les individus seus en
sont capables, pas les Bats, enpétrés dans |eurs |ourdeurs.
L' innovati on est uni quenent technol ogi que, pas social e ou
hunai ne. Chacun doit étre en pernanence recycl able, en for-
nation continue toute la vie, sur base d un proet individuel.
Pour un cadre agé, colter cher sans étre utile est inpardon-
nable. On parlera de «ressource hunai ne obsol éte non recy-
clabde» (IBM parlant de ses cadres de plus de 52 ans).

6. Riisque |'Bat (la société organisée politiquenent), oui
avait la capacité d assuner le long terne, s'efface, il reste le
Rivé, qui ne peut, lui, penser que le court terne. Pressé par
le tenps, il ne s'occupe pas de politique. Il est pris dans la
spirale de la conpétition généralisée, qui devient la |égitina-
tion de tout.

Nous constatons qu' au sein de |'école, il arrive que des
acteurs, sans en étre toujours trés conscients, vehiculent et
transnettent ce discours, inplicitement ou explicitenent

Des profs participent a ce nodel e dominant : «S adapter
est votre seu choix. Soyez les neilleurs »

Il N"yapusdepacepour latdérance, ladfférence. Lasdi -
darité devient «intenable». La pensée unique |’ enporte sur le
respect de la différence. Le tenps presse. «Qiand j’aurai
non job, na naison, na famlle et na voiture, alors je pen-
serai au bien commun» (un étudiant du Supérieur).

«Face a la concurrence généralisée, vous n'avez d autres
choix que d étre les plus conpétitifs sous peine de disparaitre
du narché du travail. Dailleurs, cette concurrence, nous |a
vivons dé a entre écoes. |l nous faut éreles neilleurs»

L' écol e est un narché. Les natiéres ensei gnées devi ennent
des produits vendables. Enseigner la chime est un narché :
cours privées, Gdi, COrom..Idempour |'Hstoire de |la
Belgique. B le prof de maths congoit son cours pour Internet,
donc pour |e nonde entier...

En fait il y a bien deux nondes, deux nodel es, et donc une
dualisation : prenons e nodele «A» et |e nodél e «B»

Les «A» sont dans le coup, ils sont des gagnants en puis-
sance. Sils bossent bien et surtout s'ils jouent bien des
coudes, ils feront partie des couches gagnantes. Sressés par
|l a conpétition généralisée, nais al’abri du besain.

Les cranes se gonflent : natiére, matiere. Qh n' est pas
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habitué a faire des choix, a analyser et a réfléchir sur ce qui
se passe autour de soi, on étudie. Oh na pas le tenps de se
connaitre soi-néne, de s’analyser. Dailleurs, non seul enent
ca ferait perdre du tenps, nais cela risquerait de faire réflé-
chir aux enjeux, de dénobiliser, de détourner de «I’essen-
tid » @ serait dangereux. «Je ne sais pas ce gue j’attends,
noi, de |"avenir. Je suis dans le tran cest tou. Je ne ne
préoccupe pas non plus de |'avenir » Les «A» narivet pus
adrecequils sont, nais seulemnent ce que |’ on voudrait
QUils saet. «Mbn horizon, c'est |e court terne, |’ échéance,
|"irnmédiat : |’ exanen suivant, |’année suivante» Le prof tra-
vaille pour |’ année suivante. Les éleves aussi. |ls doivent
suivre LE nodéle et il n'y a pas de projet pédagog que, pas
de réflexion sur les valeurs que véhicu e |’ éca e.

h s'ennuie. Pleen. Oh ne fait pas de philosophie, pas de
socio-politique : pas le tenps. Mitiére, natiére. On croit
gu on est dans une section forte. Il est ininaginable quil y ait
des sections neilleures que | a sienne.

«Tout |e nonde est de bonne foi. L éducation aux val eurs
domnantes est inplicite. Les sciences exactes, d ailleurs,
sont bourrées de valeurs inplicites» (G Fourez).

Les profs d université sont en plein dans ce nodél e doni -
nant dont parle Retrella et ils le reproduisent a fond Ils sont
pr of ondénent convai ncus que ce nodel e est inéluctable, que
le systene est ainsi fait quil ne saurait en étre autrenent. B
cel a passe dans | es cours.

Les «B», eux, sont dans des écol es de seconde zone, par -
fois ghettos d§a, ils ont ratéletran Ils sot dé§a renarqués
—et narqués —comme | argués en pui ssance, perdants. Ils
ont acquis (un «cadeau» de |’école.). le sentinent de |eur
i npui ssance, de | eur inconpétence, de | eur nal chance. « Tout
le nonde ne peut pas y arriver. Il y a des recal és, qui se
retrouvent dans des filieres sans réels débouchés, ou |’ indus-
trienirapss recruter. GAleci sait que c'est dans les «filiges
nobles» qu elle trouvera ceux qui |'aideront a |’ enporter sur
la concurrence. L' industrie va néne investir son capital dans
|l es hautes écol es coomerciales. La, c est rentable. »

Dans | e nodel e « A», on trouvera conpétitivité des statuts
et uniformté des val eurs.

Dans | e nodél e «B», on rencontrera «|’inpui ssance acqui se
» Ceux qui se ressentent comme en dehors et qui devront
trouver a subsister autrenent, peut-étre comme assi stés,
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sans projets professionnels. Les «B», par contre, dével oppe-
raient noins de conpétition entre eux, nais davantage des
va eurs de groupe, de solidarité de fraternité. Lales profs, ne
sachant plus faire passer |’apprentissage classique, ont le
tenps de se pencher sur les valeurs. Ils peuvent réfléchir a
celles qui sont véhicul ées dans |’ école, aux différentes
nani éres d organi ser le savoir, sa construction et son appro-
priation. Ruisqu on ne sait pas faire autrenent. PRuisgu on ne
sait plus faire coome avant.

Les uns sont tendus vers |'avenir. Les autres, sans avenir,
sont dans la jouissance de |’instant présent. Four les uns, |es
naths, néne si c’ est trés ennuyeux, c'est bien utile pour
plus tard. Pour les autres, ce que j’'apprends a |’ école doit ne
servir tout de suite et puisque les naths, ca ne sert a rien
dautre qua avoir des points, c est inbuvable, puisque |es
poi nts ¢a ne nene de toute facon a rien.

Le dilemnme est clair :

Soit on joue dans cette cour-1a, on renforce la dualité du
systene, parce que ca colte noins cher —qu'ils disent —et
on fera des orientati ons «correctes » (sél ectives).

Sit on se donnera la téache, toyours a refaire (nais il est
des ne&tiers inpossibles, conme |’ enseignenent), de viser la
mse en place de structures scolaires favorables a la réussite
de |"éléve. Mbbiliser |es ressources, éviter que |’ on jette quati -
diennenent de la natiére grise dans |es poubel | es. Décoi ncer
les situations qui font perdre atous de |’ énergie (de |’ élan) et
de la confiance (en soi, dans les autres, dans la société et
dans la vie). Qienter le systéne, penser a angnager |a cou-
veuse plutét qu a couper les ailes aux poussins. Lhe écal e et
un PMB «nobilisateurs de ressources » pour une société soli -
daire axée sur le bien coomun plutét que des dépisteurs de
carences, dans un clinat de conpétition généralisée ?

Qi ? Mais comment ? Il inporte que nous sachions claire-
nent a quel jeu nous allons jouer et que nous fassions |e
choi X —nous aussi —de ce que nous voul ons.

Fstes de réfl exion et de changenents possi bl es
Lhe orientation scolaire et professionnelle qui est un pro-

cessus continu, qui nest plus uniquenent une relation dual e
avec un enfant ou un adol escent, nai s évol ue vers un nodel e
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plus ouvert, conprenant aussi des interventions dans |a
structure scolaire, qui net |’accent sur |’individu comme
agent actif de son orientation. G sont trois tendances que
| " on observe dans |a Communaut € eur opéenne : pourquoi ne
pas les inscrire dans nos textes | égaux ?

L' orientati on peut commencer beaucoup plus toét : |'efat
peut devenir acteur de ses choix dés |'école naternelle. Il
peut dgay étreincité aréfléchir a ses choix et aleurs consé-
guences, dont il sera anené progressivenent a prendre |la
responsabi lité. La notion (centrale dans |es années 70-80)
d’ épanoui ssenent personnel doit naintenant s’ articul er avec
|a notion de bien conmun, qui doit redevenir central e.

L'idée de bien public —ou de bien commun —est en train
de reprendre du poil de la béte. Pourquoi ne pas réinvestir le
bien public a I"école, renotiver les jeunes a S'intéresser au
politique, préparer la citoyenneté et faire de |’ orientation un
processus de responsabilisation axée sur |e bien conmun,
prenant en conpte la solidarité et pas seulenent |le porte-
nonnai e ? En tant que service public, nous ne pouvons
négliger dans nos processus d orientation le souci du bien
commun. Cest ce qui nous distinguera de services prives
dorientation.

Sorienter, choisir sa place dans la soci été, c est un prg et
qui s'inscrit dans un contexte socia, et qui prend une di nen-
sioncdlectivee & prget socid, il nous faudra |’inclure dans e
processus d orientation.

B puis, ne pourrait-on laisser toner des «matiéres» au
profit d une éducationalavie ?
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FEMVES EN RECHERCHE
D' | NSERTI ON SOOI O PROFESSI ONNELLE.
«QUE N AS-TU PAS APPR S A L' ECCLE MA FILLE ?»

Mrie-Rose Qi net 46

Les associ ations nenbres du Réseau Hora organi sent des
formations (par le travail ou autres) ou proposent des
enpl oi s (& durée détermnée ou indétermnée) a des fermes
en grande difficulté qui ont au nmaxi num un dipl 6ne de
| " ensei gnenent secondaire inférieur. Dannée en année, |es
fermes qui viennent y chercher une seconde chance appa-
raissent de plus en plus déstructurées. L éducation qu elles
ot recue dans lewr famlle et al’ écoe ne lewr a donné ni les
conpétences intellectuelles de base, ni |’ équilibre personnel
et les attitudes social es indispensables pour vivre en har -
nonie avec |leur entourage (professionnel ou privé) et pour
prendre leur place dans la société. @, |’ évolution du narché
de |I’enploi leur inpose des exi gences beaucoup plus él evées
gue naguer e.

* Ndir : pol ystyréne expansé.

48. Scénariste et producteur a la RIBR

49. Les budgets publicitaires ainsi |ibérés pourraient étre investis dans
d autres domaines, par exenple |’ enseignement. Aux Etats-lhis, Mc
Donal d's, Dsney, Matel, Pepsi, etc., nettent du natériel pédagogi que gra-
tuitenent a la disposition d écoles pauvres...noyennant quel ques obliga-
tions contractuel l es sévéres : interdiction de quitter la classe pendant |e
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Les exi gences vis-a-Vvis

des travai | | euses peu qualifiées se sont accrues.

Jusque dans les années 60 ou 70, une jeune fille quittant
|"école avec une naitrise approxinative de la lecture-écriture
et du cacul avait le choix entre plusieurs enplois. Uh court
apprentissage sur le tas suffisait pour naitriser |les téaches
acconplies sous la surveillance d une pléthore de chefs
d équipe et autres contrenaitres. Les patrons tol éraient que
guel ques nenbres de | eur personnel aient un foncti onnenent
pas trés logique ou que des probl enes personnels ou fam -
liaux interferent dans une certaine nesure avec le travail. Les
parol es un peu vives et |es conportenents inpul sifs vis-a-vis
des collegues ou des chefs faisaient partie des relations de
travail admses. En ce tenps-1a, |'argunent «si vous n étes
pas content, il y en a dix autres pour vous renpl acer » jouat
dans |l es deux sens. Méne |es personnes qui n avaient pas en
nain toutes les cartes pour s'en tirer au nieux pouvai ent
croire a |l'avenir. Des parents ouvriers, néne immigrés de
fraiche date, pouvai ent encore réver que leurs enfants accé-
deraient & de neilleurs enplois via |’ école dont eux-nénes
N avai ent pas bénéfi ci é.

Mintenant, les offres d enpl oi sont noi ns nonfor euses que
| es denandes et |a sacro-sainte rentabilité ne laisse plus
aucune chance aux personnes qui ne sont pas directenent
opérationnel | es, pas suffisamment pol yval entes, pas assez
aut onones, pas assez fiables, pas vrainent maitresses
d ell es-nénes. Lhe frange croissante de |a popul ati on est
ainsi réduite a subsister grace al’assistance, ala déorouille ou
alatricherie. Sans acces a |’enploi, ces personnes n' ont pas
non plus un statut socia reconnu et sont coupées de la plu-
part des contacts soci aux val ori sants.

Nous commengons a voir |es conséquences de cet état de
fait sur les générations successives. Des jeunes fermes qui
ont vécu leur enfance et |eur adol escence dans un environne-
nent famlia en perdition se retrouvent a leur tour a la téte
d une famlle qui survit sans perspectives. Gontrairenent a
leurs neres, elles ont pour la plupart passé une douzai ne
d années dans |’ enseignenent obligatoire. Qrelles y aient
échoué ou qu elles y aient obtenu un dipléne qui ne leur a
«servi arien», eles ot souwent de |'institution scoaire une

50. Bude «Carat » basée sur des chiffres de Medi anétrie 1996.
51. Jean-Charles De Keyser, Drecteur de RTL-TVi, lors du Col |l oque
« Molence et Tél évision».
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inage négative qu elles répercutent explicitenent ou inplici-
tenent aupres de leurs enfants.

La clé de |’ apprenti ssage et

de |’ épanoui ssenent est dans la relation affective.

Arant daler plus loin, précisons qu en nettant en |umere
ce qui s'est nal passé a |'école pour les fenmes les plus fra-
giles, nous ne prétendons pas dresser un tableau d ensentl e
de |’ ensei gnenent, ni néne donner une vision conpl éte des
établissenents qui rassenblent des publics dits a risques.
Nous voul ons seul enent proposer une réflexion sur un sys-
téne qui nangliore pas assez |es chances de ceux, et sur-
tout de celles, qui n"en ont pas eu beaucoup au départ.

La conclusion essentielle de |la recherche que nous avons
nenée avec des femmes en insertion sur ce qui les aide a
progresser interpelle radical enent |es acteurs de |’ éducation.
La différence fondanentale entre une ferme qui lutte avec
succeés pour s’en sortir et une fenme qui baisse les bras ou
qui retonbe continuell enent dans |es nénes schénas des-
tructeurs, c'est que la premere a rencontré sur sa route
quelguun qui acruenelle qui |'a acceptée en tant que per -
sonne, qui a reconnu son existence, alors que |a seconde a
été continuel lenent niée. Autrenent dit, la racine de |’ épa-
noui ssenent d’ une personne se trouve dans |e regard qu ont
posé sur elle ceux et celles qui |’ ont éduguée.

Cest en principe d abord chez ses parents qu un enfant
trouve la sécurité premere sur laguelle construire toute sa
vie. Mis |les parents ne peuvent donner que ce qu'ils ont eux-
nénes recu. Il est donc inportant gu une instance social e
prenne le relais a un &ge précoce. |déal enent, c'est |’ écale,
passage obligé pour tous les enfants, qui devrait jouer ce
rde. S |'écde re le fait pas ou —pire —si dle indit dle
néne un sentinent de rejet, |’adulte aura beaucoup de nal a
renonter la pente, néne s’il rencontre enfin quel qu un qui
reconnait sa val eur.

Les fermes qui ont de bons souvenirs de |’ écol e évoquent
des professeurs avec qui elles s entendaient bien, par qui
elles se sentaient reconnues, qui les respectaient et qu elles
respectaient. Al’inverse, celles qui ont de nauvai s souvenirs

52. Lindustrie des inages est |e second pdle d exportation des Bats-lhis
apres |'aéronautique civile et mlitaire. h peut conprendre ai sénent al ors
|"enjeu de | a langue de boi s effarouchée quand on parle de contrdl er effica-
cenent la violence a |’ écran...

53. Mni que Dagnaud, sociol ogue, nenbre du CSA ((onseil supérieur de
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décrivent des expériences de rejet : elles ot été rel éguées
au fond de la classe parce qu elles ne savaient pas suivre ou
guelles avaient la téte ailleurs (sans que janai s personne ne
leur denande ce qui nallait pas), elles ont encai ssé des
paroles littéral enent assassines («tu n'es bonne a rien, tu ne
réussiras janai s »), elles ont subi des renarques racistes. Des
années plus tard, elles en sont encore traunati sées, au point
gqu elles ne peuvent s'ouvrir a |’ apprentissage que si elles se
sentent accept ées i nconditionnel | enent par |es fornateurs.
La dinmension affective fait donc partie intégrante de
| " apprenti ssage. Lh enseignant (ou un fornateur d adultes)
ne peut transnettre son savoir ou son savoir-faire a un
apprenant que s'il noue avec lui ou elle une relation de per -
sonne a personne, une relation qui nobilise leurs intelligences
nai s aussi leurs énotions et |eurs vécus soci aux respectifs.

Des gestes pédagogi ques pour

concrétiser la dinension relationnell e

Sans une relation satisfaisante entre ensei gnant et appre-
nant, aucun nessage ne passe. Ge fut souvent |le cas pour |es
fermes que nous cbétoyons. Comrme elles n' ont pas trouvé
dans leur famlle Ies conpl énents ou |les antidotes aux
lacunes de |’ école, elles nous nontrent tres clairenent quels
gestes pédagogi ques ont nangqué pour concrétiser |a di nen-
sion relationnell e que nous venons d évoquer. En voi cCi
quel ques-uns. Leur absence entraine des conséguences treés
graves pour les enfants les plus fragilisés et les noins sou-
tenus par leur mlieu, nais leur présence serait certai nenent
bénéfi que a tous.

Qienter dans |'intérét de |’ € éve.

L'orientation est inportante parce qu elle ouvre ou ferne
des portes sans retour en arriéere possible. La fin des pri -
naires est le nonent crucial. Notons d abord, parce que ce
nest pas rare, que le certificat d études prinaires est parfos
donné dans des conditions nal honnétes, c’est-a-dire sans
recouvrir |’ acquisition effective du niveau de connai ssances
guil est censé sanctionner. G faisant, |’ école prinaire évacue
| e probl éne aux dépens de |’ ensei gnenent secondaire et sur -

54. B que justenent c'est le hiatus entre ce qui est donné a voir et la
naturité biol ogique, psychique et affective réelle des jeunes spectateurs
qui cause probléne. Dailleurs, |'idée que les «pro» de |’ audiovisuel se
font des besoins de |'enfance et de |’ adol escence (cibles privilég ées des
nessages publicitaires) est une suite de clichés «mpde». G qui fait gqu un
adol escent aujourd hui ne peut se voir et se construire qu a travers |les
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tout aux dépens des éléves qui se croient bons, voire trés
bons, sur la foi de leurs résultats. Cest donc avec intérét que
nous attendons les «batteries d épreuves d éval uation éta-
| onnées correspondant aux socles de conpétences » que
nous pronet | e décret fixant les mssions prioritaires de |’ édu-
cation. Passons au choi x des études secondaires. Les femmes
nous racontent qu elles ont été dans telle école ou dans telle
section en vertu d un nel ange détonant de hasard et de preé-
destination. Leurs parents et elles-nénes ne disposant pas
du mninum d i nfornati ons pour choisir en connai ssance de
cause ou pour au noi ns se rendre conpte des inplications de
tel oute chox, eles ot é&élivrées pieds et poings liés ala
décision plus ou noins justifiée de |'école ou du centre P\VB
Arivées dans telle écoe (parce que c était la plus proche,
parce qu un frére ou une soer y était déa, parce que |’insti-
tuteur avait dit daler 13), eles ot di se contenter de |’ offre
disponible sur place : tat pis si eles avaient les capacités
pour des techniques et quil n'y avait que des profession-
nelles, tat pis si eles ot ateri en coffue dos queles
révaient de travaux de bureau, ou |’inverse. (bservons au
passage que |a réduction des doubl es enpl ois d un établisse-
nent a |'autre par nesure d écononie risque d encore res-
treindre |’ éventa | des choi x.

Rapprocher | ensei gnenent de la réalité vécue

Trop souvent, |’ éléve se noie dans des «matiéres» dot il
ne sait pas a quoi eles servent, aors que ce dont il aurait
besoin na pas |'air d étre au programe (néne s'il y est).
Quel ques exenpl es. Lhe fenme a appris la division nais elle
adnet sans sourciller un résultat plus élevé que le chiffre de
départ. Lhe autre récite |’al phabet nais est incapable de
consulter un bottin de tél éphone. Lhe troisiéne se souvient
davoir appris a lire un plan au cours d étude du nilieu nais
elle se paie un taxi pour aller dans |a conmune voisine parce
gquelle crant de ne pas s’y retrouver si elle prend le bus.
Gertaines ont eu des cours sur la drogue ou le sida, nais elles
nont pas recu une éducation élénentaire a la santé, avec
pour conséquence que leurs enfants vont a |’'hépital a tout
bout de chanp alors que la naladie prise a tenps aurait pu

55. Aline Hebert-Matray (enseignante et critique littéraire jeunesse) in
Lire et Savoir, Ed. Glinard.

56. Ecoles, fanmilles : le nalentendu, Ed. Textuel in Le Monde, jan-
vier 1997.
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étre soignée plus sinplenent. Beaucoup ont étudié les insti -
tutions belges sans janais se rendre conpte un seul instant
de ce dont on leur parlait. Hles ont appris par coer une | econ
sur la sécurité socia e sans nettre cette «théorie» enrelation
avec des notions aussi pratiques que la mituelle, |e chonage
ou la pension et sans percevoir ce que signifie | e financenent
par la soidarité des travailleuwrs. B on voudrait qu elles fas-
sent preuve de civisne. Des jeunes femmes qui Vviennent de
sortir de professionnelles ne savent pas comment chercher
un enpl oi et ¢’ est par chance qu elles ont su, éventuell enent
trop tard, ce quelles devaient faire pour étre en rege par
rapport au systene social. CGes exenples nontrent que |es
nati éres au programme devrai ent étre constamment reliées a
des objectifs qui parlent aux él éves. Lhe nani ére de créer ce
lien pourrait étre de rapprocher |’école de |’'entreprise. La
perspective d utiliser ses acquis scolaires pour gagner sa vie
est en effet plus notivante que |’idée de finir ses études pour
aller au chonage. Gela ne veut surtout pas dire que |’ écae,
néne professionnelle, devrait se contenter de dispenser |es
savoir-faire que réclanent les entreprises a un nonent
précis. En fait, les aptitudes nécessaires pour bien fonc-
tionner al’enploi sont |es nénes que pour S’ épanouir dans |a
vie : elles relévent du savoir-étre et du savoir-conmmuni quer.
@G sont notamnment celles qui rendent indispensable |e geste
pédagogi que que nous al | ons envi sager nai nt enant .

Travai |l er |a dynamique de groupe forcénent

al’oavre dans | a classe pour entrainer sur le vif

les é éeves a se conporter en individus civiliseés.

Trop souvent, quand les relations entre él éves ou entre
€leves et professeurs se tendent, |'autorité se contente de
sanctionner |es nmanquenents les plus flagrants, parfois au
prix de dénis de justice ressentis de nani ére cuisante par |es
coupabl es/victines. G2 nest pas ainsi que |’ él eve apprend a
se respecter et a respecter |'autre. Milgré les éco es mxtes,
ce nest pas non plus a |’école que |’ on apprend a rencontrer
sai nenent |’ autre sexe dans sa différence et dans sa richesse.
Pourquoi diable |’ ensei gnenent suit-il |’ évolution des sciences
conme |a biologie oula physique nais pas celle des sciences
hunai nes conme | a psychol ogi e ou | a communi cation ?
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Prendre en considération | es différences culturelles.

Glles des enfants d origine étrangere, bien sr, nai s aussi
celles des enfants de milieux défavorisés. L' école fait trop
souvent comme si tous les enfants sortaient d un néne
noul e sécurisant : une famlle stable, parlant francais, des
parents insérés professionnel l enent et social enent. Ml heur
aux enfants qui vivent autre chose : la classe est pour eux
une planete exatique et, s'ils veulent y survivre, c est a eux
de faire un effort d adaptation en nobilisant |es ressources
Quils pewent, s'ils | e pewert.

Donner accés, atous et atoutes, al’ expression artistique
sous diverses fornes (dessin, nusique, chant, théatre,
écriture, etc.).

@ ne sont pas des disciplines de |uxe mai s des occasi ons
d apprendre des choses inportantes pour toute sa vie :
S expriner, débrider sa créativité, dével opper sa sensibilité,
habiter son corps, avoir confiance en soi, oser sortir de sa
coquille, étre fier de son talent. Ml heureusenent, |les cours
artistiques, dga réduits a la portion congrue dans |’ ensei gne-
nent obligatoire, sont naintenant dans |e collinmateur en
dehors de celui-ci (augnentation du minerval * dans |les aca-
dénmes de nusique, réduction des cours «occupationnel s »
dans |’ ensei gnenent de pronotion soci al €).

57. Chercheur au Centre de diffusion des technol ogies de |'infornation
(CGditi).

58. Titre fortenent inspiré de J. Neyrinck, Le huitiéene jour de la
création : introduction a |'entropol ogie, Lausanne, Presses pol yt echni ques
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Quel l es andl i orati ons chaque acteur de |’ éducation peut-il
apporter a son niveau ?

Qe | e nontre cette derniére réflexion, |es gestes péda-
gogi ques que nous recommandons supposent des noyens et
un cadre qui les autorise. Cest pourquoi notre dénonciation
des | acunes du systéene n'est en rien une mse en accusation
de ses acteurs au quotidien.

Pour finir, quel ques questions naives qui resituent |a probl é-
natique de |’ éducation dans son contexte social et politique.
GComrent une famlle vivant d une allocation proche du
mninumvital peut-elle donner a ses enfants ce dont ils ont
besoi n dans | a soci été actuelle ? Comment des parents priveés
de tout contact social parce quils mMont pas de travail et
gQuils sont coupés de tout ce qui fait la cuture pewent-ils
donner a leurs enfants une approche dynanique de la vie ?
Comment des équi pes pédagogi ques bal | ottées au gré des
restructurations peuvent-elles assurer une cohérence aux
enfants qui leur sont confiés ? Comment des professeurs
parachutés dans des mlieux dont ils ignorent tout et quils
N avai ent pas envie de connaitre peuvent-ils nouer avec |eurs
éleves une relation faite d estine réciproqgue ? Corment des
ensei gnants bl essés par |e nmanque de considération a |eur
égard de la part des autorités nais aussi des parents peu-
vent-ils traiter leurs él éves avec respect ? Comment
denander aux parents d aller dans le néne sens que |es
ensel gnants pour le bien de leurs enfants si |'écoe les tient a
|"écat ? Corment éviter la reproduction des traunatisnes
de génération en génération si les plus dénunis n' ont pas
acces a des fornations pratiques sur |'art d étre parents ?

Répondre a ces questions peut ouvrir des pistes pour ang-
liorer |"éducation au service de |’ épanoui ssenent personnel et
de I'insertion professionnel | e et social e. Les réponses peuvent
et doivent venir de différents c6tés : de ceux qui détiennent
| es noyens financiers, des autorités qui font les cadres | égis-
latifs et réglenentaires, nais aussi de tous les acteurs de ter -
rain. A chacun d apporter ses propres réponses, dans sa pra-
tique quotidienne, sans se réfugier derriere |’ immobilisne
supposé des autres.
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LA FORMATI ON POUR ADULTES :
UN RATTRAPAGE QU REUSSIT. POLRQUO ?

Par Suzanne Beer 47

Je dirige un centre de fornati on professionnelle et d éduca-
tion pernanente, inplanté dans le bas de Saint-Glles et qui
s’ adresse aux jeunes de mlieu populaire. Nos fornati ons pro-
fessionnel l es tournent autour des ng&tiers de |’infornation
(assistant a la naintenance PG PAQ DAQ etc. : des qHAifi -
cations «internédiaires »). Age des participants : de 20 & 45
ans. Taux noyen d enpl oi aprés formations : 65 a 70 %

Nous nous occupons d’ éducation pernmanente au sens
large : nous travaillons avec des éléves de 5¢ et 6e prinaire
et des adol escents du secondai re pour angéliorer |eur connais-
sance de | a | angue francai se (souvent |eur seconde | angue) et
val oriser leur expression écrite a travers la production de
deux journaux de qualité. Nous produi sons aussi une piéce de
théatre de grande qualité tous les trois ans avec des jeunes
adultes « nmél angés » : peu scolarisés et tres scol ari sés,
hormes et fermmes, belges et d origine hors Conmunaut €
eur opéenne.

@ que nous voyons de la réalité de |’ école, ce sont surtout
ses échecs en ce qui concerne sa nission d apprendre aux
jeunes a utiliser correctenent la langue et les nmaths et a
avoir une culture générale mninum Qiand il arrivent chez
nous, la plupart des jeunes ne savent pas construire une
phrase sinple et ne lisent quasi janais ni livres ni journaux.
h se demande aussi a quoi |'école leur a ouvert |’esprit
puisquen ngorité ils ne s'intéressent pas a la paitique, ni
intériewre ni érangere, ni a l'histoire, ni aux voyages. Reut-
étre en cela sont-ils coome | es «autres » jeunes ?

Pourquoi chez nous recommencent-ils a s’intéresser a la
| angue, reprennent-ils le golt d apprendre, reprennent-ils
confiance dans | eurs capacités ? Dabord parce que nous utili -
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sons énorngnent |’infornatique, cette télé qui ne crie pas,
qui ne gronde pas, qui denande d étre logique, qui n utilise
janis le not «faux» nais le not «erreur » e¢ qui dit pour -
guoi il yaerreur. Gla pernet de déconstruire tout de suite le
rai sonnenent ou |l e nanienent et de |l e reconstruire pour que
¢a narche.

Ensuite parce que personne ne vient chez nous par obliga-
tion. Les enfants et |es adol escents viennent pour faire «leur
jound » cdu qu vales farelire par 1500 de leurs condis-
cpdes : coment ne pas étre fier d ére lu Les adultes, eux
ont bien souvent gal éré de nettoyage de bureaux en enpl oi s
au noir en passant par |e chénage, |le mninex (revenu
mni num d exi stence) et/ou |es probl énes de santé. Mne
avec leur niveau vacillant en francais et en naths, nous fai -
sons le pari avec chacun d eux quils auront acquis en fin de
formation (en un an nininum deux ans naxi num a tenps
plein ou tenps partiel) un niveau suffisant pour trouver un
enpl oi de qualité autour de |’ infornatique.

Quel | es sont nos mét hodes ?

Nous n avons rien inventé, nous ne sommes pas de grands
pédagogues, certains enseignants sont certai nenent de
nei | | eurs pédagogues que | e neilleur fornateur chez nous. B
pourtant avec ceux qui ont raté |’ école, chez nous ca narche.

Les classes sont de nmaxi num 15 personnes, souvent 12,
les enfants sont 8 par atelier. Nous partons du principe
absoluquils sont intelligents et quils ont chacun | eur rythne
d apprentissage. Les cours sont tous reliés entre eux, les for-
nateurs se concertent constamment, assurent certains ate-
liers a deux et ont des réunions pédagogi ques toutes |es
senmai nes. Chacun prend | a pei ne d expliquer aux jeunes a quoi
ca sert, oo valanatiéere, a quo ils ariveront en fin d année
et part le plus possible de ce que | es él éves connai ssent et de
ceaquo ils sintéressent. Nous noublions pas que |l e francai s
nest pas pour la plupart des jeunes |leur |angue naternel l e et
on ne |’ ensei gne donc pas comme telle.

Gertains fornateurs a tenps partiel sont des profession-
nels du nétier auquel ils fornent et non des professionnel de
| " ensei gnenent. Nous utilisons abondamment |’ i nfornatique,
néme pour |es cours généraux. Les programmes évol uent
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constanment. n parle de ce qui se passe dans |e groupe.
Nous considérons |es €l eves conme des acteurs : les éva ua-
tions se font dans les deux sens : ils auto-éval uent |eur éva u-
tion, nous |’ évaluons aussi, ils nous évaluent. Nous fai sons
régulierenent des liens avec |'actuaité (ils regardent la télé,
néne s'ils ne lisent pas).

Nous privilégions la solidarité, et pas |e chacun pour soi.
Parce que les éleves sont en majorité en plus ou noins
grande difficuté financiere et sociale et/ou famlial e, nous
assurons un acconpagnenent basé sur la prise en main par
eux-nénes de leurs difficultés. Les portes des bureaux sont
toujours toutes ouvertes : formateurs, aninateurs, secré-
taires, direction. Les fornateurs sont 1a dans le batinent, ils
parlent, ils voient, ils se voent, ils ne viennent pas seul enent
prester ; les éléves les tutoent, peuwvent leur parler dans les
couloirs ou dans la caf étéria

Hen dextraordinaire donc nais un ensenbl e de dispositifs
basés sur le bon sens. Ren nest idyllique, il y atoyours des
couacs et on en parle pour tenter de | es résoudre.

Q' est ce qui ne va pas dans |’ écal e,
vu d’ ou nous sommes ?

Depui s quel ques années, la ghettoisation est quasi par -
fate : les écoles des quartiers popul aires sont peupl ées a 9
ou 95 %d él eves de famlles d origine étrangere. La popul a-
tion scolaire est |’inage exacerbée des quartiers popul aires (il
y reste des vieux bel ges, des jeunes parents bel ges de nmilieu
noyen qui nettent leurs enfants dans des écol es él oi gnées,
des intellos anti-racistes convaincus qui nettent aussi leurs
enfants ailleus, etc.)

Qe la société soit «duale» ou autre chose, fi des défini -
tions, la société ne tourne pas rond, |es pauvres sont de plus
en plus pauvres et isolés...Est-ce cette société-la que nous
voul ons ? Est-ce cette soci été-la que nous voul ons pour nos
enfants, une soci été a nouveau stratifiée économ quenent et
techni quenent ? B nous, dans quell es écol es nettons-nous
nos enfants ?

Dans chacune de ces écol es-ghetto, on trouve des ensei -

59. ldées reprises a Marcel Lebrun & Renata Vigano, Des mul tinédi as pour
|"éducation : de |'interactivité fonctionnelle a |’interactivité relationnelle,
Cahiers de la recherche en éducation, Uhiversité de Sherbrooke, Canada,
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gnants formdables, mais on trouve beaucoup plus encore
d’ ensei gnants dénotives, qui vivent |eur école comme un
endroit de punition et qui denandent a corps et a cris leur
muitation, qui font des dépressions, certains néne devien-
nent racistes. Cest vrai, la vioence est grande dans certai nes
écoles, nais il senle que les directions soient souvent inca-
pables d'y faire face. Que font les centres psycho-nédi co-
sociaux, quel est letravail fait avec les famlles ?

Est-ce cette inage-la du corps enseignant qui va faire
bouger la population et soutenir les enseignants dans |eurs
lutes ? G qui intéresse les parents, c'est dabord la qualité
de |’ enseignenent, et si |’enseignenent est de qualité, aors
|"enpl oi des enseignants sera défendu. Tant que les ensei -
gnhants seront percus comme des gens qui ne neéritent pas
leurs «privileges », |a population ne | es soutiendra pas. M for -
mation politique mindique a penser tout autremnent,
mindique que les droits acquis sont fondanentaux. M pro-
fession, elle, mindique quil y a une crise grave dans |’ ensei -
gnenent et que |les enseignants doi vent changer sous peine
de devenir indéfendables. G sont les jeunes qui feront la
soci été de demain et ceux qui les fornent sont principal e-
nent les parents et |es enseignants. A nous de faire ce qu'il
fat.

Beaucoup de choses sont aussi a dire sur les parents, nais
il ne faut pas se réfugier coome |e font beaucoup d ensei -
gnants, derriére la critique des parents irresponsabl es et
incutes.

L'écoe sert a «cdtiver » a forner des citoyens...Parle-t-
on des élections, des fagons de voter, des partis politiques,
des associ ations, des entreprises, des institutions telles que
|"Gbem (Gfice régional bruxellois de |’'enploi), |le Forem
(Fornation régionale pour |'enploi), les syndicats et le Gpas
(Gntre public d aide sociale) ? Les profs, sous couvert d obli -
gation de neutralité ne parlent pas de politique. Dans quel
texte est-ce écrit quon ne peut pas parler politique ? Les
textes dintention de |’ ensel gnenent parlent tous de citoyen-
neté Aoas, alons-y !

En résuné

60. Mctor Higo, Notre-Danme de Paris, cité in Daniel Bougnoux, Sciences
de I'infornation et de |a conmmunication, Textes essentiels, Larousse,
1993, page 543.
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Les évolutions et les mitati ons de | a soci été

Beaucoup d' él éves des écoles des quartiers popul aires
nont pas le frangais conme |angue naternelle. Les écol es
des quartiers populaires ont une population a 90 % de
fanmlles d origine étrangére. Les enplois (a Bruxell es) sont de
plus en plus qualifiés alors que les choneurs (a Bruxelles)
sont non qualifiés. Les jeunes sont de plus en plus pauvres
(Gpas, alocations dattente). Linfornati que est partout, ce
N est pas nouveau, nai s elle est peu présente dans |es nilieux
popul aires. Hle concerne principal enent les jeunes. Q les
écoles nornal es ne fornent pas a |’infornatique. Les ensei -
gnants sont a |’école de la naternelle a la pension. Lh él éve
qui rate, onle dirige progressivenent vers | e professi onnel .

Les enj eux

Une jeunesse bruxel |l oise a deux vitesses : comment
changer ca ? Des écoles a plusieurs vitesses : coment
rendre |’ école dénocratique et juste ? Les exclusions des
écol es : c’ est t out aut ant une non-
assi stance a personne en danger que |a non-assi stance a prof
en danger : comnment rendre a |’ école un clinat serein ?
J' entends souvent : changeons les valeurs, et cessons de
consi dérer le travail conme une val eur social e essentielle. On
Na en mlieu populaire en tout cas, rien trouvé de nieux
comme val eur d'intégration dans |a société «adulte» : il yale
travail e le nontraval ; le travail cest ben le nontraval
c’est noche et triste, quand ce n' est pas coupabl e. Corment
créer de |'enploi, quelles sont les politiques de création
denploi chez les politiques, dans I es entreprises ?

Les propositions

Investir dans la fornation des enseignants, val oriser ceux
qui choisissent d enseigner dans les écoles «dffidles» vdo-
riser ceux qui quittent |’enseignenent pour nieux y revenir.
Investir dans |’ école, refuser |es économes, augnenter la for-
nati on pédagogi que des ensei gnants, augnenter |le natériel,
augnenter |es pauses carriére et |les congés sans sol de,
nettre du luxe et de la qualité dans | es écol es popul aires, etc.
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Pour exenple, la fornmation professionnelles chez nous colte
aux environs de 400 francs par heure par éléve (fornation,
acconpagnenent, aide a la recherche d enploi, |ocaux et
admnistration conpris). Forner les éleves a étre curieux, a
penser, a analyser surtout, néne Si ce nest pas une culture
famliale. Rendre les écoles mixtes a tous points de vue. Faire
de |'école un lieu de dénocratie concrete.

Dmnuer |e nonore de profs différents par classe pour que
les liens entre natieres se fassent facilenent. Omnuer |le
nonbre de devoirs et de lecons et augnenter |es capacités
de recherche et la curiosité chez les éléves. (hanger |es
écoles nornales et forner des profs a travailler en équipe,
ardents a transnettre leur curiosité et |eurs savoirs.
Suppriner un grand nonre de filieres professionnelles, |es
«rehausser » au niveau technique et y ajouter des cours
généraux de qualité (francais, naths, |ogique, |angues, littéra-
ture etc).

Bef, fare entrer lasociété dans |’écde, quelle sot owerte
et pleine de courants d air, une école ou les él éves néne en
naternel l e, sont considérés comme des adul tes, ayant cours
avec d autre adul tes.

61. Reflexions de Glles Arnaud, reprises par YWes llard, Miltingédia :
nmar che ou escape, in «Média Acteurs», 2 novenbre 1996, page 9
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Nouvel | es t echni ques

pour Vi eux probl enes
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TELE BOULI M QUE ET PENSEE FR QOLI TE*

Jean-Louis Shille48

Loin de noi |'idée de faire de la télévision un bouc ems-
saire. Hle nest pas seue responsable de la «défaite» de la
pensée, du civisne, de la norale citoyenne et pourquoi pas,
tant que j'y suis, de la sinple politesse quotidienne. Mis,
c'est par ce qu elle en est incontestabl enent un des vecteurs
les plus efficaces que je défends avec intransi geance
| " abandon de toute pratique tél évisuelle en fanmlle et al’ écde.
Mis que cela soit clair : je ne suis absol unent pas nostal -
gique d une époque révolue et passée. Pour noi, il s’ agt
plutét aujourd hui de trouver les prémsses d une écol ogi e
audi ovi suel | e.

Ruisque rien ni personne ne nous oblige a la regarder, ne
regardons plus la télévision : coupons |e cable et redécou-
vrons |es espaces de sociabilité, dinfornation, de culture et
de divertissenent que |a télé boulinique et conquérante a en
un denn-si ecl e occul t és.

Des bureaux de prospectives qui étudient |’évolution des
narchés publicitaires en télévision prévoient que celle-ci
pourra encore étre traitée conme une vache a lait publicitaire
pendant une di zai ne d’ années49.

La télé n est gu un noyen techniqgue de comunication
parm d autres. Hle na que 50 ans, ce n'est pas grand chose.

7

L' écriture est vieille de quelques mllénaires, |'inprinerie de

62. Travaille au sein de la conpagnie théatrale pour enfants «La
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guel ques siecles et la radio dans son oralité existe depuis la
nuit des tenps et techni quenent depuis un siecle.

S jeune et sans doute déja sur son déclin. Ren gu en
France, depuis 1991, |’audience de la télé a gl obal enent
bai ssé. Par exenple, un mllion huit cent mlle tél éspectateurs
ne regardent plus le 20h-22h50, B les enfants, contraire-
nent & ce qu on pourrait penser, regardent |a télévision une
dem heure en noins chaque jour. Cette désaffection en
chiffre absolu est sans doute |a conséguence de |la concur -
rence du nagnétoscope, de la location de filns et jeux vidéo
nais aussi —et cela est plus significatif —de |’indigestion
des utilisateurs devant la miltitude de programmes et de
chaines et de leur inpossibilité a gérer en famlle |’ usage du
petit écran. (Personnellenent je ne connais aucune famlle
qui, sur lelong terne, soit parvenue a avoir une pratique télé-
visuell e heureuse et non-conflictuelle...Tét ou tard la télé
devient télé-babysitter et télé-prozac.).

Tout récenment j’entendai s un directeur de chaine de tél é-
vision affirner pérenptoirenent : «Aujourd hui, un bébé
recoit une tél écoomande avant un hochet, il regarde la téleée
avant de savoir lire et écrire !» 51, B c est avec des affirna-
tions aussi stupéfiantes de banalité que des bétises fausse-
nent sociologiques, que la télévision et ceux qui la font, la
produi sent et la financent, s’ auto-cél éorent.

Oh pourrait affirner avec autant de jubilation qu un bébé
dechirera, griffonnera avec grand plaisir unillustré, un vol une
de la Héade, |’'annuaire de tél éphone, une facture d éectri -
cité...avant de savoir lire et écrire. B ce néne bébé sera
fasciné par les évol utions d un poi sson rouge dans son bocal !

La télévision nest pas le stade ultine de |’ évol ution de
|"image, de |’'écrit et du sens...elle nest qu un noyen de
conmuni cation parm d autres, |’un des plus récents. Mis
absolunent rien dans |'histoire présente et passée ne |aisse
supposer qu’' un nédi a enpéche les autres d exister. Les tra-
ditions orales ont trés bien survecu a |’ écriture et a I’inpri -
nerie. Qontrairenent aux idées recues, «nalgré» les auto-
routes de |'information, «malgré» la télé et les nouvel l es
technologies, on a jamais autant lu, écrit et publié
qu auj ourd hui .

Il 'y alongtenps que les discours qui tournent autour de
| "audi ovi suel narchent sur une seule janie. |ls partent tous
d un postulat : «La télévision EST incontournable. Hle est LE
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centre dintérét des individus et des famlles» Ren n est
noins sir. G nest pas parce que la télévision nen finit pas
de se nettre en scéne en nous prenant en otage que ce
gu elle nous renvoie de nous-nénes est la réalité de notre
expérience sociale et culturelle. Oh peut tres bien exister et
vivre heureux, cultivé, inforné sans regarder la tél évision et
sans étre pour autant un ours nal |éché retiré sous sa tente.
Il sentlerait que nous en soyons arrivé a avoir peur d étre
privé de télé, come |le funeur de cigarette, comme |’insom
ni ague de sommifere. Ne pas avoir la télé serait un acte dinci -
visne, une inpolitesse, un conportenent plus que douteux,
coupabl e...

Pourquoi donc serions nous angoissés a |’'idée d étre
débranchés de ce robinet a inages ? Qels sont |les argu-
nents les plus entendus par les utilisateurs critiques de la
tél é pour ne pas se débrancher...

«Malatédeépour les enfats, car ils enpalet al’ écde et
alarécré. O ne voudrait pas les narginaliser et |es
pénd i ser. »

«MMmalatélécar il y aquand néne de tenps en tenps des
programmes intéressants. » (Qelle est |a proportion de pro-
granmes i ntéressants par rapport aux heures zappées ?)

«Oh ala télé pour les infornations, on regarde deux jour -
naux tél évi sés chaque soir » (Qi passent d ailleurs | es nénes
inages.) A propos dinfornation : avez-vous déja essayé de
raconter la recette de la tarte aux ponmes (Tatin) en une
mnute dix secondes (c' est-a-dire le tenps habituel d un
reportage inportant au journal télévisé) ? A propos dinfor-
nmati on encore : toues les «grandes affaires» qui défrai ent
|"actualité depuis longtenps ont toujours été levées par le
travail de fourmh de la presse écrite. Janai s par | es chaines de
tdévision. Linfoalatédé nest quelamse en spectacle de la
lecture de la presse écrite. La télé pille les investigations
| ongues et colt euses nenées par |es journalistes de | a presse
érite

«Malatélé pour Ate. » Je ne sais pas pourguoi, nais cet
argunent ne fait toujours penser a ces gens dont la biblio-
theque sans intérét (arlequinade, hyperbestsellers et autres
non-1ivres) conporte quel ques netres d étageres de beaux
livres d art tres chers et d ourages intelligents la plupart du
tenps non lus et néne pas ouverts !

«Oh alatélé car ainsi en famlle on peut discuter entre
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nous de quel que chose..» Qui, c est évident. Oh peut tou-
jours discuter de ces inages de nulle part dont plus de 50 %
sont fabriquées a Hol |l ywood52, Gatte industrie créative et flo-
rissante qui s est dével oppée aux Bats-Lhis en s'inspirant
d une soci été qui puise dans la crimnalité et |a vioence cer -
tains de ses nythes fondateurs 53.

Ayjourd hui que les autoroutes de |’infornation véhicul ent
la «pensée unique» a travers le nonde, il nous est devenu
difficile, voire inpossible, de conprendre |’évol ution actuelle
des nédias et de leurs nouvel les technologies car les outils
théoriques a notre disposition sont devenus obsol étes : ils
ont été forgés avec des idées humani stes, pacifistes,
atruistes qui ont prévalu pendant |a période dite des «Trente
gorieuses» de |'aprés-guerre. B si on ne veut pas s’ avouer
i npui ssants et vaincus, il nous faut aujourd hui renettre tout
a plat et oser entrer en résistance en brisant le mroir aux
alouettes de la nodernité qui nest final enent qu une sinple
continui té technol ogi que.

Abandonnons | e terrai n audi ovi suel aux gangs financiers qui
se livrent une guerre sans nerci et proposons des alterna-
tives responsabl es. En tant que parents, enseignants, éduca-
teurs, réoccupons le terrain que nous avons abandonné par
naiveté et lassitude a la téévision. L'écde et la famlle nont
pas (nNont plus) a partager leur tenps et |eur espace avec
ces nedias qui véhiculent une pensée primtive et sauvage
dans laquel le |’ individu ne peut rien contre son destin !

Avez-vous déja constaté | e caractere émnemment fasciste
de la production de dessins aningés japonais et de nonfreux
filns angricains, dans |esquels toute recherche de solution a
un probl éne passe soit par |a violence physique, soit par
|"autorité dvine dun «deus ex nachina» tout puissant ! B
janais par le dialogue, |a collaboration, |’ acceptation de
|"autre, la toérance, laraison ? B cette pensée prinmtive,
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réductrice et paienne nourrit depuis |le début des années 80
|"inaginaire des nouvel les générations. CGela n'est pas sans
conséquence quant au nodel e de soci été que nous aurions
voul u construire et défendre.

Le «réalisnme gestionnaire des professionnels» a perms |es
scandal es du sang contaminé, de la vache folle, des erre-
nents de |’ affaire Dutroux, des catastrophes écol ogi ques
annoncées, etc., et de ce qu on appellera bientot «| effe
zapping», cet acte anodin qui a eu de graves reépercussi ons
sur I'inaginaire, le raisonnenent, et |’équilibre psychique des
générations «télé miti chaines» ...

Pour terminer, posons-nous donc quel ques questions i ncon-
fortables a |’ onfore de |’ cel gl auque de notre tél éviseur.

Premeére question : Sommes-nous assez conscients que ce
N est pas avec des debriefings —sans aucun doute intelli -
gents —que |’ on peut effacer de |la ménoire certaines
i n@ges traunati santes de viol ence, de neurtres, de vie facile
et factice «vues et entendues a la télé» et néne au journal
té évisé ? 54

Deuxi eme question : Puisque certains responsabl es de
chaines affirnent encore, conme pour S’ en persuader, que |la
pratique de la télévision prépare a affronter la société et la
réalité du nonde actuel et que |’ école devrait pouvoir ensei -
gner a meux la regarder (la télé, bien évidenment), pourquoi
alors ne pas enseigner aussi |le conbat de rue et |’ usage des
anes afeudés leprimaire ?

Troi sieme question : «La société croit-elle encore que
|”école est un lieu essentiel ou se joue en partie son éval ution
et e naintien de | a cohérence social e ?» 55

Quatriene question : Est-il vra guajoudhu on nattend
plus la néne chose de |’ école qu avant ? L acquisition de
repéres, le plaisir d apprendre, la socialisation céderaient |la
pl ace au souci dinsertion professionnelle ?

63. Pédagogue.
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d nqui ene question : Le sociol ogue Francois Dubet 56 at-il
raison quand il affirne que |’ Education national e reposait
jusqu aux années 60 sur une forte sélection sociale. 9 tout le
nonde y entrait, peu y restait. Le peuple alait al’écde pri-
naire et la bourgeoisie au lycée. Gartes, quel ques élus, issus
des classes nodestes, accédaient au paradis, nmais il s agis-
sait de boursiers, choisis dans la nasse et triés sur le volet.
Cétait une écol e sans risque, qui donnait 100 % de gagnants
pour 10 %de joueurs seul enent. La scol arisation nassive a
boul eversé le tableau. Désornmais, tous |les él eves sont
accueillis au collége, naillon faible du systene, qui est chargé
dopérer lui néne |a sélection. 1l y a 100 %de joueurs, avec
conbi en de gagnants ? Ne faudrait-il pas renoncer a |’ ensei -
gnenent obligatoire jusqu a 18 ans ?

S xiene question : Est-ce al’écoe de suppl éer a |’ abandon,
des la fin des années 70, du réseau des nai sons de quartier,
des clubs de jeunes, et autres naisons des jeunes et de la
cuture ? Le détissage des relations de quartier et le népris
des pouvoirs publics pour les assistants sociaux, |es éduca-
teurs de rue, les aninateurs, ont perms le vandalisne de la
dél i nquance urbai ne, terreau des extrénes droites intégristes
nusul nane et du Front national .

Septi éne question : Puisque |’Bat ne parvient plus a
donner des perspectives a la société, |’école ne devrait-elle
pas «enseigner » a réver et a raconter des histoires, ne
devrait-elle pas doner les atils intelectueds (lire écrire cd -
culer) pour «sinplenment » conprendre notre présent a partir
du passé ?
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Pour concl ure...

Banni ssons | e zappi ng des pensées frigolite ! Redécouvrons
le plaisir de la parole et du tenps passé a raconter et a déve-
| opper des idées. Recréons de |’'utopie, en sachant que, par
définition, cele-ci ne seréalise janais nais qu elle nous aide
pourtant a nettre notre présent en perspective et a ne pas
accepter ce qui est donné pour vrai.
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| NTERNET A L' EQCLE : LA REPONSE
EST TECHN QUE. QUELLE EST LA QUESTION?

Ronny Bal caen, nai 1997. 57

Qme autrefois |’ audiovisuel et |’'infornatique, |es nou-
velles technologies de |’infornation et de |a conmunication
(NMQ opérent aujourd hui une percée dans |les écoles. Dans
ce contexte, parler uniquenent d Internet —comme |’ évoque
le titre58 — pour appr éhender |e phénonene serait un peu
réducteur. Les ébauches de réflexion contenues dans ce
texte s appliquent donc aux nouveaux outils qui, entre autres
caractéristiques, pernettent |a réunion de plusieurs nedias
sur un seul support ainsi que la navigation hypertexte (le
docunent contient des liens qui, lorsquon les active par un
clic de souris, renvoient autonatiquenent vers d autres
docunents), ont recours aux reéseaux électroniques (le on
lire) et pernettent une interaction plus grande avec |’ ordina-
teur ou avec d autres usagers a travers | e réseau.

Phénonene habituel, aucun véritabl e débat n’ acconpagne
| " éner gence des nouvel | es technol ogi es dans notre soci été.
Les ordinateurs nul tingdias entrent dans |es entreprises, |es
foyers et les écoles, souvent de gré, parfois de force. Les
kilonétres de fibres optiques se déroulent |e long des auto-
routes, futures épines dorsales de réseaux dont on ne sait
pas encore ce qu'ils pourront bien véhicul er comnme inforna-
tions. L' accent est mis sur la seule résol ution des probl enes
techniques : a quel colt et par quel s noyens connecter non
établ i ssenent ou non donicil e aux réseaux él ectroni ques ?

Va-t-il donc de soi que, confronté a une nouvel l e techno-
logie, son utilisateur se soit suffisamment interrogé sur
|"usage qu' il pourrait en faire en fonction de ses besoins et de
ses proets, de telle sorte que la seu e question valable qui
deneurerait serait d ordre technique ? On peut en douter.
Sarréter un peu, prendre du recul et poser la question des
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besoi ns existants et des usages nouveaux, C’est retourner
aors la situation et s approprier les nouvel l es technol ogi es
plutét que les subir.

\ers une soci été de |’infornati on ?

Dou viennent ces nouvel l es technol ogies de |’infornation
et de la communication ? Husieurs innovations technol o-
giques ont rendu possible | eur dével oppenent : |es technd o-
gies «reéseaux » se sont aneliorées, offrant des débits qui
rendent possible le transfert plus rapide d une infornation
conpl exe (inages ani nées par exenple). Lhe infornation qui
circule aujourd hui sous forne nunérique (et non plus anal o-
gique) : un not, un son ou une inage n est plus qu une plus
ou noi ns |l ongue suite standardisée de «0» et de «1» PRour
rendre cette infornati on stockabl e et transférabl e facil enent,
| a conpressi on des données a été anél i or ée.

(onoi nées entre el les, ces innovations technol ogi ques peu-
vent induire une autre circuation de I'infornation : ard, les
données stockées sur des «serveurs» seront de plus en plus
accessibles a distance a partir du domicile, du lieu de travail
ou de lieux specifiques de consultation. Hus rapide a parvenir
a son destinataire, |'infornation sera aussi plus difficile a
isoler parm |a nasse disponible (quel programme choisir
parm un bouquet de chaines nunériques qui en offre des
dizaines 7). Ardela de la consultation, ¢ est aussi |a produc-
tion et la diffusion d une infornation «nai son» qui devrai ent
ére facilitées : ayjourd hui déa nonreux sont |es individus
et les associations a utiliser le réseau pour inforner sur leurs
activités ou leurs opinions, échanger des idées ou des pro-
jets. Cette joyeuse prise de possession du nédia, caracté-
risée par des idéaux quasi-libertaires, ne risgue-t-elle pourtant
pas de faire long feu, a |’inage des preméres expériences de
radios libres, de télévisions coomunautaires ou de CB
(Gtizen Band) ?

Qeux qui prédisent |’ avenenent d une soci été de |’ inforna-
tion affirnent en tout cas que les répercussions de cette
évol ution seront profondes : |le node de production des
ri chesses sera de plus en plus basé sur le traitenent de
I"infornation ; les nodes de vie s’ axeront de plus en plus sur
lareation a distance : téléravail pour désengorger les villes,

64. Bernard Defrance insiste souvent sur cette distinction.
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tél é-ensei gnenent qui pernettra par exenple un suivi de
|” el éve par |le professeur depuis |e domcile respectif de
chacun, tél é nédecine pour un travail de diagnostic a dis-
tance entre praticiens, etc. Chacun de ces usages apporte
autant de solutions gqu il pose de questions nouvel l es ou
renouvel ées. Le télétravail peut entrainer |a délocalisation
d activités économiques, nmais aussi nettre en danger |a
cohésion d une col lectivité éclatée. Le tél éensei gnenent est-
il souhaitabl e dans une soci été ou |’ acces de tous aux techno-
logies est lon d ére garanti ? La tél é&nédeci ne ne parti ci pe-
t-elle pas de cette fuite en avant technol ogi que opérée au
détrinent des actes intellectuels ?

Gette réalité ne constitue pas encore notre présent en
Gmmunaut é francai se, nais cela nest déa plus tout a fait le
futur. L attrait pour Internet et le nultinédia est bien présent
au sein de la popul ation. Des projets-pilotes sont nenés qui
ciblent les neénages. Des centres de ressources pour |’ éduca-
tion aux médias des réseaux d enseignenent nenent des
expériences au sein des établissenents scolaires. Des projets
de réseaux €l ectroniques reliant |es admnistrations publiques
et les écol es de chacun des réseaux sont a |’ étude. Des opé-
rateurs prives cherchent enfin a pénétrer le «marché» édu-
caif.

Se réapproprier |es technol ogi es nouvel | es

Quel s sont les enjeux sous-jacents a cette évolution de
notre société ? h devine qu ils sont nonbreux. Nous en
poi nterons trois.

Il nous sentl e essentiel tout d abord d étre attentifs a ce
que |’ entrée des nouvel | es technol ogi es dans | e quotidien des
gens ne se fasse pas de naniére violente ; les citoyens doi -
vent véritablenent s’ approprier ces outils. Appropriation qui
passe avant tout par une dédranatisation de la situation :il
faut réfuter |’'idée selon laquelle |I’innovation technol ogi que
nous tonerait dessus sans crier gare et qu elle influencerait
a elle seule tout |’ environnenent. Il nous senile plus judi -
cieux de faire le pari d une possible narge de nancevre que
nous pouvons exploiter en tant qu'indi vidus pour influencer le
cours des choses. FPour inposer, a partir de nos usages, cer -
taines innovations au détrinent d autres.
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Trés concretenent, dédranatisation et appropriation pas-
sent par |a nécessaire confrontati on aux nouvel l es technol o-
ges. Dans ce sens, les expérinentations actuelles dans |es
écoles sont tout a fait bénéfiques a condition qu elles soient
acconpagnées d un apprentissage critique. Uhe participation
au débat dénocrati que devient alors possible pour ceux qui
di sposent d' une connai ssance pratique du phénongne. A nsi,
la premere confrontation des jeunes scol ari sés avec | nternet
est souvent trés décevante pour eux : ils sinagnent ba -
gnant dans un nonde a part, fait de représentations vir -
tuelles en trois dinensions et donnant acces un univers
dinfornations illimtées. Laréalité est évidenment tout autre
et sans doute noins excitante. Mis a partir de cette pre-
mere frustration, les él éves peuvent se rendre conpte de ce
quil est possible de construire avec |'outil. Par exenple |la
mse sur pied d un noyen de conmuni cation |ocal ou régional
alors que toute |la communication nediatique ou publicitaire
est basée sur la dinension nondiale d Internet. Au plus tét
chague acteur trouvera |’ occasion d une telle initiation, au
meux il pourra participer au débat et inposer des usages qui
correspondent a ses besoi ns propres.

Dedranati ser les enjeux, cela n équivaut pourtant pas a
ner atou prix I'influence de la techndogie sur le socid. B
plus particuliérenent sur les interactions entre individus. A
partir du nonent ou les individus pratiquent une bonne part
de leurs activités a distance, quils ne sont plus physi quenent
dans | e néne envi ronnenent (nagasin, école, lieu de travail),
les interactions —et notamment les interactions infornelles
—risquent de disparaitre. De rmaniére plus générale, le
danger existe bien évidenment de voir le lien socia se dis-
tendre. Uh deuxi ene enjeu d inportance serait alors peut-
étre de faciliter la réintroduction d une dinension collective
au sein des réseaux, par la création d espaces publics d utili -
sation et par |e dével oppenent de logiciels pernettant le tra-
val | coopératif a distance.

Autre enjeu de taille, celui qui concerne |es contenus véhi -
culés sur les autoroutes de |’'infornmation. A utét que de
contenus, peut-étre faudrait-il parler de rapport aux
contenus. Comnment gérer la multiplication des infornations,
comment intégrer la multiplication des sources et des points
de vue ? Gomment ralentir les flux et comment sélectionner
|"infornation cohérente avec son projet ? Toutes ces ques-
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tions d ordre n&thodol ogi que ne sont pas encore réel | enent
posées a | 'heure actuelle, aors que |’on nous ferait vol ontiers
croire que |’accés al’infornation est une fin en soi et que cet
acces suffit a étre correctenent inforné. O, |es nouveaux
nédi as N apporteront que de |’infornation brute si leurs utili -
sateurs n apprennent pas a s’'en détacher quel que peu, a
nettre en oevre une pensée indépendante qui pernettra,
ardela du traitenent, de réfléchir ala naniere dont les infor-
nations ont été él aborées, a |les réordonner sel on une | ogi que
propre aux utilisateurs. Bref, a donner un peu plus de sens a
une dénar che.

Les nouvel | es technol ogies a |’ écol e :
proj et pédagogi que ou i nposition violente ?

Les nouvel | es technol ogies de |'infornation nettent |’ écol e
sous pression. Faut-il, s'interrogent les directions et |es ensel -
gnants, rejoindre le choer de ceux qui chantent |es | ouanges
du nultinédia ? Les outils traditionnels ne suffisent-ils plus a
répondre aux objectifs d un projet pédagogi que ? Peut-on par
ailleurs rester a |’ écart de cette éva ution ? Toutes |es ques-
tions qui se sont posées lors de |’introduction de |’ audi ovi suel
ou de |I"infornati que dans |es écol es reviennent au ourd hui
ainenter |es discussions.

Aspect indéniable, |es nouvelles technol ogies nettent a
disposition des outils qui ont des capacités intéressantes, et
notamment ce faneux potentiel dinteractivité qui peut
contribuer «a |’ acquisition de conpétences transversal es
(organi sation des connai ssances, dénarche de résol ution de
probl énes, participation et gestion dun travail en collabora-
tion, dével oppenent de projets personnels) et plus loin a
| " aut onone des étudiants » 59, Les supports nul ti nédi as, sur-
tout par leur caractere interactif, sont des espaces de
«bidouillage» qui pernettent aux apprenants de faire leurs
propres arnes, de procéder par essai-erreur et d avancer a
leur rythne. Bref, |es nouvel | es technol ogies of frent pour une
part |es noyens de créer cette pensée indépendante et cette
aut onom e que nous évoqui ons plus haut. Mis on pourra tou-
jours soutenir, a juste titre sans doute, qu on atteint |les
nénes obj ectifs sans tout ce colteux outillage. B que le
processus n’ est pas autonatique. En effet, une dénarche
bien plus vaste doit étre entreprise si |'on veut profiter des
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avantages du mul ti nédi a dont |es caractéristiques propres ne
pourront étre exploitées qu en cas dintégration véritable au
sein d un projet pédagogi que et dans | e souci de sauvegarder
les relations entre | es gens.

B cest peut-étre sur ce dernier point que le bat blesse.
L' idée que |’ apprentissage s’ effectue dans | e cadre d une rel a-
tion entre ensei gnant et apprenants, et entre apprenants, est
auj ourd hui acqui se. Les principes d un apprentissage coopé-
ratif ou collaboratif sont mis en ocevre sur le terrain. QI en
restera-t-il une fois que chacun sera réfugi é derriére son
écran et absorbé par des téches individuelles, sans lien véri -
table avec ses pairs ou avec |’'enseignant ? Cest sur de te's
enjeux que les acteurs de |a communaut € éducative doi vent
nettre en oevre leur capacité de pression. Agir pour que
soient rapi denent €l aborés des outils sinples a utiliser qui
pernettront une utilisation collective des nouvel | es technal o-
gies a travers les réseaux. Lhe utilisation ou une véritable
rel ati on pédagogi que pourra trouver sa pl ace.

Restons |ucides cependant : |’énergence de tels outils
N est pas encore pour denain. En attendant pourtant, il y a
fort a parier que les nouvel l es technol ogi es continueront | eur
dével oppenent en milieu scolaire, avec leurs avantages et |es
inconvénients de |’ heure. Le premer défi auquel |’ école se
voit confrontée est dés |ors d acconpagner cette entrée des
technol ogies de |'infornation et de |a conmuni cation par une
éducati on aux nouveaux nedias. Lhe éducation qui aurait
pour objectif |e dével oppenent de cette pensée aut onone
face al’afflux dinfornations : pour cela il est nécessaire que
les él éves, confrontés aux nouveaux outils dans | e cadre sco-
laire, prennent notamment conscience des dispositifs tech-
niques qui sont a la base des NG quils conprennent |es
enj eux écononmaques et les notivations des diffuseurs dinfor -
nations, quils soient attentifs au statut de |’'infornation qui
est diffusée et alananiere dot elle aété créée. Cest wrai, il
ne sagt «que» d une actualisation de |’ éducation aux nédi as
traditionnels pour laquelle peu a été fait. Mis cC'est la |’ éape
i ndi spensabl e vers une véritable appropriation des nouvel | es
technol ogi es par |es usagers. B, partant, pour |e dével oppe-
nent d une citoyenneté qui s’ inposerait petit a petit dans le
chanp soci o- éconon que.
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Face a une probabl e perte de substance,
une autre i dée de |’ éducation ?

«Cci tuera cea » Dans Notre-Dane de Paris, |'achdaore
dans sa cathédrale feuillette un livre fraichenent inpring a
Norenberg. Il voit dans cet objet tout neuf la fin des édifices
rdigew, lafinde |'Ejise assi. La presse tuera I'Ejise, e
I"inprinerie tuera |’architecture : «Cétait |le pressentinent
gue |a pensée hunai ne en changeant de forne allait changer
de node d expression, que |’'idée capital e de chaque généra-
tion ne s'écrirait plus avec la néne natiere et de la néne
facon, que le live de perre, si sdide et si dudde dlat fare
place au livre de papier, plus soide et plus durable encore. »
60

B les nouvelles technologies ? Vont-elles tuer |’'école ?
Vont-elles faire perdre aux enseignants leur raison d étre ?
Sans doute non. Tout conme |’inprinerie n"a pas entraine la
disparition des cathédrales mais bien celle des noi nes
copi stes, |’arrivée des nouvel | es technol ogies aura certes une
influence sur |e nonde de |’ éducation. Gz que nous avons
essayé de dire dans | es pages qui précédent, c’ est que cette
infl uence ne sera pas pourtant linéaire, autonatique et fatale.
Il existe des narges de nancevre qui vont orienter |’ usage
des technol ogies et leur inpact sur |a société.

En fai sant néannoi ns (nodeste) oeivre de prospective, on
peut dégager certaines grandes tendances qui obligeraient
les instances éducatives et les nétiers de |’éducation a se
repenser. L' idée essentielle que nous sounettons est que
| " apport des nouvel | es technol ogies entrainera une perte de la
substance actuelle des lieux et des acteurs de |’ éducation. B
que face a cette perte de substance, il faudra redéfinir de
nouvel | es mssi ons et de nouveaux r ol es.

Changenents en ce qui concerne | es instances de |’ édu-
cation

L’ ommi présence des nedi as dans notre environnenent quo-
tidien afait de ceux-ci une source de connai ssances qui S’ est
i nposée petit a petit comme concurrente par rapport au lieu
traditionnel d apprentissage : |’ école. L énergence des nou-
vel | es technol ogi es apporte | es outils pour que ce nouvenent
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se dével oppe et que se créent de nouveaux |ieux concurrents
ou conpl énentai res par rapport a |’ école. Il est donc possible
gu au fil du tenps, |’ école perde encore un peu du caractére
sacré qui lui reste aujourd hui encore attaché.

Gonment cela pourra-t-il se passer ? Dune part, les diffu-
seurs actuel s de connai ssance en dehors de |’ écol e pourront
continuer sur leur lancée et dével opper de nouveaux produits
a travers le réseau. Dautre part, notre systene d ensei gne-
nent sera peut-étre anené a dével opper |ui-néne des for-
mul es de cours a distance qui pernettront —pour une partie
de |’ enseignenent en tout cas —a |’ ensenbl e des €l éves de
ne plus étre localisés dans un néne espace, nais quils puis-
sent suivre les cours de chez eux. Le domcile, avec
| "ensenbl e des termnaux qu' il héberge (télé radio, ordina-
teur, abonnenent a la presse écrite, etc.), risque bien de voir
son rdl e accru au fil des années.

L' école deviendrait des lors un lieu de passage beaucoup
plus ouvert sur |’extérieur. Hen qu un lieu de passage ?
| déal enent non. Dotée des nénes infrastructures que |e
donicile de ses usagers, |'écoe pourrait devenir un lieu qui
privilégierait |’ enseignenent des savoir-faire, des savoir-étre
et des savoir-devenir, laissant de plus en plus a la distance et
au domcile | apprenti ssage des savoirs

Goncr étenent, pourguoi ne pas envi sager une évol ution
progressive ou |’ école serait ce lieu accessible —physique-
ment ou par
le réseau —dans |e cadre de plages beaucoup plus |imtées
qu auj ourd hui, pour la mse en commun, pour |e questionne-
nent, pour |a confrontation entre ensei gnants et apprenants,
et entre apprenants ? Il Sagrat la dune véritable réva ution
dans les noers quand on sait qu aujourd hui |es parents
denandent & |’école d étre un lieu d accueil du lundi natin au
vendredi soir.

Mis tout |e débat sur la réduction du tenps de travail dans
nos soci étés, celui sur la refonte des rythnes scolaires, |la
denande de reval orisation de |’ enseignant, ne constituent-ils
pas le terreau de |’ énergence d une vision de |’ école qui par -
tagerait des lors avec d autres lieux et d autres acteurs (dont
lafamlle) |a mssion d éducation ?

Changenents des n&tiers de |’ éducation
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Gette évol ution, néne si elle ne se concrétise que dans ses
aspects les noins novateurs (|’ accés occasionnel a des cours
et des connai ssances stockés sur des serveurs distants et la
proifération des ordinateurs a I’'intérieur de |'écde) éeclaire
d un jour nouveau | e rél e de ceux qui ensei gnent.

Autét gu une transfornation radicale de leur nétier, nous
entrevoyons avec d autres 61 un recentrage vers le coer de
| "activité pédagogi que : la construction de dispositifs
d apprentissage intégrés, basés sur |’ ensenble des outils et
t echnol ogi es di sponi bl es (nouvel |l es et plus anciennes), le
dével oppenent de la création, une plus grande inplication
dans les tutorats dont |’'objectif sera d apprendre aux él éves
a structurer, a probl énatiser, a donner du sens. Le rdle de
diffusion des savoirs devrait de plus en plus étre abandonné
aux nachines. Mis cette perte de |égitimté des ensei gnants
devrait étre conpensée par un investissenent plus val orisant
dans les fonctions de pilotage de |’ ensei gnenent (aider
|’é éeve a se situer par rapport a la natiere, faire le bilan de
son évol ution, etc.), dans |’ éducati on aux nedi as (anal yse des
contenus et de leur production au sens large) et dans |’ ensei -
gnenent des conpét ences transversal es.

We ainsi, la profession d enseignant se rattache de noins
ennoins aunlieu (dont onavu quil risque de perdre beau-
coup de son inportance) et a un nonent. L’ enseignant est
di sponi bl e pour chacun des apprenants a certai ns nonents
bien définis de la senaine ou de |la journée pour des contacts
indviduds al’écde ouatravers leréseau |l encadre plus quil
ne dirige les activités de la classe, reconposée a d autres
nonents de | a senai ne.

Gette nodification du rdle de |'enseignant senble, il est
vrai, difficile a concevoir dans un systene qui fonctionne plus
sur I'infantilisation des acteurs que sur | eur responsabilisation.
Uh changenent de nentalité s’ avere donc nécessaire. lhe
formation technol ogi que aussi, qui pernettra aux ensei gnants
dére alase face alanachine e¢ dintégrer cet ouil ala
panopl i e dé a exi stante.

S les enseignants voient leur nétier évoluer avec |’ appari -
tion des nouvel | es technal ogies, une nodification du réle des
apprenants est tout aussi indispensable. Car |e schéma
esqui ssé plus haut |eur donne une responsabilité bien plus
grande : travail coop&ratif entre pairs pluté oque travail indvi -

180



duel , dével oppenent de projets personnels plutdét que sou-
mssion a un projet défini en dehors de soi, élaboration de
stratégies actives d apprentissage plutét que passivité face
aux contenus.

Le pari nest pas gagné, surtout si |es noyens financiers ne
suivent pas : aujourd hui, on forne | es ensei gnants du secon-
daire a la robotique en leur fournissant ordinateurs et brigques
Légo®© dans |le cadre de sessions durant |esquelles chaque
ensei gnant di spose d un poste de travail. En septenbre pro-
chain, quand le cours sera donné aux él éves, ils devront se
contenter d'un kit Légo® et d un ordinateur pour toute une
classe. Gment inciter a créer et atravailler dans ces condi -
tions ? G2 sinpl e exenpl e nontre conbi en | es obst acl es sont
nontoreux & franchir avant une parfaite intégration de la tech-
nologie dans les cours : il y agos a paxier que le natérid
dont disposeront |es écoles sera insuffisant, quil ne répondra
pas aux évolutions les plus récentes, quil ne pernettra pas,
faute de standards définis par |es Pouvoirs organi sateurs par
exenpl e, |’ échange entre écol es.

S tout cela est vrai, on pourra toutefois anéliorer la situa-
tion si |'on sélectionne des projets sur base d objectifs définis
au préalable, évitant ainsi un saupoudrage des noyens. B
puis évitons de dével opper, a propos des noyens financiers,
un di scours que nous tentons de contrer lorsgu il s applique a
la technologie : les narges de nancevre existent bel et bien.
Hles devraient pernettre de dével opper des projets pédago-
gigues sans courir derriére la derniére version de tel ou tel
logiciel et sans chercher a acquérir la nachine la plus puis-
sante. Avec conmme corollaire non négligeable que cette
«révision a la baisse» des exigences en ternes de natériel
rend cel ui-ci beaucoup pl us accessi bl e pour |e budget famlial.
Lh acces facilité alatechnologie qui devrait pernettre d enri -
chir le débat. Cest |a préoccupation preniére que nous Ssou-






haitions partager, tant il est vrai que si les réponses sont
techni ques et financiéres —et rapi denent identifiables — es
questions, elles, concernent |es choix de vie en société et
sont loindavoir été toutes identifiées.

65. Qur le projet et les perspectives de |’ Aliance, lire annexe 2, p. 229.
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CREER, C EST ERRER

Ddier De Neck62

S nous avons eu une foi aveugle dans |a Raison quand elle
instituait le régne de laligne droite, de la transparence, de la
prévisibilité et de la causalité afin d apaiser notre peur des
neandres et de |’ obscurité de notre vie.

S nous avons cru passionnénent les idéologies, tant reli-
gieuses que |laiques, capables d organiser |e nonde en certi -
t ude.

\Voici |e tenps de douter sérieusenent.

Aus que janais, la «rédité» nous apparait fractionnée et
quasi nent inpossible a interpréter. Hus que janais, la «vérité
» senble nous fuir, le bon et e nauvais se confondre, |es
pertis se dil ver.

Nous zappons du soir au natin entre repéres toujours
changeants et points de vue contradictoires. Nous, |es séden-
taires du progrés honogéne, nous voici redevenus nonades
devant |’ «infornati on» hétérogéne et hétéroclite.

Notre subjectivité, devenue totale, est solitaire jusqu au
désarroi. Nous scrutons les astres et attendons un nouvel
age qui nous sauvera de notre inpui ssance a conduire notre
destinée. Nous attendons sans entrevoir un «chem n» pour
nous « renobi | iser »

Rus que janai s, | e besoin de gérer | es «connai ssances » de
les organiser par des néthodes efficaces et infaillibles pour
échapper a I'indfin, al’instable et a lardativité s exprine
dans | a vid ence.

Fus que janais, la nenace plane d en venir a espérer une
voie radicale que pronerait ce «|eader charisnatique» qu,
possédant le fil d Ariane, nous extrairait du nagna, nous res-

66. Chantier Education, 90 GE 66 chaussée de Haecht, 1210 Bruxel | es
Tél. 32 (0) 2218 49 67.

67. Pour en savoir plus, réagir aux textes de cette section, recevoir
d autres contributions ou les adresses des auteurs, pour s associer a la
suite des t ravaux, etc., Voi r annexe 1,
p 225.
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tituant un «sens», peu inporte le prix pourvu que cela nous
r ecr ée.

A toujours craindre les ténébres, nous |les avons niées.
Nous avons oublié que |e sort de |’ honrme est de se nouvoir
dans des «labyrinthes». Depuis la nuit des tenps, |’ univers en
portait pourtant |es traces.

Le corps humain en est un exenple, du cerveau aux Vis-
ceres. B que dire de |’inconscient...neandres et obscurité.

En niant ces «labyrinthes », nous ne nous sommes pas
entrainés a les parcourir. Aurions-nous oublié que les trage-
dies antiques, |es peintures chamani snes, que Sophocl e,
Shakespeare, N etsche, Lacan, Joyce...en attestaient |’exis-
tence ?

Avons- nous méconnu | es ténvoignages de |« Art » de
penser —et de vivre ? B voila que nous n avons pas appri s
que «labyrinther » nest pas trouver la «vérité», nais un
«chem n» vers une question toujours plus difficile, plus com
pl exe et que |’ homre « |abyrinthique» cherchant son
«Aiane» ne débouche que sur un chemin nenant a un autre
| abyrint he.

Nous craignons de «nous perdre». A ors coment «nous
trouver » ?

Aussi longtenps que les «discours» tant «magi straux »
que «paitiques», ne reconnaitront pas publiquenent que la
notion de «se perdre», aussi |ongtenps que perdurera pour |a
soci été industrielle (et post-industrielle) |'idée que se perdre,
c est perdre : perdre du tenps et de |’argent ; tant que nos
soci étés feront de |’ égarenent un échec, voire une folie, nous
vivrons le labyrinthe comme soit non envisageabl e, soit
conme un noeid inextricable dans les nains d un narin inex-
périnent é et peur eux.

Aors ne cesseront pas |es réves de tenps binaires, de sta-

BN

tistiques, de dichotonie pour répondre a tout, pour chasser
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le nystere et le sacré, pour réduire |’« At » a une existence
en narge, pour sanctionner |’ «errance»

Jacques Attali écrit dans Chemins de sagesse : «Cest en
se perdant qu Uysse réalise |’ anour de sa femme, que
(ol onb découvre |’ Anérique, que Newton conprend |la gravi -
tation»

Cest aussi ce que dit la sagesse celte lorsqu elle écrit que :
«Dans certai ns voyages, ¢’ est quand | es voyageurs ont perdu
leur chemin et quils rangnent leurs ranes a bord, quand ils
ne sont plus nulle part, quils atteignent les Tiles
ner vei | | euses »

Ehchinds, le «labyrinthe» est désigné par |’ association de
deux nots : M & Kung, qu remvoient |'un a s égarer, étre
perdu, confus, trouvé, fasciné, enchanté (enchanté de soi-
néne, comme dit Paton), a ainer éperdument ou a étre
possédé par |a passion, et |'autre au tenple, palais ou utérus.
En allenand, on traduit «labyrinthe» par irrweg & irrgaten,
du verbe irren : are.

Brer, c est déanbuler et |'accent est mis sur |a dénarche
plutét que sur le but. Quant au résultat de celle-ci, il nous
échappe presque toujours. Déanmbul er caractérise la
«marche» du réveur, la dénarche de |’ « At »

Gmment s’'initier a cette déanbul ation, cette «errance»
ce «nomadi sme » sans attache ? Comment i nproviser sa
ve ?

Dune part, enlajouant dans la gratuité et |a nonviol ence,
conme un jeu pernettant d échapper a |’ angoisse qu il véhi -
cue Lejeunest pas une activité innocente. Il vient du fond
des ages et puise sa source dans le sacré. |l stimle la «cuio-
sité» |'owertue al’«inconnu». La plupart des jeux sont nés
de cérénonies rituelles et d apprentissages religieux et
débouchent sur une initiation aux val eurs d une soci été.

Dautre part, en «philosophant » conme un griot africain,
un conteur indien, come Esope, D derot, Roald Dahl,
Desproges, ol uche, Devos, comme M chaux, Béjart, Bach,
Jacquart, Ensor, Mgritte et pourquoi pas : nous...

Qtillé du jeu et de la pensée révante, |’'individu se neut
dans le «labyrinthe» Il tente de setrower. Il pratique I’ « At »
de se créer et fait des «rencontres »

Une soci été qui ne convient dans aucun de ses choi x
concrets de |’'inportance de |I'« Art » comme outil pour
«opérer » |"errance dans le visible et |'invisible, conme disci -

186



pline pour «créer » des chenmins a venir, cette soci été-la nous
plonge dans le natérialisne le plus désespérant car elle fait
obstacle a |’honme en devenir. Hle |'oblige a se narginal i ser
pour tenter d exister. Gette société perd rituels et sacré.

Géer, C'est errer ; erer, Cest créer

L«At»nest pas lasir n profession |l appartient a la vie
de tous. & nest pas une «natiére» a enseigner, nais un
node de vie a facgonner, une discipline a acquérir conme outil
pour traiter infornati ons et connai ssances.

Il est a pratiquer par tous une fois qu on entre dans |es
«labyrinthes » pour tenter de «créer » |’ cevre de sa vie.

Lhe soci été que ne vit pas |'« At » en chacun de ses
nenbres ne tient pas a la «personne» du dedans, ne voit
que |’ apparence et ne peut se plaindre d avoir été tronpée
par lu et delevoir dénobilisé
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Goncl usi on

68. Chercheur en génie civil a |'université catholique de Louvain, anina-
teur du Réseau Metis.
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UNE ECOLE POUR LA DEMOCRATIE

Par Fhilippe Mirieuss

Quel les éval utions et quelles mtations de | a soci été ?

Je ne reprendrai pas un certain nonbre d évidences (la
crise économaue, la crise sociale, la crise des idéal ogies)
pour pointer plutdét quel qgues phénonenes noins repérabl es
et qui concernent assez directenent |a question de |’ éduca-
tion

Lhe soci été pluraliste

Le premer dentre eux est tellenent évident quon ne le
voit plus : nos sociétés sont devenues des soci étés plura-
listes en natiere d opinion. Pour la dénocratie, c est une
bonne chose. Mis cela ne facilite en aucun cas |a tache des
éducateurs. Pour étre provocateur, je pourrais dire quil était
plus facile d enseigner en Lhion soviétique dans |es années
50 quil ne |'est ayourd hui en Fance, en Belgique ou dans
nos soci étés plura i stes.

Le fait que nous ayons posé la pluralité conme val eur rend
extrénenent difficile le fait de fixer des reperes. B sous |les
néne nots se cachent souvent des réalités extrénenent
différentes. Avons-nous ici, en dépit du fait que nous partici -
pons de |a néne nouvance i déol ogi que, | a néne conception
de la famlle ? Avez-vous ici |a néne conception de |a réus-
site ? La néne conception du travail ? B¢ la sdidarité ? Je
nNen suis pas sir ! Notre soci été occidentale était tres ferne
sur un certain nonbre de référents éthiques et sociaux ;
avjourd hui elle adnet que ces références sont nultiples et
cela pose a |’ éducateur de vrais problénes quand il s agit de
donner | e cap.

69. La genése des cours néta et des cours nétis est racontée dans
|"article de H Capart, T. Dedeurwaerdere et |. Yépez, Cours néta et cours
métis, la Revue Nouvelle, octobre 1994. Un conpte rendu des prenmers
cours neétis a été publié sous le titre Syllabus netis : recueil des cours
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Accél ération de | 'histoire

Le deuxi ene él énent tellenent visible quon ne le voit plus
est |’accél ération vertigineuse de |'histoire. Pour la premere
fois dans |’ histoire des honmes, chose fabul euse, |es connai s-
sances se renouvel lent plus vite que les générations. 90 %
des enfants qui sont entrés en derniere année du secondaire
changeront au noins cing ou six fois de nétier dans leur vie,
50 %de ceux qui viennent d'y entrer cette année exerceront
un nétier qui nexiste pas encore. 99 % des savants ayant
existé depuis |'origine de |’ humanité sont encore vivants,
95 %des brevets utilisés ayjourd hui dans |’industrie ont été
déposés depui s noi ns de 5 ans.

Accél ération vertigineuse qui net a nal ce qu on pourrait
appel er le lien transgénérationnel. Lh exenpl e personnel : je
suis pour na part originaire des Gevennes, dans le sud de la
France ; quand j’essaie de retrouver |'histoire de na famlle, je
mapercois qu entre nes grands-parents et nes parents, il
s’est transms toute une série de choses sans que, d une
nani ére explicite, nes grands-parents sachent quils les
transnettaient, ni que |'école les aide a les transnettre. Four
dire les choses en ternes caricaturaux, on peut dire que nes
parents ont su, sans janais | apprendre, ce qu était la
Pentecbte et |’'Ascension, qui était le petit pere Qontes et
Jules Ferry. Le petit pére Gonbes est un personnage typi que-
nent francais : cest un aticléicad qu faisat instaler des
pissotiéres contre les murs des églises au nonent de |a
séparation de |'Fglise et de |'’Bat. Gorme nous étions dans
une région d origine protestante, on se transnettait de géné-
ration en génération un certain nonore dinages, de figures,
d histoires sur les parpaillots-résistants, sur les lieux qui
avaient résisté le plus longtenps a |’ arné du roi, etc.

Ms parents nont pas appris cela spécifiquenent a |’ école.
[I's "ot appris parce qu'ils baignaient dans un milieu socia ou
ces choses-la se disaient et se transnettaient d une naniére
que | "on pourrait appel er sédinentée : |es choses se sédi nen-
taient les unes sur les autres. Eitre nes parents et noi beau-
coup de choses ont aussi sédinenté. Je sais a peu pres ce
que sont la PentecOte et |’ Ascension, j'ai encore quel ques
souvenir sur Jules Ferry et le petit pere Qonbes, nais j'a a
peu prés tout oublié des grandes figures nythi ques des héros
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protestants. 9 je voulais men sowenir et si je voulais my
intéresser, je les retrouverais volontiers. Au fond, cela ne
mintéresse plus tellenent qu a titre anecdotique ou fol klo-
rique. S j'interroge nes enfants qui ont entre 24 et 15 ans,
je mapercois avec stupeur qu'ils ne savent pas, nai s absol u-
nent pas du tout ni ce qu est |’ Ascension, ni |la Rentecbte, ni
qQui était le petit pére Qofes, ni qui était Jues Ferry et que
le not néne de «parpalla » ils se denandent si c'est une
nouvel | e narque de pates italiennes.

Je caricature a peine. Les choses vont vite, trés vite. Aors
que les générations passees étaient reliées entre elles par
cette superposition (cette sédinentation), nalgré ce |éger
décal age qu’' on appelait le progres, |es générations
dayourd hui s’éloignent les unes des autres et ont des lors
du nal & se parler. Tant et si bien quelles ne sont plus du
tout en phase et deviennent des plaques tectoniques qui
s’ entrechoquent et non plus des pl agues qui se super posent .

Accél ération vertigineuse de |’ histoire. Accél ération fabu-
leuse qui fait que, grace a la télévision, aux nédias, |es
enfants que nous avons, les enfants avec |esquels nous tra-
vaillons, les enfants que nous éduquons, vivent dans un uni -
vers que nous ne connai ssons pas. Quel ques-uns d entre vous
| e connai ssent peut-étre a titre folklorique, nais en réaité
Vous ne connai ssez pas |’ univers nental de vos enfants. \Vous
connai ssez cel ui de vos parents, pas cel ui de vos enfants.

B en sOr vous faites conme noi, vous achetez de tenps en
tenps quel ques BD ; vous achetez Dragon Ball Z parce que
cest la qui s'achéte le plus et que vous voul ez com
prendre a travers les Mingas |le type d opérations nental es
qui fonctionne chez les gosses. Mis |’univers nental des
enfants nous est tres largenent inconnu ; c est un iceberg
dont |’ essentiel est sous |’ eau.

Instrunental i sation des savoirs

Gt écart entre les générations entraine un troisiene élé-
ment : |’instrunentalisation du rapport entre ces générations.
Lorsquon n'a plus de culture a partager, lorsguon n'a plus
véritabl enent quel que chose a se dire, alors on fait du com
ner ce.

70. Voir |'article de Catherine Mreau, «Regards nétissés sur des créa-
tions littéraires», Le Soir du 27 février 1997.

71. Extraits des évaluations d une page rédigées par les él éves apres |les
trois séances de «cours nétis».

192



Récenment je travaillais avec un petit collége de la ban-
l'ieue | yonnai se et un des él éves avec lequel je parlais ne dit a
| " occasi on d une conversation : «Je suis en train de négoci er
avec nes parents» ; j'étais noi-néne assez surpris parce
gue le not «négocier » associé a ses parents ne parai ssait
assez curieux. Je lui a denandé ce qu'il négociait au juste 2l
ma dit : «je négocie une augnentation de non argent de
poche contre le fait que je reste chez noi » Mis, |u dsje g
tu restes chez toi, tu as besoin de noins d argent de poche.
« Ce n’ est pas
le probl éne, rguodt-il, silsvedet qe jereste il fak quils
banquent »

Fort heureusenent tout le nonde n"en est pas la. Mis
cette instrunentalisation des rapports entre les générations
nenace toute soci été dans laguelle il n'y a plus de culture
commune et de parol es communes qui S’ échangent. Une
enquéte, que nes étudiants ont réalisée sur la famlle |'an
dernier auprés d un échantillon a peu prés représentatif des
jeunes de 15 a 18 ans, nous a absol unent sidérés par ses
résultats. A la question : « Qrest pour vous aujourd hui la
famlle ?» 60 %des jeunes interrogés ont choisi |a proposi -
tion selon laguelle «la famlle c est |’'ensenle des gens qui
utilisent le néne réfrigérateur ». La famlle n' est donc néne
plus |’ ensentl e des gens qui regardent |a néne télé puisqu il
yaune télé par piece ; ce nest plus non plus |’ ensentl e des
gens qui mangent ensenble : ils arrivent & 16 h30 ou
17 heures, ouvrent leur réfrigérateur, nangent des yaourts,
crient «qui apris les bananes ?», laissent un post-it en disant
«j'a lassedurdi frodet jerentrera vers 2 heures » Je cai -
cat ure évi demment beaucoup.

Mis cette instrunental i sation des rapports entre | es géné-
rations ne frappe pas seulenent |la famlle. Hle atteint de
plein fouet |'école ou les rapports sont instrunentalisés de
nani ére nassive : «Je te donne deux heures de non tenps,
tu ne donnes une note a laquelle j'ai droit ; s je sus pes
content de na note, je vais protester, je chipoterai pour avoir
un dem point de plus. Oh est dans un rapport et ne ne
demande pas de mintéresser a ton texte, ton texte c’ est ta

72. Voir le texte «Habitat et dével opperent : |’ urbani sme come
dénarche de connai ssance et systene d action», dans Réseaux nétis et
uni versités, Approches-AQ., 1995 (Assenbl ée général e des étudiants de
| "université cathol i que de Louvain).

73. Sous sa forne actuelle, le cours international est en passe de prendre
fin. Sous d autres fornes, cependant, le travail en réseau auquel il a donné
lieu devrait conneitre des suites.
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vie. Mi, navie Ccest navie j'en fas ce que j en veux. Je
peux mintéresser pendant quel ques mnutes a des trucs que
tu ne denandes nais c’ est parce que ce sont des utilités
scolaires qui, en tant que telles, ne pernettent d obtenir
quel ques petits bouts de papier qu on appelle des dipl ones
et dont j'espére quils ne pernettront d obtenir des plus
grands bouts de papier par la suite» Le savoir scoaire perd
ainsi tota enent sa signification

Il y a quel ques senaines, je posais a un petit groupe de gar -
cons et de filles de 13-14 ans la question : «qu est ce que | es
mat hénat i ques pour vous ?». L'un d entre eux ne répondit :
«C est des tests» Ayant un peu de nal a conprendre, je |ui
a fat expiquer et j'a fin par coowendre qu'il vouat nedre
guil navait janais inaginé que |les nathénatiques soient
autre chose qu un ensenbl e d exercices fabriqués par des
profs de maths pour vérifier si un él éve était capable de
passer en classe supérieure. Aors j'a tenté de lui expliquer
gue | es nat hémati ques avai ent été inventés par des hommes
et des fermes —plutdét des hormes en général d ailleurs.
Que ces hommes avai ent néne parfois abandonné | eur
ferme et |leur enfants pour faire des nathénatiques, quils y
avai ent passé des nuits, des nois, des années, que c¢a les
prenait au ventre, quils avaient peur de ne pas y arriver, que
cales passionnait. B ces garcons et ces filles ne regardai ent
avec des yeux ronds en ne disant : «nais c étaient des fous
ou quoi ?»

Il Nnyapustelenent de sens aux savoirs sco aires. |ls sont
instrunental i sés, desséchés, fossilisés. Ils sont devenus des
outils dans un nonde narchand, dont on ne sait plus ni ou ni
quand ils sont apparus, quel sens il ont eu vrainent dans |la
vie et |'histoire des hoomes, en quoi ils les ont libérés de
leurs peurs, de leurs angoisses, de leur sditude, de leur diffi-
cuté avivre ou a survivre ensenle. O ne sait plus rien de
tout cela O sait sinplenent quil faut avoir |a noyenne et
tout oublier trés vite pour devenir un bon petit guerrier dans
lajudelibdde

Conmmunaut ar i sat i on

En plus de |a dénocratisation, avec dilution des val eurs de

74. \oir les interviews de Bernard Decléve et d Hiana Quierra, ainsi que
les textes de Pablo Vega-Centeno et Roxana Forray-d aps, dans Réseaux
nétis et universités, qo dt.
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référence, |'accél ération de |'histoire et |’'instrunentalisati on
des savoirs, apparait un quatriene él énent : |a communaut a-
risation

Gonmunaut ari sation cela ne veut pas dire socialisation64,
Les jeunes d aujourd hui ne sont, pour beaucoup, pas socia-
lisés mais ils sont surconmunaut ari sés.

Une communaut é c’est un ensenbl e de gens qui vivent
ensenbl e parce quils sainent ou parce quils ainent |la
néne chose ou qu'ils s’incarnent dans un |eader comun.
Lhe soci été, ce sont des gens qui décident de vivre ensenbl e
parce quils considerent quil est de leur devoir de se forger
un avenir commun en dépit du fait quils ne s ainent pas,
quils ne se ressenlent pas, quils ne partagent pas toujours
les nénes valeurs, enun not quils nNiraent pas pi que-ni quer
ensenbl e tous | es di nanches.

Les jeunes ont du nal a faire cette distinction. Je voudrai s
encore vous faire part d une anecdote parce qu elle est par-
lante. Je revenais en autobus du canpus universitaire de la
périphérie de la ville de Lyon ; nonte dans ce bus un groupe
de quatre ou cing jeunes avec un énorme nagnét ophone
gquils se nettent a faire narcher a toute force pour diffuser
une nusi que rap d une viol ence inouie. Eviderment, |e chauf -
feur du bus tente de les faire taire. Lh certain nontre de per -
sonnes, des vieilles danes, des hormes jeunes et tout ce
gue vous voul ez, commencent a dire «attention», etc. Les
échauf fourées qui commencent a naitre obligent |e chauffeur
a arréter le bus pour faire descendre |e groupe. Je descends
avec ces jeunes pour tenter de discuter un peu avec eux sans
espérer les convaincre. |ls ne denandent pourquoi on a pas
le droit de «nettre leur rap a toute blinde» dans |e bus.
Quaand ils sont dans la cave de ler HMIle sanedi soir, ils
peuvent bien le faire. Jessaie de leur expliquer que quand ils
sont dans leur cave, ils choisissent dy aler et les gens qui
sont |a décident de partager |es nénes golts ; mais quils ne
peuvent pas inposer |'anour du rap a tous les gens qui déci -
dent de nonter dans |le néne bus qu eux. Ils ont beaucoup
de nal a conprendre qu'il y a une différence entre une com
munauté, qui est toujours une nachine a intégrer —nais
aussi a exclure —et une soci été, qui est régie par des regles
de droit qui ne sont pas des regles affectives fondées sur |e
golt de chacun nais qui sont basées sur |a survie collective
et le fait de nener des projets conmuns.

75. Voir les interviews des O Cardoso, Hayez et Lengua, Regards nétis,
n° 1 (1993) et n° 3 (1995).
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B aujourd hui je minquiéte de voir un certain nonbre
d’ éducat eurs considérer gque |a commnautarisation des
jeunes aboutira forcénent a leur socialisation. G n'est pas
parce qu on integre un jeune dans un groupe rap qu on le
socialise. Onle socidise en lui donnant aussi, a cété de cette
intégration dans un groupe, les noyens d entrer dans un
espace social construit, abstrait, qui est le propre d un
espace dénocratique et qui se distingue de |’ espace privé de
| a conmunaut € affinitaire.

Sur dével oppenent ver sus sous- dével oppenent

Uh cinquiene élénent qui ne parait caractériser cette
mitation de la société, cest |'extraordinaire écart entre le
sur dével oppenent et |e sous-dével oppenent au sein néne
de nos soci ét és dével oppées.

Nos soci ét és dével oppées ont réussi a créer des encl aves
de sous- dével oppenent telles qu un nonbre assez significatif
de jeunes passe deux a quatre fois par jour la frontiere entre
le nord et le sud, traverse deux a quatre fois par jour la fron-
tiere ou traverse deux a quatre fois par jour |a Mditerranée.

B ce nest pas sinple de passer d une économe souter -
raine, dune famlle patriarcale ou natriarcal e tres puissante a
un espace ou se déploie |'’ordre des raisons cartésien. G
N est pas sinple de passer d un fonctionnenent encore tribal
a Descartes qui nédite prés de son poéle a |’ abri des turbu-
| ences du nonde et qui reconstruit |’ univers selon une rai son
| ogi co-fornel le. G grand écart nental que font plusieurs fois
par jour un certain nonbre de nos él éves ne peut pas nous
lai sser ind fférens.

Aors derriére ces évolutions que j'a tenté de pointer tres
rapi denent, qu’' est-ce que je percois comnme enjeu ? G sera
| a deuxi ene partie de cet exposé.

Quel s enj eux ?

76. Les «Comtés blancs», prolongenent de |a narche blanche, consti -
tuent un nouvenent citoyen réuni il y a peu en Bel gique autour des parents
des enfants disparus. Uhe réflexion sur leur action est proposée par
Domi ni que Nal pas, «(nités blancs : de quel ques ensei gnenents», note
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Le statut de |’ uni versel

Le premer enjeu est le statut de |’ universel dans nos
soci étés. De toute évidence, les évolutions que je viens de
dépeindre renettent en question |’idée d une universalité qui
serait déja donnée, d une universalité conguérante, qui
s'inposerait de |’extérieur sur un node qui serait encore col o-
ni sateur.

Cest vrai que nous avons |la tentation, au nom néne de
ceux que nous voul ons ai der, de poursuivre |a col onisation de
I"inéier ; et nous ne voyons pas toujours gu en agi ssant de
la sorte, nous sonmes dans | e registre d une universalité hau-
taine, guerriere, qu ne fait quériger en universel les vaeurs
d une soci été donnée, a un nonent de son histoire.

ntre cette universalité arrogante, qui s inpose, il est
inportant que nous travaillions a une universalité qui
s expose, qui se construit dans | e dial ogue. Je ne possede pas
la cuture universelle, nais si nous parlons, nous construirons
quel que chose qui nous pernettra d accéder ensenble a |’ uni -
versdité

$ Les Msérables de Mctor Higo sont une ogvre que |’on
peut considérer conme universelle pour la culture, ce n' est
pas parce qu une acadénie, des dictionnaires ou des faiseurs
de programmes ont décrété qu il fallait que tous les enfants
| "apprennent. Cest parce que des instituteurs, des éduca-
teurs, des professeurs ont réussit a faire partager a des
gamins et a des gamnes |’énotion de Jean Valjean et de
(osette. Parce que cet universel ne s’ est pas inposé de
nani ére conquérante nais qu il s'est exposé et quil a été
construit dans un dial ogue entre des personnes dans un
échange respect ueux des dif f érences.

Je crois que nous avons, derriére Habernas et tous ceux
qu ot travaillé come lui, a réfléchir sur le statut de |’ uni -
versaité et, atravers cada sur le statut de l'universalité de la
cul ture dont nous sonmes porteurs.

Le droit aladfférence

Ja fait partie, conme beaucoup d entre vous, des nmli -
tants du droit acharné a la différence. Je crois aujourd hui
guil nest plus possible de prétendre Iutter pour le droit ala
différence sans lutter sinultanénent pour le droit a la res-
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senbl ance. Je crois quil nest pas possible de respecter |les
différences si on ne travaille pas en néne tenps a faire en
sorte que les gens se reconnai ssent identiques en dépit de
leurs différences, participant de la néne hunanité —«de la
nméme humani t ude» corme dirait Abert Jacquart.

Le statut de la pard e

Je crois que nous sommes dans une soci été qui a perdu —
ou qui Na pas trouwvé —ce qui pourrait étre le statut d une
parol e véritabl enent constitutive de |’ espace dénocrati que.

\Vous savez conme noi qu'il y a vingt-cing siécles, dans
une petite cité grecque qui S’ appelait Ahenes, il arriva gu un
dénormé dysthene décide qu on ne pouvait plus se faire
vengeance soi-néne nais que lorsqu on avait un différent
avec quelgu un, on devait aller dans un lieu particulier pour
parler et pour tenter de s’ expliquer avant de passer a la vio-
|l ence. Marcel Mawss dans son Essai sur le don, uilise la ndta-
phore des (hevaliers de la Table Ronde et dit : «c'est la ou
S'inaugure toute sociéte. Il faut d abord poser |es |ances,
sinstdler alatade parler e delaviendratoute civilisation»

Je ne suis pas sOr que nous sachions auj ourd hui encore
vrainent parler, que nous ayons posé les |ances et que nous
aidions véritablenent les jeunes a réfl échir avant de frapper.
Passant non tenps a bourlinguer dans |es établissenents
scolaires, je vois beaucoup de jeunes qui frappent avant de
réfl échir, beaucoup de jeunes qui frappent et qui ne réfl échis-
sent jamais et trés peu de jeunes qui prennent |e tenps
d écouter, d écouter jusqu au bout, d essayer de conprendre,
de répondre, d essayer d entendre | a réponse dans une parol e
qui soit véritablenent un échange dans un «je» et un «tu»
qui se connai ssent et se respectent réci proquenent.

Quel s défis ?

L' écol e conme i nstitution

9 onles findise autour de ces eneux, |'éducation et les
institutions éducatives ne peuvent pas étre prises dans des
| ogi ques de service. En ce sens, |’école, dans une sociéte
dénocratique, n'est pas un service, elle est une institution.
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La voirie est un service, les postes sont un service. Lh ser-
vice est quelque chose qui doit satisfaire ses usagers et la
qualité dun service se nesure a la satisfaction de ses usa-
gers. lhe institution est tout autre : elle se réfere a des
valeurs et sa qualité ne se nesure pas a la satisfaction i nme-
diate de ses usagers nais aux valeurs qu elle est capable de
pr onouvoi r .

Dans tout état dénocratique, il y a, ne senble-t-il, au
noins trois institutions qui doi vent échapper a la | ogi que des
services : lajustice (qui ne peut pas étre la sonme des inté-
réts individuels des justiciables), |’arnée (dans une société
dénocratique, il vaut meux que les militaires ne trouvent pas
beaucoup de plaisir a faire la guerre), et |’éducation, parce
que la sonme des intéréts particuliers ne peut pas pernettre
de déduire ou de trouver ce que serait |’'intérét général d une
institution éducative.

Cest larason pou laquelle je mingquiéte asjourd hui de la
nontée d un libéralisme scolaire ou toutes les institutions
éducatives sont traitées conme des services, au détrinent
des valeurs qu elles peuvent pronmouvoir. BEtant traitées
comme des services, elles sont forcénent |es chanps clos
des rivalités. Rvaités ind viduelles exacerbées par une crise
écononmique et par une pénurie d enpl oi.

Redéfinir |’ école coome une institution, c est délibérénent
recadrer le poids respectif a la fois des parents, des él éves,
des élus. Cest redéfinir ses mssions et c'est nettre en place
des garde-fous pour que cette institution ne soit pas
dévoyée, qu' elle ne devienne pas un service au profit de ceux
Qui sauraient nmheux que les autres les utiliser.

Oh atenté de nettre en place de tels garde-fous en ce qui
concerne la justice. Il faut, ne senble-t-il, faire de néne
pour |’ éducati on.
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Ne pas nettre de préal abl e

Nous sommes dans une soci été ou nous ne pouvons pas,
nous ne pouvons plus dire : «tu entreras a |’ école si..»
Raton avait fait écrire sur la porte de son académe : « NI
nNentre ici s'il nNest géongtre». |l ne senbl e que sur beau-
coup de portes des écoles francaises, il n'y a plus écrit
«liberté égdité fraenté» nmais une autre naxi ne inspirée
de Haton, «NI nentre ici s'il nNest pas d§a édugué» Ben
éduqué de préférence : «Otoi qui nes pas édugué, tu n'as
pas ta place parmh nous. Toi qui ne sais pas conment il faut
regarder la naitresse —bien dans |les yeux pour ne pas
paraitre hypocrite, pas trop longtenps pour ne pas paraitre
insolent. Toi qui ne sais pas coonment il faut narcher, faire
ses devoirs, to qui nesais pas fairevaor ce quetuas appris,
to qui nas pas conpris que |'écoe nest pas un lieu ou il est
inportant de savoir nais de nontrer qu' on sait surtout quand
on ne sait pas. Toi qui ne connais pas le nétier d éleve...va
donc voir aillewrs. B, a fortiori, si tu fais toner ta rége
toutes les dix mnutes, si tu te | éves sans denander |’ autori -
sation pour aller boire et reviens une deni-heure apres en
ayant cassé un carreau, éventré un cartable, va donc voir
dllers» Sorganise ainsi un systéne de déversoirs succes-
gfs

Réi ntrodui re de |’ hét érogéne

La course a une toujours plus grande honogénéité des
classes ne parait constituer un phénonene extrénenent
grave. Nous le vivons en Fance au quotidien a travers la
reconstitution de filiéres déguisées, non seul enent entre les
établissenents nai s au sein néne des établissenents.

Lh chef d établissenent ne disait il y a quelques jours :
«Je na plus que quel ques bons éléves, il faut absol unent
que je les regroupe dans |a néne classe parce sinon, |es
parents les enléveraient pour les nettre au centre ville et je
nNaurais plus que des cancres» B ce chef d établissenent
terrorisé ne disait : «M voila devant un dilemme terrible :
organiser la ségrégation a |'intérieur pour ne pas étre ghet -
toise al’' exérier »

Je crois que le systene est effectivenent terrible. 1l fonc-
tionne avec cette idée que plus |les classes sont honogenes,
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plus le systéne est efficace. Hficace, pourquoi ? Pour
apprendre, sdrenent pas ; pour créer un veritable apartheid
scolaire, certainenent ! Nous devons aujour-d hui faire preuve
d une vigilance toute particuliére ; nous avons a proposer
chaque fois que c'est possible, dinverser |'effet de seuil.

Aujourd hui, chague fois qu on peut faire de |’ honogéne, on
le fait. Notre téche est de pousser a ce que, chaque fois que
|”on peut, on introduise de |'hétérogene. Il faut en introduire
partout. Par exenpl e en dessin, parce quil n'y a pas de rai son
que le fait de faire du dessin avec des €l éves de 12 et de 18
ans soit un handicap pour la qualité des dessins. Qh en intro-
duit au réfectoire, on en introduit néne en nath, néne dans
le club d astronome. C(haque fois que |'on renverse |’ effet de
seuil, onintroduit de |I'hétérogene. O introduit d autres
enfants, des enfants plus faibles ou qui pensent différem
nent, des enfants handi capés, qui viennent d un autre mlieu,
d une autre culture.

Il faut introduire de |’ hétérogénéité dans tous |es espaces
du systene ou elle peut étre encore introduite. Je crois que
nous somes a un nonent charniere parce gue Si nous ne
sai sissons pas les quel ques possibilités qui nous reste, nous
allons vers un systéne de cl oi sons étanches qui est extréne-
ment grave a terne pour nos syst enes
d éducati on.

Quel s changenents ?

Redonner un sens a |’ écol e

Redonner tout son sens a |’ école obligatoire come
nonent ou une nation, un pays net ensenbl e sa j eunesse et
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se donne comme objectif de lui pernettre de se découvrir
comme ensenbl e, participant d une néne hunanité. Jacques
Li esenborghs a évoqué ce natin cette formile que j’'aine uti -
liser quant je parle dintercutuaité : il est sir que les ééves
ne partagent pas les nénes références culturelles, nais si
déja nous étions capables de leur nontrer que leurs diffé-
rentes cultures sont «fils et filles des nénes questions »
c’est-a-dire que chacun a | eur nani ere résonne au néne fon-
denent ant hropol ogi que, si déja nous étions capabl es, au
cours de la scolarité obligatoire, de redonner aux savoirs sco-
laires leur sens en respectant |es questions dont ils sont issus
dans |’'histoire des honmes, je crois que nous aurions sans
doute fait un grand pas.

Rioité alasocidisaion

Il ne parait dans cette perspective tout a fait essentiel de
réarticuer cuture vernaculaire et culture savante : un ense -
gnenent obligatoire en groupes hétérogénes sur des obj ec-
tifs culturels coomuns de haut niveau, livré ni au narché ni a
la fornation professionnelle prénaturée ; une fornation obli -
gatoire ou se travaillent en pernanence | e rapport a la culture
et lerapport alalo. Rypport a la cuture pour restaurer les
savoi rs dans |eur perspectives anthropol ogi ques qui |eur
donne du sens, rapport a la loi pour apprendre dans des rites
spéci fiques qui sont les rites des honmes, a «faire soci été»

L'école doit étre le lieu ou |"on peut apprendre non pas a
faire coomunauté nais a faire soci été. Lhe classe n est pas
un lieu qui rassenbl e des gens qui s anent obligatoirenent,
dalleus ils sot la de naniére aléatoire. Faire société C est
se donner des outils pour réguler la parole, pour parler
ensenbl e, pour expriner nos différences, pour découvrir
aussi nos ressenbl ances, pour se donner des objectifs com
muns, pour tenter de les attei ndre.

Lhe écol e pour |a dénocratie

En France, nous avons pendant longtenps tenté de faire
une école pour la République. Il ne parait urgent auj ourd hui
de tenter de faire une écol e pour |a dénocratie.

La dénocratie ne parait treés |ourdenent menacée par
toutes les fornes de nanipulation, nais aussi par toutes |es
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fornes de tribalisne. La véritable dénocratie c'est le fait de
passer systénatiquenent |a parole au tams de | a pensée cri -
tigue. Cest |'installation de lieux de pardes, ou les gens ai ent
prise sr leur vie et puissent en parler, parler de lewr destin,
de lewr histore, de ce quils voudraient faire et de ce quils
font. Rendre a |’ école sa fonction d outil pour fonder |a déno-
cratie, c'est dune certaine naniére accepter |'idée que le
geste de Qysthéne, il y a 2500 ans, n' est pas un geste que
| "on a acconpli une bonne fois pour toute ; ¢ est un geste qui
est chaque fois a acconplir. Lhe fondation quil faut recom
nencer d une nani ére inl assabl e et pernanent e.

O najamais fini de fonder la dénocratie au sens ou |’ on
najams fin de rendre les jeunes capables de se parler, de
s'entendre, de s’ écouter intelligemment, de se conprendre et
de batir ensenble une soci été que nous espérons un peu
noi ns conpétitive et un peu noins «jungle» que celle dans
laguel le ils sont anenés a vivre aujourd hui.
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Deuxi ene partie

UN CHANTI ER DANS LE CHANTI ER:
PLATE- FORVE EDUCATI ON

DE L’ ALLI ANCE POUR UN MONDE
RESPONSABLE ET SQOLI DAl RE

77. Mchel Fustier, La résolution de probl énes, Editions ESF, Paris, 1989.
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| nt roducti on

Jacques Li esenbor ghs

«Par essence, un projet nest pas |’exécution d opérations
définies toutes d avance nais |la mise en capacité callective
de saisir ou de susciter des opportunités. Lh projet, c'est la
constitution d une intelligence collective...Pas de projet enfin
sans estinge mituelle et sans amtié. Gr le proet est |'élé-
nent central d une alliance. Haborer un projet, c est parti-
ciper a une aventure affective...Le projet nait du dépl ace-
nment des | ogiques de chacun ; il ne peut naitre d une
dénarche purenent intellectuelle, d études ou de conms-
sions spécialisées qui ne font qu enferner chacun dans son
rdeinstituiond. »

Ferre Gal ane, Mssion possible

Sduit par le proet global des états généraux de |’ écol ogie
politioue et invité afaire |’ exposé introductif du Forum Educa-
tion, Herre Glane a saisi cette opportunité et a proposé aux
Egep de lancer le chantier Education de |’ Alliance pour un
nonde responsabl e et sol i dai re6s.

@ chantier immense appelait en premer lieu un travail cal -
lectif d élagage pour en dégager les axes principaux qui tra-
versent |’ école, |’éducation permanente, |es échanges de
savoirs...(n trouvera dans |les pages qui suivent quel ques
traces qui ténoi gnent de | a dynanique de ce chanti er.

Deux journées de travail ont a peine suffi pour partager les
anal yses et |les perspectives éducatives, relever les défis et
les obstacles, identifier les aIIiés...Echange convivia, cha eu-
reux, polyglotte et mnulticulturel entre acteurs venus du
Bénin, du Metnam du Mii, de |’Inde, de |’Equateur, du
Pakistan, de |’ Agentine, du Brésil, du Kenya...de Suisse, de
France et de Bel gi que.

Chacun a repris le chemin de son pays en pronettant de
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contribuer a sa naniére a |’ élaboration progressive d une
pl ate-forme commne. La premeére phrase de ce travail
délicat a été confiée —pour des raisons pratiques —a
quel ques européens conscients des linmtes de |eur synthese.
Aussi |le texte «FEducation créatrice pour un nonde respon-
sable et solidaire» est une invitation a participer au travail
collectif, par la critique et |’échange d expériences
pratiques®s.

A vous de j ouer 67,

78. Quy Bajoit et Ferre Renan, Des nouvenents sociaux dans |e secteur
« non-narchand» , Reflets et perspectives de |a vie écononique, n° XXX-
6, décenbre 1991.
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DE GRANDS DEFI S

Léa Tiriba

Quel ques-uns des grands probl énes de notre nonde act uel
nenacent la survie des especes habitant cette planéte. Ils
nettent en péril notre vie quotidienne, et particuliérenent
cell e des popul ations du Tiers-nonde ou les politiques d g us-
tement économque inposées par la Bangque nondiale et le
FM, et plus récenment |eurs projets «sociaux» ont causé de
véritabl es catastrophes dans |es donaines de |a santé (phy-
sique et nentale) et de |’ éducati on.

Ges él énments nmacro sont inportants en tant que référence
aux raisons passées et présentes qui ont nené a la situation
actuelle. Parce que pour noi, en tant qu éducatrice, il est
inportant de savoir et de conprendre | e nonde ou vivent |es
éleves, les enfants, les jeunes et les adultes que je cbtoie
tous les jours et que j'a la prétention d éduquer. Parce qu'il
faut pouvoi r esquisser leurs destins possibles afin de pouvoir
investir dans les alternatives les plus pronetteuses, en
tenant conpte du fait que chaque enfant brésilien doit déa a
sa nai ssance 2000 dol | ars aux banqui ers internat i onaux.

Pour toutes ces raisons, j'inagine une Charte de |’ éducation
pour un nonde responsable et solidaire qui ouvrirait son
texte en fai sant référence aux questions nacro telles que «le
syst ene soci o- écononique nondial, |’érosion des val eurs,
|"aiénation et |la non-participation de la presque totalité des
individus dans la construction de leur avenir »( Traité d éduca-
tion pour des sociétés viables, docunent élaboré par des
éducateurs de différents pays et finalisé lors du Sonmet de
R o en 1992).

Gtte harte doit étre inspirée par |'espoir de réversibilité
de phénonenes néfastes qui vont jusqu a rendre inpossible
la vie sir terre : des phénonenes comme |’ effet de serre, la
pol lution de |I'ar, |'accumlation de déchets toxiques, |es

79. Eugéne Monmen, La fonction critique des associations, Dixiéne
congres des économstes bel ges de |angue francai se, Mns 1992, H.
dFoP, Charleroi.
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plues acides, le gaspillage de |'énergie et de |'eau, |e danger
d’ épui senent des ressources ninéral es non-renouvel abl es,
etc.

Ain de préparer un avenir ou les droits fondanentaux de
tous soient assurés, notre Charte devrait parler de la réparti -
tion des ressources naturelles et du revenu entre |les peupl es
du nonde, en attirant |’attention sur le fait que les phéno-
nenes de «pauvreté» et de «détérioration du nmilieu» ont
finalenent une seule et néne origine : un nodel e de déve-
| oppenent tourné vers |’augnentation de la production des
richesses et non vers le bien-étre et |e bonheur de |’ ensenbl e
des espéces qui peupl ent notre planéte.

La Charte devrait égalenent faire la critique des systeénes
formel s d ensei gnenent, des noyens de communication de
nasse et des industries du narketing —soit quel ques-uns
des appareils idéologiques de |'Bat et du narché qui contri -
buent le plus a rendre incontournable et tout puissant |e
projet économque et social des classes et des groupes dom -
nants, dans ce dével oppenent planétaire du libéralisne éco-
nom que.

La Charte devrait aussi conprendre un appel a |’ engage-
nment des peupl es et des communaut és du nonde entier dans
la lutte pour rendre effectives, au noyen de propositions de
politiques publiques, les alternatives viables de dével oppe-
nent natériel et spirituel. Hle devrait égal enent appeler a
lutter pour que la terre soit distribuée a ceux qui la tra-
vaillent, alutter contre |'exploitation du travail des enfants et
la prostitution des mineurs. Notre charte inviterait a investir
dans des projets singuliers de dével oppenent, ceux-la juste-
nent que le totalitarisne globalisant cherche a exclure parce
guils ne sont pas orientés selon les principes et les ohectifs
du capital et du narché.

La Qharte devrait lancer un appel aux 17 % de |’ hunanité
qui détiennent 80 %de la richesse afin quils consomment
noins et quils abandonnent un pouvoir politique qui ne peut
que nener a |’ extinction de toute forne de vie sur notre pla-
néte. Hle inviterait égal enent |les peuples du Nord a reconsi -
dérer leur style de vie (qui consorme 84 %de |’ énergie pro-
duite sur la planéte), a étudier et rechercher les aternatives
afin de lutter contre les nonfreuses inégalités en natiere de
consonmati on des biens entre le Nord et le Sud, rapport qui
est aujourd hui de 1 & 20 nais qui va probabl enent doubl er
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did leX{esede

Dautre part, la Charte devrait aborder la question de la
natalité de facon plus délicate et sensible, en cherchant a
éviter les interprétations et les propositions de |a Banque
nondiale et du FM, et néne de certaines ONG «vertes » qu
essaient de faire tonber |e taux des nai ssances au noyen de
programmes de contrél e des nai ssances adressés excl usive-
nment aux popul ations du Tiers-nonde. Corme si les étres
hunai ns du Nord avaient plus droit ala vie que ceux du Sud !

n estine quen |'an 2000, plus de 750 mllions de per-
sonnes rejoindront les villes. |l faudrait donc que la Gharte de
| " éducati on pour un nonde responsabl e et sol idaire prenne en
consi dération ce fait et propose des stratégies pour le futur
des centres urbains ou vivent déa plus de 45 % des habi -
tants de la planéte. B ce, entre autres, en soutenant et en
encourageant, sur le plan éducatif, les activités de cette
partie de la popul ation nondiale qui se dirige vers les centres
urbains, dune part a cause d un style de dével oppenent qui
rend invivabl e | a producti on agricol e de subsi stance et |’ extra-
ction de ressources forestiéres et d autre part a cause de la
fascination de |la consormati on de biens natériels et inma-
tériel s proposés avec force par |e narketing.

Notre Charte devrait pointer des stratégies d éducation qui
assurent aux popul ations |’ autonome dans |a gestion des
mlieux urbain et rura, la créativité dans la fornation et la
consol idation d alternatives d autogestion, créatrices
denplois et de revenus ; la participation dénocrati que dans
tous les aspects et niveaux de |’ administration publique ; la
dénocrati sation des noyens de communication de nasse ;
| " encouragenent de |’ expression créatrice, lavaorisation et la
soci alisation des productions culturelles de chague personne
et de tous | es peupl es.

Notre (harte inclurait parmh ses revendications |a diffusion
dinfornations qui vont dans | e sens d une neilleure préserva-
tion du sens et la pratique du respect de la nature ainsi que
de la consonmation de ce qui est nécessaire pour nourrir le
corps et |'esprit. Hle devrait reconmander dinvestir dans |la
recherche et |’appui de toutes les initiatives qu tentent de
résister al’essence totaitaire de la gobdisation, cest-adre
celles qui conprennent |la diversité, qui ainentent |’ autodéve-
| oppenent des personnes, des communaut és et des peupl es,
qui contribuent a les connecter et a rendre plus présentes
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leurs potentialités spirituelles et natérielles les plus pro-
f ondes.
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EDUCATI ON ET FORMATI ON METI SSES

Defis externes ou probl enes de |’ écol e

Val eur s SOLI DARI TE RESPON- SABI LI TE
éducat i f EGALI TE Eouili bres DEMOCRATI E
ENJEUX Intégration écol ogi ques
social e QUALI TE
OBSTACLES
ACTEURS

et ressources

STRATEG E
denandes au

systene

DEfis internes ou probl enes de |’ écol e
éducat i f ’ ’
PROBLEMES REPARTI TI ON CONTENU METHODES
ou savoi rs pédagogi ques

OBSTACLES

ACTEURS

et ressources

STRATEG E
demandes au
syst ene

211






Hervé Capart 68

Les quel ques réflexions qui suivent ont pour point de
départ deux initiatives en natiere d éducation et fornation
auxquel les j"ai eu |’ occasion de participer ces derniéres
années, en Belgique, au Bésil, et a Taivan. s deux initia-
tives sont, dune part, les «cours nétis» tels que ms en
oceivre dans des universités en Belgique, a |’étranger
(Taiwan), et récemment dans des écol es secondaire du
Brabant-\Vdl lon, et d autre part un réseau de «recherche-
action-fornation» faisant interagir universitaires et praticiens
de Belgique, d Anérique latine et d Afrique autour de |a ques-
tionde |'habitat.

S |’ enseignenent est congu conme mise en place d occa-
sions d apprendre, on peut identifier deux pistes possibles a
|"innovation. La premiére consiste a revisiter les situations
d apprenti ssage classiques (la classe, le cours), |a seconde a
inagi ner des nises en situation d apprentissage original es.
Juiliseic le nat «éducati on» pour désigner ces situations
classiques, et le not «fornmati on» pour désigner des disposi -
tifs noins traditionnels. Les deux initiatives citées plus haut
constituent des exenples de |’une et de |’autre. A travers
elles, j'espere nontrer qu il est possible, tant en natiére
d’ éducation que de fornmati on, de dével opper une perspective
inercuturelle, nétisse.

G qui suit est une tentative personnelle dinterpréter et de
systénati ser ces deux expériences. |l s'agit donc d un point
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de vue subjectif, qui s appuie sur une sorte d observation
participante en plusieurs lieux plutét que sur un rel evé systé-
natique de |’ ensenil e (foi sonnant) des actions et réflexions
qui ont lieu dans non mlieu géographi que actuel (la
Gonmunaut € francai se de Belgique). La ou je | e peux, cepen-
dant, j'essaiera de farelelien entre les deux intiatives cho -
sies et d autres expériences qui ont lieu en Bel gique.

Qours ngti s

Les «cours nétis» voient le jour en 1993, a |’'université
catholique de Louvain (Louvain-la-Neuve), a |’initiative
conjointe de |’ Association des professionnels et chercheurs
du sud (Approches) et de |’ Assenbl ée général e des étudi ants
de Louvain (AQ). L'idée de base d un cours nétis est la sui -
vante : un professeur irnvite un chercheur, praticien, ou cd -
| égue étranger a intervenir al’intérieur de son cours ordinaire
(a la néne heure, dans le néne auditoire), de facon a en
interroger une probl énatique, une notion, une technique, a
partir d une perspective culturelle différente ou d un autre
contexte. L'intervention débouche ensuite sur un dial ogue
entre ensei gnant, intervenant et étudiants. Uh an auparavant,
|"AQ. avait proposé aux enseignants une autre nodalité, celle
du «cours nétax» qu visat I'inerdscipinaitée lepudisne
épi sténol ogi que par le dialogue entre |’enseignant, un invité
extérieur et les étudiants, toujours a |’intérieur des cours
habituel s. Les cours nétis participent donc d une réalisation
que, pas plus que I'interdiscipinarité |'intercuturaité ne peut
se faire a soi tout seul. La rencontre entre points de vue
repose sur | e dial ogue entre personnes. 6°

Efets de retour

S renouvel ant chaque année a |'Ud, les cours nétis ont
progressi venent nontré la multiplicité des enjeux que |’'inter-
culturalité pernet de soulever. Lh exenple récent : début
mars 1997, un cours de questions approfondi es de psycho-
thérapie recevait deux invitées, une enseignante nicara-
guayenne, Marta, en séjour d études en Bel gique, et une
chercheuse belge, Nathalie, de retour d une période de travail
au N caragua, pour aborder ensenbl e avec |’ enseignant et
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|"auditoire des questions de santé nental e des enfants.
(pportunité de rencontre intéressante : Nathalie participe
actuel lenent a la nise en ocevre a Saint-Josse, un quartier
bruxel lois, dun projet en santé nental e conmunautaire qui
puise plusieurs é énents dinspiration de |’ expérience nicara-
guayenne. En raison de |a pénurie de professionnel s de santé
et de |’anpl eur des probl enes |iés aux séquelles de |a guerre
civile et a la situation soci o-économque, |es N caraguayens
ont été anenés a explorer des voies dintervention inhabi -
tuelles, basées sur la prévertion et le travail de réflexion en
groupe, nené avec des personnes des quartiers popul aires
qui font référence pour leur entourage et sont celles aux-
quel les les gens font naturel l enent appel . A Saint-Josse, une
exploration prélimnaire a ms en évidence |es réseaux para -
| el es auxquels les gens de différentes communautés, bel ges
conme i nMmigrés, ont recours plut6t qu aux professionnel s de
| a consul tation psychol ogi que. En nénme tenps, ces per-
sonnes clefs se disent débordées, inpuissantes a faire face
aux probl énes rencontrés, dou I'intérét dun travail d appui
—et non de substitution —par des professionnels, s’ inspi-
rant de la voie nicaraguayenne. Le cours nétis pernettait
ainsi dinterroger la logique du professionnel de |a santé dans
sa capacité a reconnaitre, conposer et négoci er avec |es pra-
tiques et les savoirs des quartiers. [Dans la discussion, Mrta
put égal enent expliquer la facon dont les étudiants en psy-
chol ogi e au N caragua se fornai ent par des stages en contact
avec |les gens des communautés, et notamment |a nani ére
dont les stages font systénatiquenent |’ objet d une restitu-
tion: le savoir acquis au contact d un quartier lu est restitué
lors d une présentation par les stagiaires en fin de parcours.
(es élénents donnaient a réfléchir sur |a naniere dont sont
fornés | es psychol ogues bel ges. Loin de n' offrir que dépayse-
nent, un cours nétis pernet ainsi de faire retour sur les pra-
tiques quatidiennes, al’intérieur de la société bel ge.

Dans votre région, des cours ouverts sur | e nonde

Depuis 1995, des cours n&tis sont organi sés égal enent
dans d autres universités belges, a Nanur, Bruxelles et
Leuven. En 1996, une premiere réciproque a lieu, dans le
nonde chinois, a |’ Lhiversité nationale de Taivan. Gette fois,
ce sont des professeurs taiwanais qui ouvrent leurs cours au
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regard de jeunes chercheurs occidentaux, croisant perspec-
tives orientales et occidentales a propos du rapport entre
nat hénat i ques et soci été, de |la vision nécani ste du nonde,
ou de la nodélisation dans les sciences de la nature. Efin
cette année, en 1997, des enseignants de deux écol es
secondai res du Brabant-Vél |l on tentent une expérience-pilote
d élargissenent des cours n#&tis en dehors des universités,
sur proposition d BEntraide et fraternité. L' un de ces cours, qui
vient davoir lieu constitue une illustration particuliérenent
suggestive de ce que peut donner une dénarche «n#tisse»
Il sagit d un cours de frangai s en classe termna e, pour | equel
Gristine, |’'enseignante, a préparé trois séances conjointe-
nent avec une étudi ante canerounai se, Rose. HIles propo-
sent a la classe de lire et d anal yser ensentl e des nouvel | es
de plusieurs pays d Afrique francophone. Commrent com
prendre, par exenple, cette haine irrationnelle qui conduit
Snon Gitoré, le narrateur d une nouvel l e de |’ auteur congo-
lais Sylvain Benba, a comettre pillages et nassacres a
|”encontre de la famlle de son propre fréere 2?70 9 les nou-
velles des deux premeéres séances racontaient des histoires,
la derniére séance s’ ouvre par une nouvel le qui soul éve |a
guestion du racisne, pernettant ainsi d évoquer |es expé-
riences personnelles des uns et des autres. En procédant de
cette fagon, Qristine et Rose souhaitaient, dabord, initier a
lire des nouvelles depuis la culture de leurs auteurs, et seul e-
nent ensuite aborder le thene du racisne, pour ne pas
pl acer d enbl ée la discussion sur un terrain ou chacun a des
i dées précongues. L avis des éleves ? « a appris quil y a
d autres fagons de voir un texte» écrit une él éve. La nouvell e
sur le racisne «nous a perms de parler, de s'interroger. Avec
Rose, j'a un peu appris a lire entre les lignes» ajoute un
aure. «Dans le dernier cours, il existait vrainent une relation.
Gette relation a pour noi, vrai nent commencé quand Rose a
raconté ses expériences personnelles. Je n'oublierai pas de si
tét |"histoire a la piscine a Louva n-la-Neuve » termne une
troisiene?l,

Des agences natrinoni al es du savoi r

En cing ans, ¢’ est un vol une cunul é de plus de 300 heures
de cours, essaing dans le cursus de quatre universités et
deux écol es secondaires, toutes disciplines confondues, qui a
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pu ansi sowrir a une perspective intercuturelle. Initiative
décentralisée, les cours netis reposent sur la relation qui
s établit entre enseignant, intervenant et étudiants. Le rdle
des initiateurs se linite dés lors a nettre | es gens en contact,
ajouer unrdle de «nari euses » En celala dénarche n' est pas
seule, et on peut la rapprocher d autres initiatives qui ont vu
le jour ces dernieres années en Communaut é francai se de
Bel gique. Lhe association de juristes proposait ainsi cette
année a des classes dinviter des avocats pour discuter avec
les él eves du fonctionnenent de la justice. L' «Année nouvel | e
» pernettait il y peu aux enseignants du secondaire dinviter
des écrivains, a dialoguer dans des cours de francais.
L'« Cpération sources », de ménme, net en contact des
cl asses avec des chercheurs en sciences de |’ environnenent.
Atravers ces différentes initiatives se dessinent des réseaux
de nise en relation, de véritables «agences natrinoni al es du
savoir » qui tentent de tisser des relations horizontales a tra-
vers |l es coupures et | es découpages de |’ école, de |’ université
et de la société.

«Recherche - action - fornati on» en réseau

Ges derni éres années, plusieurs réseaux thématiques se
sont dével oppés qui tentent d une part de tisser des liens
entre universitaires et praticiens, au Nord et au Sud, et
dautre part de tirer parti de ces |liens pour créer de nouveaux
di spositifs de formation. Parm ceux qui ont un ncad
d attache significatif en Bel gique francophone, on peut citer
Prél ude, autour notamment de questions de phar nacopée,
Rebl asam autour de questions de santé nentale, et Habitat
et dével oppenent, autour de questions d habitat. Cest ce
dernier qui ne sert ici surtout de référence, puisque j'a pu
réaliser par son internédiaire un stage a Fortaleza, Bésil, en
1994, dans le cadre d une recherche de fin d études en
construction civile.

ontrat pédagogi que et engagenent soci al

Porté en Belgique par |’ Lhiversité catholique de Louvain et
la Faculté pol ytechnique de Mns, le cours international
«Habitat et dével oppenent » vise |’anination en réseau d un
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dipl 6ne de troisiene cycle centré sur les probl énes d urba-
ni sne et de dével oppenent urbain72. Parmi |es partenaires du
réseau figurent a la fois des équipes universitaires et des
organisations d action urbaine actives en Eirope, en Arique
et en Angrique latine. Se dével oppant depuis 1983, |le pro-
gramme S’ est progressivenent construit une n&thodol ogi e
aignde’s. Enparticuier, il propose aux participants venus de
différents continents pour une fornation de rmaitrise a
Louvai n-1 a-Neuve de repartir effectuer un stage dans un pays
tiers. (s stages, qui tentent d articuler recherche, action et
formation font |'objet d une relation contractuelle avec un
partenaire du réseau. Mdtivé par un souci d utilité sociale
dans |’ action pédagogi que et |a recherche urbai ne, ce contrat
engage le stagiaire a orienter sa recherche vers des enjeux
inportants pour |’action du partenaire. Le contrat engage
égal enent | e chercheur a une «restitution», par lagele il
conmuni que | es ensei gnenents tirés de son travail aux asso-
ciations de quartier avec lesquelles il aura pu collaborer, de
néne qu a l’institution d appui |oca e

Ensei gner et étre ensei gné

Un exenpl e : Pabl o, sociol ogue péruvien participant au pro-
granme en Belgique, fit ainsi son stage a Fortaleza, dans le
Nordeste hrésilien, en lien avec |’ associ ati on Gearah-Periferia
Travaillant par alleurs sur e thene de |a réciprocité conme
val eur pour |’'appropration de |'espace urbain, il participa lors
de son séjour a un programe de fornation de chercheurs
popul ai res, visant a renforcer |a capacité des organi sations de
«noradores » a écrire lewr propre histoire. Il travailla ansi
avec quatre chercheurs popul aires, quatre fenmes venant de
différents quartiers de Fortal eza. La comnmuni cation mutuel | e
des connai ssances €tait a la base du travail commun : le
soci ol ogue apporte certains outils néthodol ogi ques ; les
chercheurs |'initient en retour au nonde populaire et a |’ his-
toire de ses luttes. Les détails de cet exenple sont inpor -
tants parce quils indiquent a quel point certains dispositifs de
fornation boul eversent la répartition des réles entre ceux qui
ensei gnent et ceux qui sont enseignés. Ici, c est |’ apport
mituel qui préside a |’échange : chaque participat est a la
fois enseignant et enseigné tour a tour fornateur et appre-
nant 74.
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Savoirs au Nord, terrains au Sud ?

Les interactions que pernettent de tels réseaux vont plus
loin. Ansi des étudiants européens ont égal enent benéficié
du réseau pour |eur recherche et leur formation en se rendant
a Fortal eza. Réciproque-nent, des partenaires étrangers du
réseau, de passage ou participants au cours international, ont
ét é associ és a des interventions urbanistiques en Eiurope. Des
intervenants |latino-angricains ont par exenple pris part a un
atelier de conception urbaine et a |’évaluation d un pro-
gramme de réhabilitation urbaine de |a conmune de G ande
Synthe, a Dunkerque. Oh est loin de |’idée réductrice qui
Situerait les savoirs au Nord et les terrains au Sud, ou qui
notiverait un stage dans un pays du Tiers-nonde en avan-
cant que «les cas pathol ogi ques aident a conprendre |les cas
nor maux » ...

Lh autre exenpl e d espace de confrontati on des savoirs et
des pratiques est donné par |e Réseau bel go-latino-anéricain
de santé nental e (Reblasan) 75. Fornm@ en 1990, ce dernier
tente de fonder |’ échange sur |’ inmersion réci progue dans |es
pratiques des uns et des autres. Tant les Belges qui se ren-
dent en Anérique latine que les Latino-angricains en séjour
en Belgique s’ intégrent comme observateurs-participants au
travail de leurs calégues.

Lh triangl e vertueux ?

Dans les deux cas décrits plus haut, |’interculturel sert de
support a une renégociation des rapports qu’ entretiennent
théorie et action. Uhe triangulation par la culture des pra-
tiques et des savoirs apparait donc nobilisabl e dans | a forna-
tion comme dans |’ éducation. « Envoyez les gens sur le
terran !'» suggérent les réseaux thénatiques. «Envoyez |es
terrains dans les auditoires !'»invitent les cours ndtis. Il Ny a
rienla de bien contradictoire...

7z

Hate-forne pour |’ éducation

Aleur naniére et leur échelle les initiatives évoquées plus
haut tentent d adresser une série de défis, de porter cer-
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taines valeurs fondanentales, et de nettre a |’ épreuve des
stratégi es de changenent novatri ces.

Quel ques défis

1 Mttre en dialogue théorie et pratique

Lh défi pour |es dénarches de fornation est certai nenent
dinitier & la conmunication et |a confrontati on entre sci ence
et action. L éducation ne doit-elle pas pernettre une interac-
tion entre théorie et pratique qui ne soit pas un rapport ins-
trunental, |'une étant assyjettie al’ autre, qui ne soit pas non
plus un noyen d él aborer une «super-discipline», un systeéne
universel daction sr larédité nais qu vise ppuét |I’'interro-
gation réciproque et |’ éclairage mtuel ? La culture du prati -
cien et celle du chercheur se révelent parfois plus él oi gnées
|”une de |'autre que celles de deux personnes de nationalités
différentes. Ges deux cultures devraient pouvoir dial oguer a
I"intérieur delafornation.

2. Forner sans hi érarchi ser

Les savoirs dits scientifiques, d apparence universelle, se
révelent vite peu utilisables lorsquils quittent les réseaux de
| aboratoires, les chaines de nétrologie, et les cas-tests idea-
lisés qui |eur servent de support. De néne |es savoirs
d experts ne sortent pas sans risques des étroits couloirs
ariens qui relient les réunions internationales. Il nest pas
possi bl e de hi érarchiser |es connai ssances entre elles sans
référence a des situations singuieres. |l nest de savoir uile
gu en situation. Uh défi pour la scolarité est alors de forner a
un savoir, nais aussi a la conscience des |inmtes de ce savoir,
et par la au respect d autres naniéres de connaitre que la
sienne propre : celle du patient lorsqu on est nédecin, celle
de |"habitant lorsqu on est urbaniste, celle du technicien
| orsqu’ on est i ngéni eur.

3. Svoir et saveur

9 la connai ssance est savoir, ele est aussi saveur. Lh défi
pour |’éducation n'est-il pas d accorder de |’attention non
seul enent aux résultats et a leur sanction, nais aussi au pro-
cessus, a l'itinéraire ? Le chemin est aussi |a destination.
Apprendre | es résultats canoni ques de | a science est d autant
plus intéressant si on peut sinitier égal enent aux téatonne-
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nments d’ une science en construction. Donner golt a la
connai ssance non seul enent en tant qu attribut a acquérir,
nmais surtout en tant que ressource a nettre en commun,
donné a s’ approprier, et construit a nettre en question,

constitue un défi inportant pour |es dénarches éducati ves.

4. L éducation un enjeu citoyen

Lhe denande forte de ne pas laisser le savoir et la paroe
aux seuls experts s’exprinme actuell enent clairenent, en
Bel gi que, notamment avec |les «comités blancs» 76, § cette
denande vaut pour la justice, elle vaut aussi pour |’ éducation.
Qlle-ci ne doit pas étre |le donai ne exclusif des profession-
nels de la pédagogie, aussi progressistes soient-ils. Suzanne
Mnkasa, du Forumdes migrants, interpellait récenment a ce
sujet |’un des organisateurs des conseils communaux des
enfants ms en place dans pl usi eurs communes de Bel gi que et
axguels sa fille participait. Cest une bome intiative, dsat-
elle en substance, nais ne |laissez pas de coté | es nanans...
La relation éducative est un enjeu citoyen, et il inporte de ne
pas en di squalifier I es acteurs non-
prof essi onnel s, a conmencer par |es parents.
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Quel ques val eurs

Il y a certainenent des valeurs «quantitatives» qui sont
fondanental es pour |’ éducation : équité, égalité des chances,
acces libre aux études, sécurité des ressources allouées a
| " éducation...Le respect de celles-ci conditionne la mse en
oeivre de pratiques de fornation et d apprentissage qui
N excluent pas les noins nantis de la société, ceux qui préci -
sénent sont en droit den attendre le plus. Inversenent, si le
quantitatif est condition nécessaire, il nest pas condition suf -
fisante. La relation éducative, sans doute, repose tout autant
sur des valeurs «qualitatives», au sens ou on parle d une qua-
lité d écoute, quel que chose d'inpal pable sur lequel on peut
guand néne essayer de nettre des nots.

1. Rapport dénwocratique au savoi r

Reconnaitre | e savoir comme nul tiple —enseigner le pluriel
du vrai —apparait conme un préal able a sa mse en discus-
sion, condition d une appropriation libre. Cest a ce type de
rapport —dénocratique —au savoir quinvitent des initia-
tives telles que les cours néta et les cours nétis. Des le
nonent oU ensei gnant et intervenant extérieur croisent |eurs
points de vue, la natiére perd son caractére nonolithique.
L' espace de dialogue qui s’ ouvre al ors peut étre investi égal e-
nent par les étudiants de |’ auditoire. Gonbi en de professeurs
d université ne donnent-ils pas un cours nagistral, barricadé,
avant de s’ étonner qu aucune guestion n’ énmane de |’ audi -
toire. Lh nonol ogue professoral |aisse | es étudiants, bien sou-
vent, sans voi X.

2. Rapport horizontal a autrui

S cette expérience de la pluralité peut se faire, c'est bien
dans le rapport & autrui, que ce soit dans la relation anou-
reuse, le vivre-ensenble politique, ou |’interaction pédago-
gique. Gette relation sera horizontale si chague partie prend
conscience qu elle a et a prendre et a donner. De tels rap-
ports sont encore largenent a construire, a établir entre les
différents acteurs de |’ éducation : enseignants, intervenants
extérieurs, praticiens, parents, citoyens, sans oublier |’ appre-
nant, €l éve, éudiant ou stagiaire. G dernier nest-il pas a
reconnaitre non seul enent comme |’ auteur de son propre
apprenti ssage, nai s égal enent comrme interlocuteur clef pour
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ses pairs et pour |’enseignant des |le nonent ou un espace
est laissé a |’ échange d expériences ?

3. Rapport ouvert au tenps

L' éducation ne trouve-t-ell e pas son pl ein sens dans un rap-
port ouvert au tenps ? Cest-a-dire, dans un rapport au
passé comme question, au présent comme pluriel, au futur
comme possible ? Cest parce que le présent est pluriel que le
futur est ouvert, quil est possible de faire sourdre des poten-
tialités mitiples, sans les ordonner a un futur défini a
|"avance. 9 les éducateurs ot a initier les enffants a un tel
rapport, ils ont aussi a se laisser initier par eux a la sponta-
néité de |’ enfance...

Strat égi es de changenent

Les initiatives, défis, et valeurs évoqués plus haut s’ accom
nodent nal d une conception séquentielle de |’ action, suivant
laguel le |"accord sur les objectifs a atteindre précéde |a mse
en cavre d un programme d action. Il n est pas nécessaire de
souscrire a une vision unique pour travailler ensenble. C est
dans les transactions qui se nouent autour d un agir que peut
énerger progressivenent un sens commun. Le chemn |ui-
néne invite a se nettre en chenin.

De tels processus, qui reposent sur la coalition d acteurs et
la coalescence d'initiatives, présentent plusieurs exigences.
Dabord, le savoir sur |’action ne peut pas étre concentré aux
nains dune mnorité, nais au contraire se construire, circul er
et évoluer de fagon décentralisée. Ensuite, les parties pre-
nantes au travail en réseau doi vent disposer de |eurs propres
espaces d autonome, et ne pas étre liées |les unes aux autres
par des rapports de subventionnerment ou de dépendance
instituionnelle. Bfin, si |'interaction repose surtout sur des
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contacts infornels, publicité doit étre donnée au processus
pour en assurer la transparence, situer les initiatives dans
| espace publ i c.

Nbs soci ét és sont nétisses. Anous d en saisir |es potentia-
lités, de nobiliser dans |les dénarches de fornation les res-
sources interprétatives de nos cultures réci proques. Pourquoi
pas nous éduquer nutuel |l enent aux saveurs nultiples du
connditre et del’agir...

1. Aticle paru dans le Gand chantier, bulletin des états généraux de
|"écologie pditique, senestriel n° 3, juin 1997.
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DI AG\CSTI C ET ETAT DES LI EUX

Gontribution de Jacques Li esenbor ghs

Dans tout projet de société, la place et le rde de |’ éduca-
tion sont de premere inportance. Pour |'Aliance, outre le fait
significatif que beaucoup de chantiers «renvoient la balle» a
|"éducation, la nmise au point d une pareille plate-forne est
dautant plus délicate quil s agira de renettre en cause et de
proposer des ruptures radicales avec les valeurs et pratiques
domnantes. Sans oublier que les systenes éducatifs sont
presque par essence conservateurs.

«Le nonde change dans les tétes avant de changer sur le
terran» Dol |’inpérieuse nécessité de travailler a la trans-
fornation des représentations nental es des individus et des
nodes col | ectifs de penser |es soci étés, profondénent inpre-
gnés du rationalisne occidental (pensée linéaire, cloisonne-
nents, dualisne.).

La plate-forne éducation doit concerner autant |’ éducation
popul aire des adultes que la formation scolaire des jeunes.
Sans coupure artificielle. Bn étant conscient qu auj ourd hui
|"essentiel des efforts des gouvernenents porte sur une élé-
vation du taux de scolarisation et une approche quantitative.
Aors que la question fondanental e est qualitative : la scda-
rité, |’ éducation pernanente, |’al phabétisation énanci pent -
elles vrainent les individus ? Reconnaissent-elles la diversité
des savoirs et des cultures ? Dével oppent-€lles des attitudes
coopératives ? Qontribuent-elles a s’ engager pour trans-
former |es sociétés et pronouvoir un dével oppenent
durabl e ?

Il s’agit donc de proposer une éducation pernanente pour
tous (dans laquelle s'inscrira la scoarité de base) qui privil é-
gera : la formation du citoyen, le partage des savoirs, la
découverte des cultures, le sens de la féte, |’ apprentissage

s

de |'action collective et de la solidarité...L' éducation doit
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devenir un processus de construction d un savoir dénocra-
tique qui prendra sérieusenent en conpte les savoirs ordi -
nai res issus du quotidien.

Anbi ti on dénesurée ? Inpossible en tout cas de se cacher
gque les forces dom nantes poussent énergi quenent en sens
inverse et que les instances éducatives sont fragilisées et
prof ondénent narquées par |es grandes crises de cette fin
de siecle : perte de sens, crise des valeurs, prinat du tech-
ni que et de |’ économ que...

Au-del & des énornes disparités Nord-Sud, il est frappant de
rel ever des constantes qui apparai ssent (a des degrés divers)
tant dans |es soci étés dével oppées que dans | es pays en voi e
de dével oppenent. dtons entre autres : inégalités entre
fermes et homes ; inégalités entre zones rurales et zones
urbaines ; inégalités d acces ; désinvestissenent public ;
déval orisation des nétiers de |’ éducation ; enprise des
médi as «contre-éducatifs» ; processus de privatisation, etc.

Les nodel es éducatifs domnants privilégient - e ce nest
pas nouveau —la quantité plutét que la qualité des savoirs,
des cultures et des contenus ; la transnission de savoirs
encycl opédi ques et cloisonnés, plutét que la construction de
savoirs systémques et «pour lavie»; laséection et la com
pétition plutét que la coopération, |es échanges et |e partage
des savoirs ; une | ogi que écononque et wtilitariste plutét que
| a recherche du dével oppenent de |’ Homme.

Les systenes éducatifs sont instrunentalisés et «courent
apres les marchés ». Ils ne répondent pas aux besoins fonda-
nment aux des hommes et des soci ét és.

L'état des lieux est particulierenment alarnant.
Heur eusenent, sous toutes les |atitudes, des mnorités inven-
tent de nouvelles fornes d éducation, des jeunes plein de
ressources refusent des systenes vidés de sens, des réseaux
s’ organi sent ...
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COVWMVENT STRUCTURER UNE PLATE- FORVE POUR LE
CHANGEMENT DE L' ECOLE ET DE LA SOQ ETE ?

Eugene Mommen

I nt roduct i on

Ceci est un plai doyer pour un systénme de catégories
conceptuel les. Il peut étre présenté sous la forne d un
tableau a double entrée ou seules les tétes de lignes et de
col onnes sont données. Chacun peut renplir |es autres cases
avec les notions qui lui senlent les plus pertinentes. Cest
donc un cadre pour organiser laréflexion et |e débat.

Des tableaux de ce type peuvent s appliquer a des objets
dfférents. Ic, il yenadeux : lasociété et |'écde Le tableau
a donc deux volets principaux. |l en conporte néne un troi -
siene, car |’'une des catégories proposées en téte de ligne
est celle des valeurs. B celles-ci concernent |a soci éé dans
son ensenl e, y conpris |’ écol e.

L'utilisation dun tel tableau peut étre vue comme un jeu
de société. Le gagnant du jeu est e collectif des participants.
Il ygagneenlucidité et, éventuell enent, en capacité d agir.

Dans un premer tenps, chacun des participants renplit
seul |le tableau en répondant en quel ques nots, dans chague
case, aux gquestions que |’on devine en conti nant |es notions

1. Aticle paru dans le Gand chantier, bulletin des états généraux de
|"écologie pditique, senestriel n° 3, juin 1997.
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qQui sont données en téte de lacoonne et delaligne al’inter-
section desquel | es se trouve | a case.

Les questions posées

Ansi, par exenple, dans le tableau centra (voir p. 211),
initdé «D&fis externes a |’ écol e ou probl enes de | a soci ét é »
et pour la premere colonne, |es questions sont |es suivantes.

En ce qui concerne |'enjeu d'égalité et/ou dintégration
socide :

* Gonment préciser cet enjeu, c’ est-a-dire le problene (de
|"inégalité ou de |"exclusion sociale) et les sdutions possibl es
(solutions au premer degré ou i nmedi ates) ? (répondre dans
|a case de téte el l e-néne) ;

* Quelles organisations, quels groupes sociaux, quelles
| ogi ques font obstacle a ces sol utions ?

* Quels sont les acteurs collectifs (groupes sociaux, organi -
sations) capabl es de dépl acer ou contourner ces obstacles ?
Quel l es sont | eurs ressources ?

* Quelles stratégies ces acteurs devraient-ils nettre en
aelvre pour que ces solutions se realisent ? B, question
annexe, quelle est la part de ces stratégies qui devrait se réa-
liser al’intérieur du systene éducatif ?

Dans |es deux autres col onnes, |les nénes questions sont
posées pour deux autres enjeux :

* |e respect ou la gestion des équilibres écol ogi ques ou,
plus largenent, la qualité des biens et services, pour |’envi-
ronnenent, nai s aussi pour |es consonmateurs et usagers ;

* |a dénocratie, solution générale au probl éne de |’ oppres-

sion pditique

B, das letddeau infériewr, initué «D&fis internes ou pro-
bl éenes de |’école», des questions anal ogues se posent a
propos de quatre enjeux :

* la répartition des services du systene éducatif entre les
groupes soci aux, entre |es peupl es ;

* |a pertinence du contenu de |’ éducation ou du choi x des
savoi rs que | e systene éducatif cherche a diffuser ;

* |"efficacité des néthodes pédagogi ques nises en cevre ;

* |"adéquation des institutions du systéne éducatif aux
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enj eux précédents.

Ges enjeux doivent |ogiquenent traduire |es denmandes au
systene éducatif qui constituent la ligne inférieure du tabl eau
central. On denande donc a chaque participant non seul e-
nent de renplir chaque case par quel ques nots, nai s aussi
de représenter, par quel ques fleches, les contributions des
enj eux donnés pour |e systéne éducatif aux demandes au
systene éducatif quil aura lui-néne définies, ainsi que |les
contributions muituel | es entre ces enj eux.

Enfin, des fleches anal ogues peuvent lier les enjeux de la
soci été (en téte du tableau du mlieu) aux val eurs, dont deux
sont données, car elles se trouvent dans |e nom néne de
I"Aliance dans le cadre de laquelle ce jeu et ce systéne de
cat égori es sont proposeés.

Dynam que du j eu

Aprés que chacun ait renpli seul |e tableau, exprinant ainsi
sa conception des problenes de la société et de |'écoe, |les
participants se réunissent pour conparer |eurs réponses. |ls
essayeront d aboutir a une vision comune ou a une conpa-
raison explicite de conceptions différentes qui soi ent chacune
cohérent e.

Quant e groupe a abouti a un consensus sur les nots clefs
a disposer dans chaque case, |es conceptions ainsi repérées
peuvent étre précisées dans un texte. & travail dexplicita-
tion peut étre partagé entre | es nenbres du groupe.

Aprés une critique mituelle de ces rédactions partielles,
quand | e groupe a élaboré une texte dont il est relativenent
satisfait, il peut le diffuser et |le conparer aux productions
d autres groupes qui auraient joué le néne jeu, en d autres
lieux ou sur des probl énes sectoriels autres que |’ éducati on.
A nsi, de proche en proche, une conception ou une idéol ogie
conmmune peut se construire.

A quel s probl énes veut-on répondre ?

Qxtains trouveront ce jeu trés sérieux. Ils ont raison. |l est
tres anbitieux en tout cas. Gar il cherche a répondre a un
probl eme majeur de notre tenps : la difficuté pour les
acteurs soci aux, de dégager une idéol ogie commune qui |eur
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La Fondation Charles Léopold Mayer pour le progres de I'Homme
(FPH) est une fondation de droit suisse, créée en 1982 et présidée par
Pierre Calame. Son action et sa réflexion sont centrées sur les liens entre
I'accumulation des savoirs et le progrés de I'humanité dans les
domaines suivants : environnement et avenir de la planete ; rencontre des
cultures ; sciences, techniques et société ; rapports entre Etat et Société ;
agricultures paysannes ; lutte contre I'exclusion sociale ; construction de
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nistrations, entreprises, chercheurs, journalistes...), la FPH anime un
débat sur les conditions de production et de mobilisation des connais-
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maisons d’édition commerciales.
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