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I ntroduction

Il nest pas de conception unique du travail. A’ échelle de
|’ histoire des sociétés, notanment celle des sociétés occiden-
tales, les rapports que | es honmes ont entretenus avec le tra-
vail ont beaucoup évolué. La place prinordiale qui lui est
accordée est héritée de la révaution industrielle. Toutes les
i déol ogi es nées ou présentes a cette époque ont institué le tra-
vail comme val eur économique et comme val eur social e de
référence. Hles ont établi une relation éroite entre enplol et
revenu et nontré que la production de richesses est le fruit de
|"activité hunaine, non un don de la nature. Par son travail,
| horme peut transforner et dominer |e nonde.

Mi s paradoxe doul oureux, la culture du travail qui est la
nétre aujourd hui s’ est diffusée en néne tenps que des condi -
tions d enploi barbares étai ent inposées. Pendant de | ongues
décennies, |'idée du travail libérateur s’ est construite en nain-
tenant des générations d hormes dans des conditions de vie
infra hunaines. G nest que depuis 1945 que le salariat est
devenu une norne désirable et que les sociétés occidental es
ont signé leurs succes économques par des politiques d acces
al’enplo et par une protection socia e fondée sur le travail.

Cette conception du travail apparait aujourd hui comme
i muabl e, comme fondatrice de fornes d’ organisations
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soci al es supérieures a toutes autres. L éclatenent des situa-



tions individuel les par rapport al’ enplol crée, dans ce contexte,
une sourde inqui étude au sein des soci étés postindustrielles ;la
crise de |’enploi pourrait-elle entrainer une crise de société plus
pr of onde ?

Gonprendre qu en réalité notre représentation du travail
Nest n aenporelle, N uiversele owre & I'idée que le travall
N est pas une val eur anthropol ogi que, que nous ne sonmes pas
arivés a la fin de son histoire. Ladyse de la situation dans
d autres sociétés conforte ce point de vue. Hle fait apparditre
gue si toutes les sociétés attribuent au travail une val eur éco-
nomque, social e ou néne synbolique, peu lui accordent |a
néne place centrale que |es soci étés occidental es. Beaucoup
en revanche découplent les relations travail/statut personnel,
travail/statut social, travail/revenu...

Qertes, pour se dével opper, toutes |es sociétés sont encou-
ragées a adopter |es références occidental es. Accroitre |’ enpl o
dans des structures stables constitue, dans cette perspective,
tout alafois un noyen et un objectif non contesté du dével op-
penent et de nobilisation des honmes. Mis |les représenta-
tions que les individus et |es groupes soci aux, nenfores de ces
soci étés, ont du travail sont aussi narquées par leur histoire et
leur cuture propres ; ces représentati ons survivent auj ourd hui
tout en se transfornant sous la pression de |'extérieur. Hles
sont donc toujours hybrides et varient au cours des tenps et
des lieux en fonction des références économques, social es,
politigues sur lesquelles el es se fondent.

Cest bienla une question difficile qui se pose en France aussi
avec |'application des 35 heures. QGette nesure n'a pas pour
seul effet de progresser dans la réduction du tenps de travail
nai s inpose un débat, nal nené a ce jour, sur les valeurs de
référence qui fondent notre société. Le travail qui a si long-
tenps occupé une place prioritaire, qui a détermné la hiérar-
chie socide et, avec les relaions fanmliales, constitue la bese
des réseaux de relations sociales, voit sa place anoindrie.
«Libérer » une deni-journée (en noyenne) par senaine, c' est,
en volune et proportionnel l enent, fortenent rapprocher |le
tenps consacré au travail et le tenps «likre» Il et hen éiv -
dent que dans ces conditions, le rapport au travail ne peut plus

1. Les «régies de quartier » sont des organisations a forne associative qui
enbauchent des jeunes sans travail, sur des contrats a durée déterninée,
pour des travaux de rénovation ou d anglioration de |'habitat dans | e quartier



senaintenir al’identique.

@Gnéraliser les 35 heures entrainera égal enent un boul ever -
senent des frontiéres entre |’ économque et le social, le nar-
chand et Ie non-narchand, le public et e privé. Qs boul everse-
nents sont d ailleurs dé a engagés sans que nous N’y preni ons
garde. Les transferts financiers entre génération en sont un
signe, une large partie des activités agricoles est subven-
tionnée, les ressources des «régies de quartier »1 sont conpo-
sées de subventions publiques et de ventes de prestations,
|"activité de jeunes travaillant au pair ne peut ére assimlée n
au secteur narchand ni au secteur non-nar chand...

A travers les textes rassenbl és, ce dossier s efforce de
dépasser les frontiéres de notre histoire inmédiate et du
contexte économaque et culturel qui nous est famlier. Il
contribue & nontrer que les regards sur e travail sont nultipl es
nai s toujours construits, que les débats sur |’'enploi pose trés
directenent la question de |’ organisation des sociétés et non
seul enent |a question de |'accés a un revenu. |l est une invita-
tion a se départir d une naniére de raisonner trop fortenent
réeférencée aux «Trente Qorieuses » période au cours de
laquelle le travail ainplicitenet éé consideré, atitre principa
comme une activité d exécution, secondairenent dans ses
dinensions cuturelles. Oe ce point de vue, il est une contribu-
tion au débat sur |’ organisation de |la soci é€, ouwert par |a nse
en pl ace des 35 heures.

Ain déclarer ces questions, le parti a é&é pris de regarder
des pratiques de travail délibérénent choisies dans des
contextes différents. Certaines sont proches de celles que
nous connai ssons ou antoi ti onnent de s’ en rapprocher, d autres
au contraire s’'inscrivent dans des chanps de réf érences fonda-
nental enent différents et se fondent sur des val eurs speci -
fiques aux sociétés qui les portent. Uh regard sur |’ expérience
des autres pays, y conpris dans |'enploi infornel dont |es
nani festations sont de plus en plus repérables ici, est encore
une fois instructif et peut éclairer les débats chez nous.

Cest donc a un large parcours que ce dossier invite, géogra-
phique et culturel par les régions traversées, écononmque et
politique en proposant des points de vue variés qui ne posent
pas apiai letravail coome |e grand intégrateur social .

Ber nar d Husson
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]
H STA RE DU TRAVAI L

Cest a |'aune des conditions écononiques des «Trente gl o-
rieuses », narquées par une croissance ininterronpue, que la
situation de |'enploi est nesurée aujourd hui. Cette référence
est heureuse nais relative a une période exceptionnelle. La
naniere dont ont été résolues les questions d enploi dans e
passé sont-€elles encore valables pour |’ avenir ou entrons-nous
dans une nouvelle ére qui inpose de réinterroger |les rapports
de |"honme au travail ? Regarder et conprendre |es pratiques
d autres soci étés, pernettent de se départir d une nani ére de
penser souvent trop linéaire.
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Hstore dutraval

Doni ni que Méda

Le travail, a |’ époque grecque classique, dont nous vi ennent
pourtant toutes les grandes notions phil osophiques (qui sont
en quel que sorte nos racines), N est ni synonyne de réalisation
personnelle, ni source de lien socia, il est au contraire néprisé
et considéré conme s’ opposant a la véritable citoyenneté. De
cela nous pouvons déja retenir que |’on ne pourra pas parler
d une essence du travail, congue conme réalisation de soi. Sil
y aune possible interprétation d un terne dans | e sens de réd i -
sation de soi-néne, cela vient d une confusion avec |’ cevre.
Janais le Gec ne seréalise dans son travail ; enrevaxhe il est
possible que |’artisan nette quel que chose de | ui-néne dans
son cevre. Cest de cette confusion entre travail et cevre que
viennent une partie des nal entendus aujourd hui. Gla ne veut
dalleus pas dre quil ny ait pas une dnension de contrainte
ou de difficuté dans |’cevre, nais cette dinension N est pas
premére. Dans le cas de |’ ocevre, ce qui est premier est |a pos-
sibilité de considérer le produit final come le sien propre et
surtout le fait quil existe une relation d expression entre
|"austeur del’ cavre et cele-ci.

Lh certain nonre de conmentateurs rappel lent ainsi que |a
plupart des |angues disposent de deux nots (ponos/ergon,
arbei t/werk, |abour/work) pour bien distinguer ces deux phéno-
nenes tres différents et rappel lent qu étynol ogi quenent, dans
la langue fracaise, traval vient du lain «tripdium», sorte de
joug qui pesait sur les aninaux, ou encore instrunent de tor-
tue. Cest al’évidence ce qui contrairt.

Trouvons-nous ce sens de réalisation de soi et lien socia
dans les sociétés non industrielles ? Pas plus. Nous di sposons
des nonbreux textes d ethnol ogues et d anthropol ogues —
Mal i nowski, Mauss, Sahlins, Lévi-Srauss, Durkhei m..Tous
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nontrent soit que le travail au sens d effort visant a satisfaire
les besoins naturels Nest pas va orisé en tant que tel et n est
janai s synonyne de réaisation de soi, soit quil a une signfica-
tion d abord d ordre synioolique : nontrer aux autres nenbres
du groupe son adresse et son habileté...Le travail n'est janais
réalisé en vue du gain quil procurera. Au contraire, les «fats
sociaux » comme |e potlach nontrent des accumul ations de
biens qui sot tout a coup gaspillés, rendus inutilisables, parce
que le fait inportant est |'acte social que cette dépense
sgifie

@asigifieqelavdoisaiondutraval, qu irade par avec
la croyance qu' il est une activité essentielle de |’ honme et une
source essentielle de lien social, est beaucoup plus tardive,
d une part, et ne s’ est dével oppée que dans un certai n nontre
de pays, d autre part. Cest |la these de Mix Veber : se forgent
etrele mie d le xu° siecle, non pas autour de |’ éthique chré-
tienne classique (tu travailleras a la sueur de ton frot) nais
autour de Luther, de Galvin et des protestants un certain
nonbre d idées qui vont s’ épanouir dans ce que Veber appelle
|"éthique du | abeur. Le travail dans sa dinension de val orisation
de lavie sur terre, de valorisation de |’ épargne...se dével oppe
en néne tenps que |a pensée protestante, non pas que celle-
ci délivre un nessage particuier al’ égard du travail, nais parce
gu elle valorise certains conportenents qui ne |’ étaient pas du
tout auparavant. (L éthigue protestante et |'esprit du capita-
l'i sne, histoire économaue.)

Aux xne d i ‘ siecles se dével oppent un certain nonfre
d idées najeures, autour des découvertes scientifiques et phi -
| osophi ques, d une part (héliocentrisne, sujet cartésien, nathé-
natisation de la nature avec Gllilée) et dans | e nouveau chanp
de réaité qu apparait avec |’ économe, d autre part : Sith
net le travail au premer plan de ses recherches (Recherches
sur la nature et les causes de la richesse des nations). Il arit
trés clairenent que le travail est ala source de toute richesse.
A |’ épogue, une opposition najeure se crée entre la France et
I"Agleterre : les Fangais, Turgat, Say, les Physiocrates, pen-
sent que seule la Nature crée vrainent des richesses, produit
vrainent au sens strict du terne. Les honmes ne font que
transforner |es ocevres de |la nature, |a seul e classe productive
ou du noins la plus proche de la production, ce sont |es pay-
sans.
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Swth réfute cette conception : |"honme crée de |a richesse
suppl énentaire. Cest au néne nonent que scientifiques et
phi | osophes s’ intéressent a la notion de force.

Rcardo va encore plus loin. B évidenment Hegel et Mrx :
| " horme devient vrainent |a source de toute production, |e
grand producteur. Le discours philosophique, alenand en parti -
culier, acconpagne (précede ?) |le nouvenent des idées en
écononie et |e dével oppenent industriel. Cest a ce nonent
gue |’ on peut conmencer a enpl oyer cette expressi on uni que :
«letraadl » et que le travail est concu conme ce grace a quoi
| honme se découvre, s approfondit, se réalise (en s’ opposant
a un domné extérier a la nature) et réalise la prescription de
Descartes : «devenir come naitres et possesseurs de |a
nature». Le travail est la nédiation qui pernet a |’ honme de
transforner |a nature et de se transforner |ui-néne.

Mrx ira évidenment encore plus loin: néne s'il est assez
contradictoire sur le but a atteindre (réduction du tenps de
travail ou transfornation telle du travail que celui-ci deviendra
le premer besoin vital), il net bien au centre de toutes choses
le travail et la production. Mne si Mrx le critique, le pro-
graame de Gotha en 1875 indique bien, dans son premer
paragraphe, que le travail est la source de la culture et de
toute richesse. Mrx est aussi celui qui développe le plus |'idée
ge le travail est la foction socide par excelence, le traval
comme fonction collective qui explique d ailleurs que |es
noyens de production doivent étre collectifs. Mne croyance
de Durkhei mdans cette di nension profondénent collective du
tradl : ladvision du travail socid, qu certes pose prodl ene,
est en néne tenps ce qui rend les hommes |es plus dépen-
darts les uns des autres et doc les liele pus.

Il faut rappel er aussi d un not |a these de Mrx, selon laguelle
ce qui apparait au cours du xxX siede Cest le traal «abs-
trat » cest-a-dire le travail qui est effectué dans le but
d obtenir autre chose : un revenu en particdier. Le travail abs-
trait ou nmarchandise, ternes que n auraient pas renié et
gu enploient dailleurs égal enent Mix Veéber ou K Rianyi,
c'est celui qui nest pas effectué pour |ui-néne, nais tou ours
pour autre chose. Cest essentiellenent pour cela que le travail
est «diénée» chez Mrx et pas tellenent parce quil est parcel -
lisé (cela correspond plutét a |’ anal yse de Hygd ).

G que |’on peut sans doute tirer de cette bréve revue des






textes philosophiques qui traitent du travail, c'est que le travail
na pas une «nature ant hropol ogi que» donnée. QIil N a pas é&é
de toute éternité une «vaewr » synonyne de surcroit de réali -
sation de so et de lien social. Qs derniéres conceptions sont
nées en néne tenps que | e dével oppenent nassif du travail
industriel et deladffusiondunodd e dutravail sadarié

Lorsque nous parlons de travail aujourd hui, c est donc de
cette activité rénunérée et exercée en vue de cette rénunéra-
tion que nous parlons. 9 nous vou ons signifier réalisation ou
acconpl i ssenent de soi, conme si |'on se référait a ce que le
travail a toujours été par exenple, il vaut certai nenent nheux
uiliser leterne d cevre, car |'histoire nontre qu a part dans le
discours qui date du xnieet du xxX siecle, onnajanais songé a
associer travail et épanouissenent. S en revanche on veut
parler de fagon général e des diverses activités, rénunérées ou
non, auxquel les |’ honme peut se consacrer, aors il vaut sans
doute meux enployer le terne d activité. Quant au terne
denploi, il appartient a un registre encore différent. Cest la
nat ériaisation en quelque sorte, la localisation par un statut,
un contrat, une classification, de |’ exercice duntravail.
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Qestions sur |"avenir

----------------------------------------------------------------------------------

Les concepts d'activité, de travail et d'emploi
dans le monde occidental

Les causes d une conf usi on

«Cest presque un abus de |angage que de désigner du
néne not une activité gratifiante et source d épanoui sse-
nent pour certains alors qu il s'agit d une obligation
ennuyeuse, pénible et peu valorisante pour d autres...La
ganme et la variété des taches que [le travail] recouvre,

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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les fornes d engagenent et les satisfactions que chacun
peut y trouver s échelonnent de plus en plus. Cest donc
["unité du nonde du travail qui est en question et qui rend
particulierenent difficile d inaginer une conception
d ensenbl e» (Bernard Perret, HID n° 29, «Traval, le gad
écart ».

«les frontiéres entre travail, enploi, activité apparai ssent
de plus en plus floues. D&s lors les frontiéres entre le
revenu, le salaire et |’'alocation ont tendance a étre de
noi NS en noi Nns étanches. » Encadrenent Mgazi ne, «Une
nouvel | e approche de la cohésion social e face aux mita-
tions socides» n°® awril-nai 1995, repris dans Probl énes
Economi ques, «Réflexion sur le concept de travail » n° 2
436, 6 septenbre 1995, p. &

La réminération acquise a travers |'enploi renvoie a une
conception purenent narchande du travail .

Cs différents points de vue soulignent |a difficulté de pro-
poser une définition des notions d activité, de travail,
denploi. Les définitions suivantes reprennent cependant
une termnol ogi e général enent adm se.

DEinitions

Lactivité peut étre definie conme |’ expression du vivant.
Hle nanifeste la vie bio ogique et |a capacité de |’ home a
penser et a agr de sa propre initiative e participe a son
€panoui ssenent personnel . Les activités peuvent s'insérer
ou non dans un processus socia de producti on.

Le travdl est un acte de transfornation de |la nature ou de
la société. Il est une des conposantes de |a structuration
des rdaions socides. BEnce sens, il sesitue alacharniere
de |’ économque, du cuturel et du social. Mis il nest pas
pour autant spécifique a |’ honme (plusieurs especes ani -
nal es sont capables de fournir du travail). Le travail peut
étre ou non rénunéré.

Lenploi est |'expression d une participation socide a la
producti on échangeable. |1 situe | es fonctions occupées par

..................................................................................
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Cisedel’enpla oucrise dutraval

Ber nard Husson

Cest donc depuis noins de deux siecles que |a disposition
d un enpl oi est percue conme un instrunent du progres social
et de liberté, et beaucoup plus récemment encore comme |a
base d' une i ndépendance financiére par le revenu qu il procure.
Mis il est pus que cela encore dans nos soci étés. Il a été ins-
titué coome «valeur sociale de référence» et établi comme
conposant e quasi excl usive du lien socia ; pour exister socid e-
nent il faut disposer dun enpla. En effet, la hiérarchie socid e
est fondée sur la hiérarchie des enplois et |a hiérarchie des
enpl ois détermne | e statut de chaque individu 1l est plus «res-
pectable» d étre directeur financier que peintre en batinent,
plus «honorabl e» de travailler dans un centre de recherche
gua un péage d autoroute. Ansi, dans |les sociétés occiden-
tades actudles, I'indvidu est idetifié par sa fonction profes-
sionnelle, non par ses conpétences artistiques, ses connais-
sances, son habilité gestuelle...

Des attitudes noral es soutiennent cette conception du tra-
vail et de I'enploi. Les sociétés occidentales en fot des fac-
teurs d épanoui ssenent de |'homme. Cest parce qu il est
intrinséquenent |ié au nérite de |’ honme, que chague citoyen
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peut revendi quer un travail socia enent stable, c est-adire un
epo. lerge socid decdu qu retravallat pes est signfi -
catif de |'inportance accordée a I'enploi. S auyourd hui, ceu
Qui ne travaille pas est un exclu, il a pendant |ongtenps été
quaifiédefanéant, varedindviduasocid.

Au-del & de ces aspects économques et sociaux, |a concep-
tion noderne du travail a été confortée par |’ élaboration de
tout un appareil de concepts, de néthodes d anal yse, d outils
statistiques.,. assimlé a une approche scientifique : segnenta-
tion de la société entre actifs et inactifs, age dentrée et de
sortie de la vie active, définition de catégories soci oprof essi on-
nelles...Toutefois, ces outils, forgés pour caractériser et com
prendre | e fonctionnenent de nos soci étés, sont pris
aujourd hui pour ses détermnants et nasquent donc |e sys-
tene de valeur sur lesquel's elles reposent.

Cest en se fondant sur cette «cuture» du travail que les
soci ét és occi dental es veul ent endi guer |’ accroi ssenent du cho-
nage. Les politiques nises en cevre visent a favoriser |’ accés
al’enplo : encouragenent a acquérir des niveaux de fornation
plus élevés, mitiplication des contrats de travail précaire,
stages d'insertion...Toutefois cette approche gomme |a
contradiction entre les nmesures a prendre a court terne et
celles a engager sur le long terne. A court terne, créer des
enpl oi s est sans aucun doute une condition nécessaire pour
lutter contre |’ exclusion. Gependant |e chdnage est structurel
et une reprise de |a croi ssance ne changera que nargi nal enent
|l es données de | 'enpl oi a long terne.

W sous cet angle, la crise de |'enploi se présente conme un
révél ateur d une crise plus profonde des sociétés postindus-
tridles. Ehcdtivat I'indviddisne, dlelimte le chax des sdu-
tions a nettre en ocevre a la recherche d une insertion indvi -
duel l e alors que pour réduire les fractures social es qui
samplifient, il faudrait dégager de nouvel l es dynamhques dont
le travail ne serait qu une des conposantes. D§a la jeunesse
attribue les statuts sociaux a partir de références cutureles,
sportives, de pratiques des laisirs...
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@i val’ hono | aborans ?

Rudol f Rezsohazy

Mis le travail nest pas seulenent un facteur de production
et une source de revenus, la base de la sécurité d existence. |l
fode asssi |'uilité sociae de checun. 1l structure le tenps. |
pernet de renplir une bonne partie de notre vie d activités
significatives. Il pernet d établir de nonreux contacts de ca -
légdité ou damtié. Sas travail, on risque dére isdé Cest
sonenploi qui fixe atout |e nonde un statut, qui lui confére sa
place et son prestige. La premére question qui est posée pour
situer gelquunest cdlec : «Que faites-vous dans la vie ?»

Aussi, le chénage, néne si un systéne d assurances par -
vient & en réduire les effets sur les rentrées des nenages,
cause-t-il des dégéts sociaux et psychol ogi ques consi dérabl es
et néne dramatiques. A la question «Qie faites-vous dans |a
vie ?» la réponse est «rien» Dans un nonde activiste, huit
heures par jour se vident, perdent leur sens. Quand on S’ arréte,
on est nalheureux, on est social enent nort. |l faut «tuer »le
t enps.

Bant donné que le travail est une valeur centrale, il est au
coer de |’ éducation des jeunes. Ren n'énerve plus les parents
qe I'efat qu nre fat rien «Fais donc quel que chose ! Tu es
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de nouveau en train de perdre ton tenps !» Le systene sco-
laire, tous les neécanisnes du contréle social véhiculent e
méne nessage : cest par sa profession gu on réussit dans la
vie, e pour avancer dans sa carriere, il faut s'y préparer par
des études | ongues et exi geant es.

G type d hono laborans, te qUil S'est costitué ax xxe e
xx€ siecles, est-il encore aujourd hui un nodél e vivant, notam
nent chez | es j eunes Européens ?

Il se révéle assez nettenent que la véritabl e nét anor phose
cuturelle, qui s est produite depuis |les années so xante, a par -
tiellenent nodifié les conceptions du travail. Dautres change-
nents s’en sont suivis sous |'effet de |a dépression écono-
mque. Nous voudrions d enbl ée souligner deux axes najeurs
dans | es transfornati ons.

En premer lieu, nous assistons a un passage de | a vision pui -
tane aue vision instrunentale dutravail. Le travall nest pdus
val orisé en toutes circonstances. L' honrme contenporain veut,
dans | a nesure du possible, se rendre naitre de son ouvrage. |l
N apporte le neilleur de |ui-néne, ne s’ engage pl el nenent que
si ses taches quotidiennes sont suffisamment intéressantes,
cest-adrelu pernettent de s’y inpliquer par |es décisions et
lesintiaives quil prend Il nest pus possibe d datenir des per-
fornances par un sinple appel au devoir. Le travail s identifie,
noins que par le passé, a la vie elle-néne ; il est un noyen
pour une fin: |’ épanoui ssenent personnel .

Les jeunes non seul enent participent a cette mutation. nais
ils en sont |’avant-garde. Mi 1968 est dga loin, et ceux qui
refusent |'insertion dans le «systene» fornent une petite
mnorité. Pour latrées grande naj orité des jeunes, letiercé de la
vie réussie est forng par les vaeurs suivantes : |’ épanoui sse-
nent personnel, étre bien dans sa peau ; |'amour dans |le
couple, dans la famlle ; ue profession gratifiate 1ls ved ent
dont étre intégrés dans la société par le travail et le chonage
est une hanti se.

B Ccest ici quapparait une seconde nodification de fond : les
satisfactions que peut apporter un enploi intéressant consti -
tuent un objectif aussi inportant pour les filles que pour les

2. «L expression de |'idée de travail dans une langue dinitiés soudanai s »,
Le Travail, Présence africaine, 1952, p. 82.

3. Voir par exenple Serpes Tidjani, «L Africain face au probl ene du
travail », Le Travail, Présence africaine, 1952, p. 115.
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garcons. La dichotome «nari dehors au travail, femme au
foyer avec les enfants » est en plein déclin. Pratiquenent
aucure fille de seize adix-huit ans nenvisage un tel avenir.

4. Qté par Y. Mnino, «Hstoires d houes», Les instrunents aratoires en
Arique tropicale, la fonction et le signe, Gahiers des sciences hunaines,
QOstom vol. XX n° 3-4, 1984, p. 589-590.
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Les nots pour le dire

Mchel Gaud

Dans les soci étés occidental es narquées par | e judéo-chris-
tianisne puis le capitaisne, le travail est devenu une val eur
gue |’on peut opposer a des contre-valeurs. Valeur norale, le
travail est une vertu individuelle en néne tenps qu une souf -
france : le not francais «travalle » vient, selon le Robert, du
bes latin «tripdiae» qu sigifie totuer par un engn a tras
pewx le «tripaium»..Valeur sociae il est le cinent de la
soci été, que | e chénage nenace de désagréger. Mrx en fait le
concept clé de son explication du nonde. Val eur anti gué : le
travail est rédenpteur, car associé ala faute arigindle ; il et le
noteur de |’ écononmie, nais c'est par le travail que se fait
| "exploitation de |’homre. Le |angage courant regorge
d expressions et de proverbes faisant référence au travail. Uh
travail en quelque sorte abstrait, que |’ on oppose selon |e cas
aulasir ouaucapta, et quel’onne paut caracté&iser quen lu
adogat uinquificaif.

Il senle quil Nen aille pas de néne dans |es soci étés afri -
caines, dont les langues n'ont général enent pas d équival ent
strict au not travail. Par contre | es expressi ons abondent pour

5 \Wir Renée Attin, «Le travail occulté des fenmes invisibles. llecte et
analyse d'infornmation au Ngeria» Revue internationale du travail, juillet-
ao(tt 1984.

31



décrire les activités hunai nes, notanment rurales. «On» ne
travaille pes : le sarclewr sarcle, le fasew de trous fait des
trous, le seneur place les graines dans les trous, |e recouvreur
de senences recouvre | es senences de terre...

Il existe souvent dans ces | angues des ternes pl us généraux,
nais que sede la facilité condut a tradure par le not travail,
sans autre précision. Cest ainsi que |’ on trouve souvent un not
pour désigner le travail cdlectif, et un autre pour le travail
réenmunéré. |l existe néne en |angue peul e une expression qui
sgifie «travail sas résuta »...Synétriquenent, |e not abs-
trait lasir est inconu, nais nonlerepos, qu est parfos cosi -
déré coome un terne nédical, ni les jeux, qui sont nonfreux.

Gette tres sonmaire incursion dans |e donai ne |inguistique
domne a réfléchir. Tres clairenent, il apparait quen Arique le
travail nNest pas un but en soi. |l est toujours soums a un
obgjectif qui peut étre plus large que la sede production. Bre
«notivé au travail » n"a donc sans doute guere de sens. Par
cotre, renplir ses ddigations famliaes et socides, tenir son
réle, son rang, voila qui doit étre autrenent plus inportant.
«[.] Dans |"esprit des Dogors, le travail (quil soit technique
ourituel) nest pas congu autrenent qu’ en fonction du bien qui
en résulte socialenent ; pénible, certes, nais néritoire et
nallant pas sans une certaine beauté, il est regardé par chaque
i ndi vidu corme un noyen de prestige au noins autant que de
ganiméda. Leffot de cdu qu cutive e |'effort de cd u
qui danse a |’ occasi on d une cérénonie ne sont point tellenent
différents, puisque de |’ acconplissenent correct de ces divers
devoirs résultera pour celui qui les renplit un néne bénéfice :
jour du prestige de I’«honme bon» qui gréce a son activité a
pu nourrir autrui ; susciter |’enthousi asne pour |e «beau» dan-
seur qui net en branle des forces qui tendent elles aussi a
assurer la pernanence de la collectivité». Quarante années ont
passé depuis que Mchel Leiris écrivait ces observations2. Sort-
elles pour autant devenues dépassées ?

Acotrario, celui qui nanque d ardeur au travail —toutes |l es
| angues af ricai nes disposent d une expression ou d un not que
|"on traduit peut-étre un peu rapi denent par paresseux, toutes
les sociétés ont €l aboré dictons et proverbes va orisant le tra-
\él 3 —se dérobe a son rdle social, et c'est peu de dire qu on
ne lui ténoi gne guére de consi dération.

L' extréne richesse du vocabul ai re techni que des | angues afri -
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caines concernant les activités pratiquées conduit a écarter

toute idée de fantaisie, de désordre. Pourquoi identifier des

gestes sinples si ce nNest pour les organiser, les évaluer —
dans |a perspective d échanges de travail, par exenple — les

répartir entre différents acteurs ? On peut avancer |'idée qu en

Arique, la norne socia e précede (prévaut sur) la norne tech-

nique, al’inverse de ce que |’ on connal't en Qci dent .

Le renplacehent du coupl e anti nonque travallllasw par le
coupl e conpl emental re activité/repos est égal edent lourd de
S|gn|f|cat|on' Il explique en grande partie la squplesse et la
diversité des rythnes de travail, |es coni nai sons successi ves
dactivités (certaines pouant constituer un repos relatif),
activités mitiples (par exenple aler aux chanps en cueillant
des graines ou des fruits). Uh joli synbole de cette conplexité
nest-il pas ce nanche d outil qui, dans la société nanza
(Gentrafrique), est égal enent une pipe ? 4







Mi s cooment font-elles ?

Mchel Gaud

Oh s’accorde ayjourd hui a reconnaitre que les fenmes afri -
caines travaillent beaucoup, et plutét plus que | es hormes. G
ne fut pas toyjours le cas. En particuier, les recensenents et
enquétes statistiques donnérent | ongtenps (donnent
encore ?) une inage conpl étenent caricaturale de la réaité.
Le cas le plus extréne est peut-étre celui du recensenent
nigérian de 1963 qui excluait la quasi-totaité des fenmes de | a
popul ation activeS. La cause en est que le travail donestique
N a pas toujours été considéré conme une activité écononique
—ce qui rendait son étude «sans intérét » —nai s aussi que
les «bds» liés aux langues jouaient parfois particulierenent
dans cette occurrence. «Lors de |’ étude nenée a Katsina, par
exenple, les fenmes étaient invitées a indiquer leur nétier,
| eur profession, ou |es narchandises qu elles produi sent.
Gomme | e terne haoussa qui correspond a nétier s’ applique ou
est censé s appliquer a toute «occupation lucrative», aucune
autre explication nétait nécessaire. En revanche, cette fornu-
lation ne pernettait pas d obtenir des infornations sur le tra-
vail acconpli, par exenple, dans une «entreprise» famlide ol
les fermes ne sont pas rétribuées directenent (ni néne,
comme cel a arrive trop souvent, indirec-tenent) »6.

Depui s quel ques années, |es études spécifiques sur «les
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fermes et |e dével oppenent » se sont nultipliées et de nom
breuses enquétes nettent en évidence |’ inportance du travail
gu elles fournissent. Aux taches donestiques et a |’ éducation
des jeunes enfants s'g outent pratiquenent toujours, a la cam
pagne conme en ville, des activités extérieures au foyer : al -
tures, comnmerce, artisanat...Ges travaux sont souvent nenes
sinitanénent. Faire la cuisine et surveiller/éduquer les enfants
N enpéche pas de se livrer a un petit comerce. Conment
rendre conpte scientifiquenent de cette milti-activité ?
sert bienici leslinites delanotion de tenps de travail.
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Le nythe du plein enpl o
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Le nythe du pl ei n enpl oi

Hugues Puel

La progression de | économe infornel | e et |a croi ssance de | a
précarité sont-elles indluctables ? L' analyse de |’ éval ution des
systenes de |’ enploi des économes dével oppées |e donne a
penser, avec la miltiplication des enplois précaires, |’ existence
d’ une économe souterraine |liée aux trafics de drogue, |a
renont ée du travail indépendant dans certains pays (le
Royaune-Lhi, notamnment) et les linmtes a |’ extension du sal a-
riat nalgré le nonbre des candidats que traduit |’ anpl eur du
chénage enregi stré.

Gependant, il ne faut pas étre dupe de nos représentations.
Lidée dun plein enploi, au sens populaire d un enploi satisfa -
sant pour tous est davantage un nythe entrevu qu une réalité
du passé. Pour |es économstes, le plein enplol nNa janais été
gu un certain niveau d enpl oi conpte tenu d un certai n nontore
de contraintes d équilibre nacr oécononique.

Au terne des «Trente glorieuses » |’'esprit pudic a pris
consci ence que s’ étaient multipliées des fornes d enploi s
ayant tous les caractéres favorables de ce qui a pu ére qualifié
denploi typique: enpla auliensdarid ferne, doté de stahlité
et/ou pernettant une carriére, fournissant |’essentiel du
revenu famlia, s’ exercant dans un contexte de lois, de droit du
travail et de conventions collectives avec une représentation



des salariés dans des syndicats puissants et une protection
soci a e cowrant |es princi paux risques de |’ exi stence.

Que ce plein enploi ne soit pas seul enent nasculin nai s
s'étende aussi a |’'autre sexe était égal enent un changenent
naj eur. Aprés une | ongue période de croi ssance exceptionnel | e,
ce pein enplol idéalisé a été entrevy, nais il s est échappé
aussitot avec la miltiplication des denandes d enpl oi venant
des fermes et des nouvel |l es générations nonbreuses acce-
dant au narché du travail dans un contexte de croi ssance
«nolle» BEwplos précaires, enplois aidés, enplois faibl enent
réminérés se sont nultipliés et parfois substitués aux enploi s
typi ques.

L' évol ution de ce que |'on a appel é le «conprom's fordien»a
changé la référence au salariat. Au sdariat du xx siede carac-
térisé par la dépendance a |’ égard du patron et a la dureté des
conditions d existence, dans |le prol ongenent de |’ escl avage et
du servage, s est substitué un salariat a statut socia protégé,
souvent confortable, voire parfois rentier [.].

Mne si ce point de référence, celui de |’enploi typique et du
salariat protégé pour tous, rel éve davantage du nythe entrevu
que de la réaité historique, |'idée quil a disparu de notre
hori zon nous désenpar e.

Lh systéne de | 'enpl oi a revoir de fond en conbl es

Deux perspectives nous sont al ors ouvertes

La prenmiére nous invite a repenser nos concepts de base en
souignant lareativité de la grille économciste qui narque nos
nentalités. L activité au sens économque du terne est la par-
ticipation a la production social e échangeabl e. Ne sont
reconnus conme actifs que ceux dont le travail passe soit par
les grilles de I'enplai, quil soit stable ou précaire, avec son
salaire direct et indirect s'inscrivant dans |’ échange nonétaire,
soit par la production écononmique indépendante de nature
nar chande qui donne lieu a une vente sur |es narchés et donc
a une évaluation par le jeu des prix. Toute |’ activité de vie,
pourtant considérable (en équivalent travail de la production
nmar chande), et hautenent significative pour |’ existence
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hunaine (la vie famliade, |’éducation des enfants, les reations
avec autrui) nest prise en conpte que dans la nesure ou elle
s’ exerce de facon narchande (services donestiques par
exenpl ). Notre systene de |’ enploi est donc a revoir de fond
en conble en terne de durée, d angnagenent et de naitrise
du tenps de travail & partir du nonent ol devrait étre val orisé
le tenps de vie par rapport au tenps de travail considéré
conme enploi. Serait a reconsi dérer de facon radical e |a fagon
dont se négocie le rapport entre la prise de risque indispen-
sable a la dynamique économique et les protections social es
accor dées.

La deuxi ene perspective est celle ouverte par une représen-
tation dynamique du probléene de |'enploi nettant en val eur
les trgectores des individus a travers la diversité des situa-
tions. Nonre dinitiatives ot été prises pour lutter contre le
chénage depuis une quinzaine d années : entreprises dinser-
tion en France, coopératives sociades itaiennes, mitipl es acti -
vités associatives d aide aux choneurs, etc. (ette piste est
celle de |'organisation des «marchés transitoires » (selon
| " expression du chercheur allenand Ginther Schmid) qui vise a
faciliter |’acces au systene de |'enploi : tramsition vers le sys-
tene de |'enploi a partir de |’ économe donestique (services
de proximté), du systene éducatif (stages, apprentissage,
présence des entreprises dans | es écol es), du chénage (activa-
tion des dépenses passives, création d enplois d utilité
socide), delaretraite (nobilisation des retraités pour des acti -
vités de soutien aux enplois salariés dont |’ exercice présent
garantit |e versenent des retraites).

Dans | es pays dével oppés, la mse en oevre de ces deux
directions peut nous rapprocher d un systéne de |’ enpl oi
renouvel € pernettant d envisager |’ évolution vers un plein
epo anmsi refin e dag.

Mais pour les pays des tiers-nondes ou |es systeénes
d enploi nodernes sont, dans les cas les plus favorables, en
voie de constitution, quelle évdution ? Reuvent-ils se rappro-
cher progressivenent de ce schéma, une fois qu'ils auront
donné consi stance a |eur économe désornai s inscrite dans |a
dvision internationd e du travaill ? Grtains peut-étre, en Asie,
en Angrique latine et en Afrique, nais certai nenent pas tous.
Dans beaucoup de pays, ce seront des écononies de survie et
d aut osubsi stance qui auront a s’ organiser. La non-général i sa-






tion dans les trente ans a venir de |’ écononme noderne de
|"enpl o & une partie inportante de | a planéte est un redout abl e
défi a la nondiaisation dont on nesure ici les limtes, voire
[ i nconsi st ance.
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|
LE GRAND | NTEGRATELR EN PANNE

Les anbitions dintégration, d accés a un enploi stable et
offrant notoriété se naintiennent et peuvent trouver satisfac-
tion Il est possibe de sortir de la gdéere, de devenir instituteuwr.
Jeunes et noins jeunes perséverent dans |’ effort pour trouver
des voies dinsertion. Mis le grand intégrateur est en panne.
Détenir une qualification nest plus la garantie d obtention d un
enpl oi, non seul enent en France nais aussi en Qrée, y com
pris dans celle d avant la crise. Les voontés de naintenir des
enpl 0l S dans des secteurs a forte utilisation de nai n-d cevre,
comnme |’ agriculture paysanne, se heurtent a des contraintes
de concurrence international e et technol ogi que. Au Nord
conme au Sud, |es nesures prises pour favoriser |’insertion des
jeunes et des noi ns jeunes ne parviennent pas a faire di nmnuer
l e sous-enpl o qui | es frappe.

@ nest pourtant pas faute de rechercher des voies de sol u-
tions. Mis dans la conpétition pour |’enploi, |’ insertion réussie
de certains conduit & une exclusion accrue de plus faibles
Qu eux dont ils prennent la place. Geux qui autrefois viva ent de
petits boulots successifs en sont aujourd hui exclus par ceux
qQui passent par le sas des fornations a |’insertion. Quant a
rendre noins fragile la situation des personnes qui ont un
statut précaire, cela est quasi insurnontabl e sans une vol onté
des pouvoirs politiques et judiciaires dans un contexte ou |la
concurrence pour |’ enpl oi est intense.

nséquence du sous-enpl oi salarié, letravail infornel tend a
se dével opper. On ne saurait |e penser conme une voi e alterna-
tive nais la diversité des fornes quil prend traduit une ten-
dance lourde, due tout autant a la pression sur |'enploi dans
les pays a forte croissance dénographique, a |’ évol ution de
| "organisation du travail dans des entreprises juridi quenent
déclarées, y conpris en Hirope et en Fance tout particuliére-
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nent, qu a la recherche de nouvelles fornes de travail par des
i nd vi dis.

@ chapitre est ainsi structuré autour de |’affirnation que
I"inégaion par le travail, si ele foxtiore ecae, nest pus
une voi e ouvrant sur un avenir assuré. Janais autant d enplois
nont été créés chaque année dans tous | es pays du nonde et,
nal gré ce que beaucoup affirnent, la nondialisation des
échanges n'est pas un handicap de ce point de vue. L inquieé-
tude nait de ce que |es dynamiques €écononiques ne pouvant
répondre a toutes les denandes d' enplois, |le chemin se rac-
courcit entre | e désespoir vaincu et |'espoir décu. B ce chemin
peut étre enprunté dans | es deux sens.
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Le désespoir vai ncu
akor celasociailité
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Qili
Lacces al enpla,

une étape dans |a sociaisation

Pl R\ g os

Les jeunes et e narché du travail

L'accés de jeunes a |'enploi conditionne |e passage a |’ age
adulte. Avec la prolongation des études, ce tenps de passage
est plus long et avec |’ accroi ssenent du chonage, il conduit a
I'irgtailité

En effet, au Chili, la population scolarisée a augnenté nai s
sans inpact sur la dimnution du chénmage... Gnséquence, |a
formation s’ est dévaloriseée sur le narché du travail. Rour un
néne niveau d études, les jeunes ne peuvent plus prétendre
au néne niveau d enploi quil y a 20 ans. Beaucoup se voi ent
obligés d accepter des enplois pour lesquels ils sont surquali -
fiés. [.]

7. GO: Gntre dinfornation et d orientation

PAO: Pernanence d accueil, dinfornation et d orientation
TUC: Travail dutilité colective

SW: Sage dinsertion ala vie professionnelle.
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Cependant | a j eunesse ne constitue pas une catégorie total e-
nent honogene. Le niveau d études n' est pas |’ unique variabl e
donnant accus au narché du travail ; il faut égdenent tenir
conpte de |’aspect socia qui défavorise |es noins protégés.
Tous | es jeunes ne sont pas exposés de | a néne nani ére sel on
guil reste dans leur famlle dorigine ou quils fondent |eur
propre famlle. Les trgectoires sont différentes.

Par cours soci opr of essi onnel s

Lhe série dentretiens avec de jeunes «jourdiers» du sec-
teur du batinent, pernet d évaluer |es caractéristiques de |eur
traectoire soci oprofessionnelle. Quel que soit leur cursus sco-
laire (dune durée de 2 & 12 ans), la plupart des jeunes ont
redoudl é. A la question «comment s’ est déroul ée votre scol a-
rité ?», certains répondent «je n'éais pas bon en classe, ¢a ne
rentrait pas» Uhjeune de 23 ans, qui est dléjusgualafindu
premer cycle (4° nédio) avec beaucoup de difficultés, avoue
«j'arasaneale al’uiversité nsisjena pas vodu continuer
nes études ; lajeunesse mafat perdrelatéte ; j'a conmencé
adouter et je na pas passé |'exanen d entrée. » Il redoble a
trois reprises et al’issue de son service mlitaire trowe un tra-
vail de nancevre sur le chantier du Parlenent de Val parai so
sans arriver cependant a se stabiliser.

Dautres jeunes disent avoir abandonné |eurs études pour
des rai sons économques : «A 14 ans, j'ai arrété na scoarité
pour conmencer a travailler sur |le narché aux | égunes de M na
del Mr »

«Ms parents se sont séparés quand j'avai s trois ans et non
pere a fondé une autre fanmille ; je ne |’a pas connu. Nous
vivions dans e Sud ; un jour, une de nes dem-soers est venue
nous chercher en nous faisant miroiter une vie neilleure. A
notre arrivée nous avons dd travailler comnme narchands anbu-
lants et porteurs sur |e narché !'»

(=s situations concernent essentiel lenent les jeunes qui ont
conmencé a travailler tres tét a 14, 12, parfois néne 10 ans,
dans des enplois précaires : vendeurs de journaux, mtrons,
nontreurs de foires, nanoeivres...Au nonent des entretiens
certains d entre eux étaient journadiers sur le chatier du Pdlais
des ngres, saisomiers ou travailleurs intermttents. Dx ans
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apres leur entrée dans la vie professiomnelle, ils navaient pas
encore de travail fixe

Pour ce type de jeunes, |a construction est un secteur parti -
culiérenent ouvert. Le chantier du Parlenent par son anpl eur,
a été une étape inportante de | eur parcours prof essionnel nai s
tres peu ont été définitivenent enauchés par |es entreprises
du chartier.

G=s jeunes ne senbl ent pas avoir de plans pour s'insérer de
facon plus stable sur le narché du travail (fornation, création
dactivité.). Ils nont pas encore fondé de famlle et vivent
dans leur famlle d origine. Gependant, ils envisagent de se
narier et davoir des enfants.

Dfficutés dinsertion et nal ai se des j eunes

Le passage de |'enfance a la vie adulte se conpose de
diverses fornes de socialisation et didentification pour le
jeure. Il doit tot alafos devenir addte citoyen travalleu...
Husieurs instances contribuent a cette socialisation : lafamlle
|"écd e, | entreprise...

L' écol e est un espace central dans ce processus. Hle est un
lieu de structuration de la personnal ité et a parm ses objectifs
de forner des citoyens en tant que producteurs et consonma-
teurs. Atravers elle les jeunes appréhendent les réges quils
rencontreront en tant que salariés : horaires, rapports hiérar -
chiques, discipline...

Gette forne de socialisation devrait se poursuivre avec
|”accés au premer enploi au sein de |'entreprise a travers le
processus de professionnalisation. Mis |’entreprise ne peut
jouer ce rOle. En effet, beaucoup de jeunes vivent dans la pré-
carité professionnel le par des allées et venues sur | e narché du
travail sans jamais arriver a s'insérer de facon définitive ou en
le faisant seulenent dans |e secteur infornel. Le nodel e prin-
cipal de référence nest pas le travaillewr traditionne bénéfi -
ciant dun contrat de travail pernanent nais du travailleur
intermttent ou a t enps par -
tid. [.].
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«Je ne sui s néne pas |la»

Le contexte sociopolitique difficile et un pessi nmsne anti ant
affecte une grande partie de la jeunesse des années quatre-
vingt-dix. Les jeunes ne se trouvent pas seul enent en position
de transition par rapport alavie adute et al’enploi, nais éga-
lenent (et probablenent y a-t-il relation de cause a effet) sont
exclus du débat et d une participation a la transition dénocra-
tique. [.]

Paral | el enent, chez les jeunes des classes noyennes, prédo-
mnent des attitudes individualistes sous-tendues par |’idéo-
logie de la libre entreprise et de |'intiative personnelle. Gs
j eunes at t endent noi ns de
I'Bat. [.].

\ers une paitique de |’ enpl oi

Les transfornations de |’ appareil productif sont la consé-
guence des changenents technol ogi ques fondanentaux. Se
pose désornais crinent |e probl ene de |a pronotion de nou-
velles quaifications, tant dans | e secteur privé que dans | e sec-
teur public, en domnant la priorité a |’action en direction des
catégories les plus touchées par le chonage, Cc est-a-dire les
j eunes.

Lhe telle politique devrait pernettre dinsérer de nouveaux
contingents de nain-d oevre et devrait égal enent concer ner
les travailleurs en poste. Hle est un renversenent conpl et
avec la palitique précédente. Jusqu a présent, on pensait que
pour résoudre |e probléne du chonage des jeunes, il fallait
assouplir les lois régant le fonctionnenent du narché du tra-
vail. Les nesures adoptées étaient d ordre essentiel | enent
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sdariad par |'instaration dun saaire inféiewr au nontant du
salaire mninum pour les jeunes de nmoins de 18 ans par
exenpl e. Gependant, |’ effet a été nul. [.].

La politique de |’ actuel gouvernenent s oriente au contraire
vers |’insertion des jeunes par des nesures spécifiques : lapo-
notion de PM et la mse en place de nesures pour faciliter la
qual i fication professi onnel | e des j eunes.

n considere que les PM jouent un r6le déternminant dans
| " économe en tant que créatrices denploi. Mis |es conditions
de travail y sont précaires : salaires bas, absence de syndicats,
noi ns de sécurité de |’ enploi...Les enpl oyés de ces PM sont
jeunes nais, peu quaifiés, il lewr est ensuite dfficile de pré-
tendre & un poste dans les grandes entreprises chiliennes.
Aussi, |’Bat proneut-il la création de micro-entreprises oui
fot aopd a l’intiaive de jewes, en lewr facilitat |’ accés au
crédit et eninstituant des fornations appropriées.

Avec ces plans de qualification, |’Bat commence pour |a
premére fois au Ghili a prendre des nesures pour |'insertion
des jeunes. Hles nont pas encore perms la création de nou-
veaux enplois ni |’ obtention d une réelle qualification aux nou-
velles technologies, nais elles ot au noins |’ avantage dinsti -
tutionnaliser |’insertion professionnelle des jeunes en |es
préparant aux conditions du travail salarié et en |eur donnant
espoir de trouver un enploi véritabl e
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H ance

La gal ére, on s en sort

Josi ane Qor adduzza

David, 17 ans

Son parcours scolaire : une classe de cinqui ene voie de
gar age.

S situation fanmliale : vit avec sa nére divorcée et seule,
traunati sé par | a viod ence physique d un pére mlitaire

David veut étre nécani cien.

Il ne sait pas coment, nais il veut «sensatir » Il sirnfane
fat le tour des services jeues e enplad de sa ville |l expéi -
nente tout le circuit AQO7, Mssion locale, PAQ services
SOCi aux nuni ci paux, organi snes de fornation...Retenu pour un
stage de préparation a I'enploi de six nois, il doit sans cesse
se battre contre le découragenent, le sien et celui de beau-
coup de jeunes autour de lui, al'intériewr et a |'extérieur du
stage, et affronter e nonde du travail. Apres différents stages
en nécanique, il s apercoit final enent que |’ enfbauche est treés
dfficile dans ce secteur.

Son réve, son objectif devient alors d avoir un CAP, le
diplone qu oure toutes les portes sur | avenir.

Peu a peu avec | e concours de personnes de son entourage,
il porte un dagnostic sur sasituation, sur ses possibilités et sur
les contraintes qui pesent sur son insertion conme |e niveau
d acces au CAP, |es débouchés sur e narché du travail ...

Il s"engage al ors dans un G sur les nétiers du cuir, secteur
guil refusait au début et trouve un naitre d apprenti ssage.

Deux ans et denmh aprés, son O réussi, il travaille. Lh peu
plus tard, il obtient une subvention régionale et nonte une
petite entreprise de stylisne avec sa nere ; cette derniére
crée des nodel es de vétenents et |ui, des accessoires encuir.

Snintiaive est citée dans |a presse | oca e.

Dans une anfi ance de pessinisne quasi général, face a la
défiance bl asée de nonioreux jeunes envers les actions de for -






nmation, au découragenent des formateurs eux-nénes qui,
confrontés aux linmtes de leur action, voient se succéder des
dispositifs étatiques (insertion, préparation a |’ enploi, stages
renforcés, crédit formation, TUG SW.), |’ exenple de David
nontre que, nal gré de nonbreuses difficultés, certains jeunes
«s'en sortent » Sxtir delagdére cest possibe

Qmment David a-t-il pu dépasser les obstacles qu'il a ren-
contrés ? Quels ont été les facteurs essentiels de saréussite ?

Ue sdidarité famlial e owerte sur |’ extérieur

L'un des él énents clé de cette insertion réussie a été le ren-
forcenent de lasdidarité auseinde lacdlue famlide, rédite
dans le cas présent alardaion nere/fils. Gtterdation privilé-
giée, avec toutes ses difficutés, a é&é alafos un noyen et un
but. Le dialogue, |e soutien réciproque, vécus comme une
étape préal abl e et indispensable, s’ est fondé sur |e principe que
s'en sortir soi-néne passait par aider |'autre arefare surface.

La volonté de comnmuni quer entre David et sa nere, s’ est
doubl ée d une ouverture sur |’'extérieur. Lorsque |e dial ogue
deverait difficile ils sont parfois passes par des interngd aires,
des relais @ entourage, psychol ogue, responsabl es de stage.
Parall élement David a créé d autres solidarités, notamment
avec les nenfores du stage les plus en difficuté : sans dom -
cile, toxiconanes...

Lhe conj ugai son de réseaux interpersonnel s et
instituiomds

Pour atteindre son o ectif de qualification professionnelle et
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trouver un enploi, Cavid a su faire appel a toute une série de
relations de type différent...Cest en grande partie cette mse
en réseau, |la coninaison de circuits fornels et infornels, de
services publics étatiques et nunicipaux, associatifs qui per-
nettent une relation et un contact plus personnalisés, |a
recherche de personnes ressources qui lui ont perms d éla-
borer un projet professionnel réell enent personnalisé et réa-
liste. Ben que beaucoup de personnes soient intervenues dans
cet itindraire, elles not, en definitive, été que les naillons
d une chaine que David a su constituer.

Trouver Ses propres repéres

Ansi, David a trouvé et posé ses propres reperes dans une
sciété de lagquele il éat jusgpidos exdu Ruapeuil ada-
boré une stratégie sur le long terne en se fixant des obectifs
interngdi ai res accessibles : lieux de stage, |ieu d apprentissage,
admssion en CAP, obtention du dipl éme, recherche d un
enpl oyeur, contrairement a ses canarades de stage qui
visaent un contrat de travail type SW, TUC misant, nalgré
leur précarité, sur lafableindemité finaciere quils dlaet en
reirer.

Paral l el enent, tirant profit de |’ appui des persomnes qui |’ ont
acconpagné durant cette période, il s est reconstruit un tissu
affectif stable, précédenment déstructuré. Par |’ apprentissage,
Il areconquis un statut social en passant du statut de «sta-
gare»acdu «d apprenti » Par une participation dans les df -
férents mlieux avec lesquels il était en contact (entreprise,
groupe d apprentis, famlle, quartier), David s’ est placé au coer
du processus de son propre changenent. Progressivenent il a
repris confiance en lu et s'est senti val ori sé

La dynamique dépl oyée par David renvoie a |a probl énati que
de I'insertion par |’ économque. David a réussi parce quil a
élargi sa perspective en entrant dans une dénarche de décloi -
sonnenent de |’ écononique, du social et du psychol ogique. Il a
considéré la fornation conme une condition nécessaire nas
non suffisante. Qh ne peut en effet nier dans son parcours
|"inportance de la qualification acquise, de son utilité socid e,
ainsi guure lecture réaliste de son proet professionnel. Mis
ardela il aintégré les contraintes (institutionnelles, naté-
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----------------------------------------------------------------------------------

Confucianisme : hiérarchie et relation

La structure de la soci été et celle des entreprises deneure
conforne au nodel e confuci aniste. Gette influence fait que
le systéne reste figé néne s'il est vrai quil conmence
tout doucenent a changer. Le confuciani sne, trés conser -
vateur net |’accent sur le respect du passé (culte des
ancétres et des anciens). Il a donc engendré dans |es
entrepri ses coréennes une structure verticale autoritaire
qu relassepacen aladscussionn alacritique Le pou-
voir est aux nains des plus &gés, qui exigent |e respect des
pratiques établies. Pronotion et salaire narchent non au
nerite nais a |’ancienneté. L enploi est quasi nent assuré
a vie. Jusque récemment, |es cadres noyens n’ avaient pas
la possibilité dexpriner leurs idées et atendaient davoir
atteint le niveau hiérarchique et donc |’ age suffisant pour
étre capabl e de contrdler la structure de | a néne fagon.

En échange, les cadres jeunes exigent un certain traite-
nent de la part de leurs a@nés, une certaine qualité de rel a-
tionqu est enfat tot afat paerndiste. L entreprise est
pour le coréen conme une famlle qui souvent fournit le
logenent et régle toute sa vie. (ette relation sera scell ée
par un réglier «boire ensenble» qui est aussi un noyen
de circuation de |"infornation. La notivation de |’ enpl oyé
nest pas tellenent le groupe en [ui-néne nais la relation.
Lorsque celle-ci est ronpue, toute notivation s envole et
elle sera tres difficile a reconstruire. Le coréen estinera
alors ne plus avoir dobligation pour |’'entreprise : sil le
peut, il la quttera, sinon il restera en cessat de travaller
ou en travaillant un mninumpour garder ce quil ne consi -

..................................................................................

rielles.). qui pesaient sur son projet et renforcé son autonome
par les repéres trouvés a travers les liens établis avec ses
«acconpagnat eur s »

Gette autonome s’ est traduite par |a naissance d une acti -
vité artisanale qui, a la fois, est créatrice de richesses et
exprine ses val eurs.
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NALi

Les porteurs de la gare

Mbussa S ssoko

Avingt ans, fatigué de subir des tracasseries, Slia quitte
safamlle et prend le chemin de la capitae.

La, dans la ville, il décowre une autre forne de vio ence :
vol s, agressions, drogues...et, faute de nieux, commence a
vivre de petits larcins. Ggpendant, il cherche a s'en sortir et
trouve, par |'interngdiaire d une personne de son village, un
enpl ol de «boy» chez un riche commercant. Peu de tenps
apres, accuse de val, il est renvoye.

Siaretoune alarue e, agores bien des vicissitudes, rgoint
un groupe de jeunes vivant a coté de la gare, en plein centre
de Banako, ou ils gagnent tant bien que nal leur vie conme
porteurs. Gome lui, ils veuent quitter larue, et nener une vie
décente, ne plus étre traités conme des délinquants, rejetés
corme des plaies de |a soci été, considérés conme de |’ encom

8. Nous rassenbl erons sous ce terne et sous celui d exploitants famliaux,
ceux qui travaillent en priorité avec la nain-d cevre famliale et dont la
conduite de |'exploitation est guidée par les besoins famliaux et par la
vol ont € de reproducti on du groupe donestique et de son expl oitation.
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brement hunain... Mai s comrent se défendre et par quel
noyen ?

...Slia et sa bande déci dent de se constituer en association,
«lLes porteurs de la gare» Cest le seu noyen de powoir effi -
cacenent revendiquer leurs droits. Dans ce but, ils contactent
des responsabl es syndi caux des travailleurs de la régie de
chemin de fer pour les inforner des nauvai s traitenents dont
ils sont victines dans |'exercice de lewr ndtier (racket, agres-
sions, nenaces.). Au cours d une assenbl ée générale, |es
syndi cal i stes déci dent de prendre en conpte |eur requéte. Peu
de tenps aprés, les «porteurs de la gare» sont reconnus par
|”adnni stration des transports ferroviaires et intégrés a la cen-
trale syndicale du mnistére des Transports. Avec [|’associ a-
tion] Mli Eyeu le service admnistratif de la gare octroie des
bl ouses aux jeunes porteurs ; chacune porte un nunéro qui
pernet aux voyageurs de les identifier comme un personnel
fiable et déviter e vol des bagages. Les porteurs eux-nénes
s'organisent au sein de leur association pour veiller a ce que
tous les nenbres aient un conportenent parfaitenent hon-
néte et ne se droguent pas.

Her néprisé, Sdlia et sa bande sont aujourd hui des citoyens
a part entiere dont le statut et les droits sont reconnus :
liberté d exercer leur nétier, acces aux services soci aux et sani -
taires de la gare...Lhe situation inpensable il y a seul enent 6
noi S.

9. Le nouvenent paysan de noyenne Qlinée a réussi par sa nobilisation, a
faire ferner les frontiéres durant |es périodes de production gui néenne.

60



Ader lepenenpo

61






Cor ée
La quaification nassure plus | enpl o

Nam Shun Wbo

Lalibéralisation [en Gxrée du Sud] a permis, depuis 1987, un
accroi ssenent consi dérabl e de |’influence des syndicats, princi -
pal enent dans le secteur public (syndicats des postes, des
chemins de fer, des banques.) ou ceux-ci sont devenus de
véritables géats sur la scene pditique 1l suffit dalleurs, por
prendre la nesure de cette affirnation, de noter |e passage du
nonbre de syndi qués de 2,6 mllions en 1980 a 7,6 mllions en
1991. Cette inportance s'est traduite par le rle njeur quils
ont joué dans | es nouvenents de revendi cations sociales et a
perms de nets progrés dans les conditions de travail des sa a-
riés. Trés largenent reval orisés, les salaires ont pu atteindre
des taux de croissance a deux chiffres au début des années
1990. Deduction faite du niveau d inflation, |’ augnentation des
salaires réels est passée de 53 % par an en 1986 a un
sommet de 14,5 %en 1989 pour rester supérieure a 10 %
jusqu en 1993 ! Parallélenent, la durée hebdonadaire du tra-
vai | baissait progressivenent, passant d une noyenne de
53,4 heures en 1970 a 49,3 en 1991. En outre, depuis peu,
on a pu assister a la création d un systéne d alocati ons cho-
nage, doubl é de |la garantie, pour les salariés, dun salaire
m ni num

Le plein enpl oi, jusqu a quand ?
La Qorée peut apparemrment s’ enorgueillir d un taux de choé-

nage extrénenent faible, néne |orsqu on |e conpare aux
ni veaux jugés inconpressibles dans | es économes euro-






péennes. En deca de 3 % celui-ci caractérise une écononie
que |'on peut quaifier de «plein enplol » @ chiffre doit néan-
noi ns étre anal ysé avec réserve, car la popul ation est inéga e-
nent affectée par les problénes denploi. e fait, si |'on consi -
dere la situation des jeunes (de 15 a 19 ans), ce taux s éleve a
plus de 10 %depuis 1992. Ceci parait d autant plus probl éna-
tique que, néne si |a pyranide des ages coréenne a désornai s
i prdil «en cloche» conme dans |a plus part des pays déve-
loppés, —et non plus le profil «pyramidal » dil yaving ans —
la popul ation des noins de quinze ans (10 mllions sur les 42
que conpte la Qorée) est suffisamment inportante pour que |a
nenace du chénage devienne réelle et que la mse en cevre
d une authentique politique de |'enpl o soit une nécessiteé.

Par adoxal enent, un haut niveau de qualification, loin de
représenter un renpart, néne partiel contre |le chbénage,
représente ici plutét un handicap sur le narché de |'enploi. La
ou le taux de chénage des personnes ayant accédé au col | ege
est de 1,4 % le taux parm celles qui ont fréquenté le |ycée
sédeve a 3,6 %pour atteindre 4,1 %chez | es dipl énés uni ver -
sitaires ou équival ents. Le probl ene du chénage se pose donc
en Qxée dans des ternes tres différents de ceux qui existent
sur | a scene eur opéenne.

[.]

(béi ssant a des regles nouvel l es de fonctionnenent, |e
narché du travail, en constante évol ution, laisse |’ avenir proche
assez inprévisible. La société coréenne senbl e toutefois
conserver un atout najeur : son degré dintégration et de sdi -
darité [k fat, les dfficutés sr le narché de I'enpla ne se
sont en aucun cas traduites jusqu alors par des phénonenes
d exclusion tels que ceux gu on peut constater dans |les pays
occi dentaux. (ette forte sdidarité nationale, que |'on pourrait
rapporter a |’inportance du confuci anisne —qui conduit, entre
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autre, les famlles a prendre en charge | es personnes agées —
devrait, nalgré toutes les incertitudes, constituer une base
ferme des évol utions futures.

66



67



Agricul ture paysanne,

une nai n-d’ oceivre a enpl oyer

Herre Warin

...Hstoriquenent, les agricultures paysannes8 et famlides
ont nontré leur capacité a s’ adapter et a nourrir |es honmes
| orsque quel ques conditions étaient réunies : acces a la terre
avec des garanties pour les paysans de pouvoir la travailler
pendant une |ongue période de tenps, prix stables des pro-
duits agricoles, liberté de choisir et de vendre les produits,
accés au crédit et a un mninum de services...A la fin des
années quatre-vingt, les agricultures paysannes et famlial es
ont été reconnues aussi bien par les ONG de dével oppenent
que par |es agences de coopération et par |a Banque nondi al e,
comme des fornes d agriculture capables de pourvoir a |’ali -
nentation des popul ations urbaines, de maintenir |es popul a-
tions dans | e nonde rural et, dans certaines conditions, de pré-
server |’ envi ronnenent .

Au-del & de |’ apparente convergence de points de vue entre
ces acteurs aussi différents, les agricultures paysannes et fam -
liales se trouvent aujourd hui confrontées [au phénongne.].
de la réval uti on technol ogi que et infornati onnel | e.

Gette révol ution technol ogique est présente, dans |les pays
industriaises, aussi bien dans |e secter agricde que dans les
autres secteurs d activité. Hle est aussi al’oevre dans | es pays
du Sud. Dans un certain nonbre de cas, les tracteurs, |les
nachines & récolter, les ordinateurs, |es senences andliorées,
|l es nat ériaux conposites nouveaux, |le fax ou |e tél éphone
cOtoient des nethodes de travail uniquenent nanuel, les ani -
naux de trait pour les travaux des chanps, la bicyclette ou la
charrette pour |es transports.

Gette confrontation entre noyens techni ques radi cal enent
différents provoque des ruptures a |’'intérieur de ces sociétés.
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Lorsque quel ques paysans riches, dans une petite région, ont la
possibilité d acheter un tracteur ou une nachine qui pernet,
par exenpl e, de récolter nécani quenent des pormes de terre,
il peut en résulter une augnentation énorne de |a productiviteé
du travail sur leus exdataios. Ue tele situation crée, rapi -
denent, un sentinent d inpuissance pour les petits agricul -
teurs famliaux qui ne peuvent accéder a ce type d équi penent.
Ils savent qu a terne, leurs exploitations seront condanmées.
(= décal age technique entre paysans est surtout visible, au
niveau nondial, lorsquils se retrouvent en concurrence sur un
néne narché. Cest ainsi le cas des petits producteurs de
pormes de terre du Fouta O allon de Guinée Gonakry qui sont
confrontés aux inportations de pormes de terre produites en
Europe (Bel gique, Pays Bas) dans des conditions techni ques et
économques radical enent différentes. ® Gatte différence entre
les noyens techniques utilisés en natiere de travail agricole,
dans les divers pays et régions du nonde, devient de plus en
pl us consi dérabl e.

Lh nouvenent irréversibl e

Gette révol ution technol ogi que ne peut pas étre arrétée. Hle
libere | horme du travail nanuel nais en néne tenps, détruit
des enplois aussi bien dans |e secteur agricole que dans
d autres secteurs. Qonbinée avec la libéralisation de |’ éco-
none, €le peut délocaliser une production agricoe al’intérieur
dun pays nai s surtout al’extérieur des frontieres.

10. L' article concerne plus particulierenent les quartiers nord de Mrseille,
grands ensenbl es construits entre 1958 et 1974 autour d' anciens noyaux
villageois, ouvriers (X Antoine, & Louis, La Viste, Se Marthe...) ou
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DOes effets a naltri ser

Ansi, cette révol ution technol ogique influe directenent ou
indirectenent sur les quantités et la qualité des produits qui
sont nmis sur les narchés par tous |es paysans du nonde. Au
niveau local, dans le cas de sociétés fortenent structurées, il
est possible de naitriser le progrés technique et ses retom
bées. Cest par exenple le cas de la vallée de Slinas dans |es
Andes équat ori ennes ou une partie des bénéfices provenant de
|’ utilisation de nouel les techniques et de la réalisation de nou-
veaux produits (en |’ occurrence une gamme de fronages de
vache) est réintégrée pour | e dével oppenent de nouvel | es acti -
vités économiques ou social es (tissage, atelier de séchage de
chanpi gnons et de conditionnenent, élevage de poi ssons,
centre d accueil tenu par les jeunes). Mis comment agir au
niveau national, au niveau régional de |’ Eirrope ou de |’ Aéri que
du sud et encore plus au niveau nondial pour naitriser positi -
venent ce «progres technique», au profit de |’ ensentl e des
paysans et des sociétés ? Peut-on |aisser quel ques paysans
dans une région, quelques firnes ou quel ques pays dans |le
nonde, accaparer et confisquer les résultats de |a recherche ?
Reut-on les laisser produire, valoriser les produits agrica es,
récupérer tous |es bénéfices et provoquer une excl usi on écono-
maque et sociale ? Ne faut-il pas réfléchir cdlectivenent sur la
naitrise sociale du progres, le partage des activités et des
plus-values ? Cest un enjeu pour |’ ensentl e des soci étés et
pour les agricultures paysannes du nonde. Aussi apparait-il
nécessai re de nieux circonscrire ce qui devrait relever de |’ éco-
nome de narché et ce qui ne devrait pas en relever. G sont
des questions encore en friche dans | e débat socia a un niveau
internationd .
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L espoi r décu
autour des nornes et du droit
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Q@ili

Lh statut pour les travailleurs sa sonniers

Ingrid Gastro

«Je mappel le Nelly et come tant d autres dans la vall ée de
|* Aconcagua, je fais |a saison des raisins dans un grand entrepdt
ol nous les trions et les calibrons pour |’ exportation. Mn nari
a choisi de défendre nos droits et dirige un syndicat de tra-
vailleurs saisonmniers, un des rares qui ose parler des vrais pro-
bl émes : les bas salaires, |e nonpa enent des heures suppl é-
nentaires, les nauvai ses conditions de travail, les produits

----------------------------------------------------------------------------------

La régle du jeu

Qignare dAgérie, Krima 35 ans. Son pere a effectué
toute sa carriére dans le BIP chez 2 enpl oyeurs. Apres
avoi r passé son CAP de chaudronnerie, Karimn' exerce pas
son «nétier » : il ne connait pas d entreprise de chaudron-
nerie, et de toute facon il a honte de denander. Il opte
donc pour un enpl o de proximité aux tuileries ou il travaille
a la chaine pendant 7 nois puis part & |’arnge. A son
retour il chasit I'intérim peut s acheter ue voiture e vit
bien:

«A ce nonent-13a, je navais pas de problénes : une
senai ne de mission, une senaine de repos...j’ étais jeune,
j'a puvivre na jeunesse. Les parents ne |logeaient et ne
nourrissaient et néne en leur donnant un peu d argent je
vivas ben Céat pareil por les aures ; quand on enten-
dait parler dun bon boulot, on le prenait 2 nois, 3 nois
pus on sSarrétait. Javais la réputation d étre sérieux et

..................................................................................

11. Le Monde D pl onati que, juin 1990.
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chinmques qui nous tuent peu a peu. Jattends un enfant et ils
viennent de ne |icencier »

Gette histoire est de celles qui arrivent quotidi ennenent
dans cette vallée de |’ Aconcagua tout comme dans |es autres
vallées du centre du Chili ou les saisonniers travaillent aux
récoltes des fruits d exportation dans | es grandes propri étés.

Qiand vient la saison des fruits, fin septenre, des nilliers
d ouvriers, honmes et fermes, peinent sans rel ache tous |es
jours de |a senai ne, comnmencant a 9 heures et terminant par -
fds a 3 heures du natin, pour gagner de quoi entretenir leur
famlle pendant toute |’année puisqu il Ny a de travail qu a
cette époque.

Pour défendre les droits de ces travailleurs, les avocats du
«Cntro d Estudios Laboral es» C(ESLA de San Felipe, ont
apporté leur appui depuis 1989. L objectif est d obtenir un
statut juridigue pour les travailleurs sai somiers avec un contrat
de travall régdier, fofatare «pour la saison» Les premers
interlocuteurs furent les dirigeants syndicaux : ils eqdiqa et
guil ny avait personne dans |la région pour défendre |es
ouriers car tous les avocats |locaux étaient a la sol de des
pat r ons.

L'histoire de |’un de ces dirigeants, parmh les plus actifs,
nontre les pressions quils subissent. Sa fenme, enceinte,
avait été renvoyée avant la fin de la saison, bien que jurid que-
nent protégée en raison de sa future maternité. Il avait eu
recours a |’ Inspection provincial e du travail pour exiger sa réem
bauche ; en regxésailles, il avait é&é lu-néne renvoyé le jour
Ssui vant .

Lentreprise intenta alors un proces dit de «licenci enent » en
vertu duquel elle sdlicitait |'atorisaion de renvoyer |’ owriere,
Le Gsla lutta pour ne pas en rester la: unan et dem de litige
avec preuves et ténoi gnages des parties, a |’'issu duquel le
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----------------------------------------------------------------------------------

L'informel, essai de définition

D= nonoreuses tentatives de définitions ont été faites
pour distinguer ce qu est infornel et ce qu est oficid.
Parmh ces définitions on peut retenir a partir des criteres
Sui vants :

Citeres jurid ques

«Activités alégales, qui existent hors des nornes du droit
édicté nais sans intention de nuisance. Qn peut ranger par
exenpl e parmh ce qui est alégal |’ absence de contrat de
tradl.

@aqu est illéd, afotiai cequ est illégtinerdéve e la
dél i nquance. »

Qiteres écononiques

«L' éconone infornel le est la part de |’ écononmhe qui distri -
bue des salaires dot le nontant est inférieur au salaire
mni numofficie . »

Dans | es écononmies dites dével oppées, on ne parle pas
dans ce contexte denploi infornel nais denploi flexible,
cest-adire denploi qui n'offre aucune protection a cel ui
qui |'occupe a la différence des enpl ois «conmuns »

..................................................................................

jugenent de premiére instance tonba, favorable a |’ enpl oyeur
et autorisant le licencienent.

Les avocats de Cesla étai ent découragés et désespérés...

Mis |'ouriére elle-néne et Patrice, le syndicaliste, leur
denanderent de continuer, de tenter un dernier effort pour
nettre un terne a ce type dinjustice. Toute |’'équipe s arc-
bouta, Rcardo, le dél égué syndical, Liliane |a secrétaire du Gesla
ainsi que |’avocate, jusqu au jugenent de la cour d appel de
Val paraiso en été 1992 Il révoquait la sentence de premeére
instance, le licencienent nétait pas autorise !

Mis |’entreprise tente encore un ultin@ recours...
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Quat ermal a

Tuseras instituteur, non fils

Anaité Roul et

«Ja auris a nes enfants le nétier de la terre et de |’de-
vage, C' est essentiel pour powoir se nourrir nais je ne voulas
pas guils restent de sinples paysans, ¢ est une vie trop dure...
Asssi ai-jelutté pour quils aet unautre nétier »

Ansi au Guatenal a, dans le canton de Nenton, ou seuls les
fonctionnaires envoient leurs enfants a |’ écaole, Augusto, le
Vaguero, s éait-il bienjuré que les siens en feraient autant.

Venu du Mexique apres la guerre avec sa femme et ses
quatre enfants, Augusto s’ éait forné au dur travail du bétail
dans les ranchos nexicains, un |abeur d hommes braves et
forts...Mis pour ses fils il vouait nmeux : inmstituer vala ce
dot il révait pour eux.

Yoy, |'dné est doc dlé aulycée delaville Ros facile pour
August o de consentir |es énornes sacrifices que représentait |le
nontant de ses éudes. Mne s'il était le vaguero le plus sdli -
cité de la région pour ses conpétences et son adresse, sa
ferme et lui ont d0 se priver, nettre |les bouchées doubl es,
cultiver en plus pour leur conpte nais et haricots, élever
quel ques chéevres laitieéres...

Mis aujourd hui Augusto peut étre fier : a 20 ans Yony est
instituteur dans un des haneaux du canton. Poste que, nal gré
sondipone, il Napas odotenu sans difficutés car fils d éeveurs
et qu plus est, doigne érangére. Mis dans |a fanlle on ne
déclare pas si facilenent forfait ! Yony est reconnai ssant a son
pé&re de lu avoir permis d acquérir le statut de fonctionnaire :
«Cest un enploi stable, pas coome |’ agriculture, en cas de
guerre ou de sécheresse j'aurai toujours du travail..» Il ane
son nétier et appartient a cette nouvelle génération d ensei -
gnants souci eux d atténuer |e racisne car persuadés que |es
indiens ont autant de capacités que | es ngtis.
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Pourtant Yony a d autres anbitions : il souhaite devenir vété-
rinire. Mis pour |'instant il doit travailler pour ader Aigusto a
payer |es études de ses deux fréres et de sa petite soer...H us
tard peut-étre ?
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H ance

Que sont |es petits boul ots devenus !

Qlile Saub

Lhe tradition de nobilité

Avec une économie bétie sur |’ activité portuaire, Mrsellel0a
toujours eu recours a une nai n-d ocevre nobile sai sonniére,
associ ée a ses différents flux moratoires. Gtte cuture du tra-
vail précaire devrait pernettre aux jeunes narseillais d étre
meux adaptés aux mutations de |’ enploi que d autres de tradi -
tion ouvriére en zone de nono-industrie a enploi stable.
Pourtant |e passage d une situation d abondance d offres a la
rareté actuelle produit ici les nénes phénongénes d excl usi on
gu alleurs, auxquels s’ g oute pour certains un fort sentinent de
cupabilité. Ansi cette dane de 40 ans fai sant une rétrospec-
tive de son parcours professionnel : «S j'avas su, cest hon-
teux tous les enplois que j’a gaspillés, j'ena eu des places que
je quittais conme ¢a, sur un coup de téte ; c'est pour nes
enfants que j'a honte, maintenant je sais qu un enploi cela
S entretient, cela se conserve »

Tradi tionnel | enent beaucoup de carriéres de jeunes et
d adultes se sont construites a Mrseille sur cette nobilité
externe. Au fur et a nesure de leur intégration, |es personnes
se stabilisaient dans |’enpl o ou bien choi sissai ent de rester sur
des statuts précaires pour la liberté quils procuraient. Ansi de
nontoreux jeunes s'intégraient-ils par des enplois de proxi mté
sans janai s exercer un nétier correspondant a leur qualifica-
tion. Les périodes de chbnage faisaient partie intégrante de
ces cursus et, en cas d urgence ou de coups durs, ils connais-
saient toujours deux ou trois adresses ou trouver du travail le
jour néne (cf. encadré).

Gette abondance d enplois précaires pernettait aux jeunes
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de ne pas exercer le néne nétier que leurs peres et d espérer
toujours meux : «avant, on venait vous chercher pour tra-
vailler, on avait besoin de vous ». G2 narché secondaire de
|"enpl o sur lequel se positionnai ent essentiell enent des j eunes
peu qualifiés était fourni par des entreprises du batinent et
des travaux publics (BTP, de |'agroainentaire, de la nessa-
gerie...rogressivenent il s’ est appauvri en offre (ferneture
d unités de production, délocalisation, nodernisation des tech-
ni ques de production.), devenant plus concurrentiel et
séectif. Le recours systénatique a |’'intérimpour réguer les &
coups de la production et procéder ensuite a des entauches a

----------------------------------------------------------------------------------

Clandestins et posticheurs

Sl ange Mntagné-Mllette cite |'exenple d un taillewr turc
qui, ayant |aissé safamlle au pays, bénéficie d une régu ari -
sation et se trouve enbauché sur contrat d un an renouve-
lable. Désormais payé au MG il est contraint par son
patron d effectuer un nonbre d heures suppl énentaires
non ou nal payées et sans congé hebdonadaire, de sorte
que son revenu apparait inférieur a celui percu quant il était
cl andestin.

Hus lon elle cite |'exenple d une entreprise de confection
dont la durée de vie n'a pas excédé trois nois. Le premer,
les travailleurs clandestins sont payés nornal enent. RUi'S,
prétextant des difficutés financiéres, |’ enployeur ne paie
pas les salariés les deux nois suivants. Ayant déposés
plainte, |es enployés trouvent un beau jour porte close :le
natériel a disparu, |’'appartenent est vide ; ils at traallé
trois nois pour le salaire d un nois. Aucune trace de
|"enpl oyeur n"a pu étre retrouvée.

Laurence (ostes qui a étudi € |’ économe souterrai ne (au
sens propre et au sens figuré) des petits vendeurs du
netro parisien, indique que les 300 vendeurs a | a sauvette
(appel és « posticheurs ») recensés dans les couloirs du
nétro en 1989 et s’ approvisionnant chez |es grossistes du
Sentier rénunérent a raison de 100 a 200 F la journée des

R oo
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progressi venent évincé ce type de nain-d cevre par le jeu de
différents criteres discrimnants : natiodité origne ehnque
lieu d habitation, niveau d étude, tenps de chonage, inexpé-
rience...Les petits boulots qui pernettai ent surtout aux jeunes
hormes de gagner |eur «argent de poche» ont dininué de
facon significative au point qu en 1994 pour la premére fois le
nonre de jeunes hormes accueillis par les missions |ocal es
des quartiers nord de Mrsellle égalait ceui des jeunes filles.

n est donc passé d une précarité dintégration avec nobi -
lité choisie par la nain-d cevre a une précarité d excl usi on
avec nobilité [subie. ActuelTenent, en effet, tousiceux qui ont
trouvé un enplpi d appoint ou au noir tentent de Ic§a conser ver .

1
1
1
1
1
1
i
]

La concurrence_du_soci a

Lh autre phénongéne dininue |es opportunités de débrouille
et de revenus d appoint offerts & |’ ensenble de la popul ation
de ces quartiers : celu des dispositifs sociaux pour |'enploi. Gs
organi snes, en effet, tendent a capter les rares postes di spo-
nbes auprdfit de «lears diets»

Auparavant, la proximté des nmarchés d intérét national
(I égunes et poissons) pernettait aux jeunes du quartier ainsi
gu a de nonbreux chefs de famille de s’ enbaucher pour une
nuit ou plus selon leurs besoins. On les voyait rentrer a mdi
une cagette de poireaux ou de carottes sous le bras, un peu
d argent en poche. La mise en place d un recrutenent par une
association internédiaire visant a stabiliser certains choneurs
de longue durée sur ces postes, interroge sur |es possibles
effets pervers de ces systenes. Mne si la nunicipalité et
|I'Bat réussisset ainsi a dmnuer le travail au noir et a créer
des enplois, ils ponctionnent |e narché infornel d enplois
d appoi nt dg a déclinant, indispensables ala survie de tous.

Autre exenpl e de sol uti ons de dépannage en cas d' urgence :
les fermes qui se retrouvaient seules et sans ressources du
jour au |endenai n pouvai ent S’ adresser a des soci étés de net -
toyage o0, du fait dun fort «turn-over » elles étaient entau-
chées inmeédi atenent. «Aat, ony dlat apuiears e pusils
nous arrangeaient : le chef passait nous chercher et on avait
assez d heures pour faire vivre la famlle. Le premer nois,
quand non nari est parti avec les allocations, ils mavai ent

79






néne avancé la noitié de la paye, se sowient |'une dentre
dles, c'est diresi |es choses ont changé !»

@ type de recours fait partie de |'histoire cdlective de ces
quartiers et a touyours été exploité directenent par |a popul a-
tion. @, dans le cas dun plan local dinsertion par |’ écono-
nque, un accord vient d étre passé entre la plus grosse de ces
entreprises et |’ équipe du plan. Le recrutenent s’ effectue sel on
pl usieurs procédures et une sélection s opére en fonction de
critéres de notivation, |’obectif étant de stabiliser des per-
sonnes sur ces enpl O S.

«lls sont obligés de prendre certains choneurs que |'Bat  ou
laville lewr evae. Anon avis ils ne le fot pas pour rien cda
doit leur rapporter, aorsils ne nous laissent que les bureaux | es
plus doigés, les plus fatigants et |es nauwai s horaires. Deux
heures par jour & 6 heures du natin, qu va lever le petit ?J4d
une heure de bus pour y aller bientét ils vont nous denander |e
Bac et lavotue! S oncacue ceanous revient plus cher que
de rester au RM..»

Ansi s’ opére progressi venent une dininution des gi senents
d enpl oi s de dépannage au profit de certains chéneurs de
longue durée. O x ans auparavant, ce type d enploi précaire
non qualifié éat portewr dune inage d utilité sociale que la
sél ection et la concurrence ont nai ntenant banni e.

[-]

Le grand int égrat eur

«Qe doit étre une société ou le travail a plein tenps de tous
les citoyens nest plus nécessaire ni économauenent utile ?»

12. Il conviendrait égalenent dintroduire des distinctions dans ce groupe de
pays qui connait de grandes différences.
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Tel est leterrain de réflexion que proposait André Gortzil pour
la décemie quatre-vingt-dix. Aulieu de quoi la plupart des pdi -
tiques national es, se référant encore a la période du plein
enpl oi , continuent de poser |e probl éne en d autres ternes, a
savar «comment faire pour que nalgré les gains de producti -
vité, |’ économe consomme autant de travail que par le
passé ?»

Les sol utions actuel l es ne sont que des réponses partielles et
hétives, elles excluent de plus en plus de jeunes, de fermes et
de chéneurs de | ongue durée nais elles reposent sur |a val eur
travail qu cotinue a étre «le grand intégrateur » Les jeunes
|”ont conpris puisque c'est ce quils denandent, a la fois pour
les gaims et lestau quil cofére «Uh travail a ninporte quel
prix, s uwntraval. !'»1l appartient donc ala société de s'inter -
roger sur le sens de ce qui est proposé a sa jeunesse et de
faire en sorte que ces multiples nesures respectent |eur
dgitée

13. Ansi au Snégal, les confréries nusul nanes contrdlent des activités
sel on des nornes qui | eur sont propres sans que |' B at intervienne.

14. L'anglioration de la productivité crée un surplus de valeur, |ui-néne
inducteur d enplois. S cette thése n'est pas exacte, conment expliquer que
des enplois aient pu étre fournis a des générations toujours plus nonfreuses.
L'angélioration de la productivité continuera a provoquer ces nénes effets
sur |'enploi nais sans doute en nonfre insuffisant pour absorber la crois-
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\ers une infornal i sation du travail

dans | es pays industriaisés ?

Jacques Char nes

La nontée de | 'infornal i sation

Le concept de secteur infornel est né d une évidence : pour
vivre ou survivre dans les pays ou |'enplol sd arié fait défaut et
le chonage n'est pas indemmisé, il faut bien créer sa propre
sour ce de revenu.

Au Sud tout d abord, |’augnentation de |a popul ation active
jointe a la réduction des enplois dans |e secteur salarié
noderne a contraint les nmigrants ruraux frai chenent parvenus
enville puis les jeunes générations urbai nes meux éduquées a
la création d activités «spont anées », faciles d acces, ne néces-
sitant que de fa bl es capi taux.

Dans les pays en transition livrés au narché, ce foi sonne-
nent de petites entreprises a suscité une vaste littérature et
fait naitre de grands espoirs dans un secteur privé de nicro-
activités, susceptible de représenter un nodele aternatif de
dével oppenent. Des politiques publiques, souvent encouragées
par des organisations internationales, jusqu a la Banque non-
diale, sont venues louer les nérites —pour |e pronouvoir —
d un secteur d activités non enregi strées.

Le secteur infornel en est venu a représenter ainsi 25 a
85 %de |'enploi non agricole. ou 50 a 95 %de |'enploi total,
selon le caractére plus ou noins urbanisé et plus ou noins
agricol e, des écononmes consi dérées...

15. En France par exenple, c'est plus d un mllion d enpl oi s nouveaux qui ont
été créés de puis vingt ans. Mis ce nonfore reste insuffisant pour absorber
toute la nain-d oevre di sponible.

16. Inversenent, les productions du secteur infornel ne sont pas toutes a
destination du narché local ou régional. Lhe partie est exportée vers des
pays parfois trés é oignés. A sa naniere, |'économe infornelle participe ala
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Les fornes de |'infornel au Nord

Au Nord la conception de |'infornalisation de |’ enpl oi
recovre le thene de la flexibilité e la précarisation du travail
ainsi que |e dével oppenent d une économie souterraine multi -
forne. En revanche, on n'y inclut qu avec réticence |’ enploi
indépendant et |’ enploi dans |es micro-entreprises sous preé-
texte quils sont parfaitenent enregistrés. Gependant, ces
conposantes de |a popul ation active sont aujourd hui regar -
dées avec un certain intérét dans la nesure ou, dans plusieurs
pays, leur dynamisne en natiére de création d enplois appa-
rait conme particuliérenent intéressant pour |es politiques

denploi.
le salaria précare

...9 le travail tenporaire ou a tenps partiel apparait quel -
quef oi s comme un nouveau noyen de répartir son tenps entre
travail et lasirs, il est surtout concu conme €l énent de créa-
tion et de renforcenent d un narché secondaire du travail per -
nettant de battre en breche | es systenes de protection
sociale € aborés par |’ Bat-providence (salaire mininum sécu-
rité de I'enploi, fornation de la nain-d cevre.). Cest ce qui
conduit a assimler ce type de travail a l'enplol infornel. Mis
on doit rappeler que celui-ci est défini par les caractéristiques
de |'entreprise et |’on ne peut certainenent pas affirner que
I"intérimet le travail tenporaire soent plus particuierenent le
fait de petites entreprises.
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L' externalisation des enpl oi s

Le transfert ou rejet des enplois des entreprises vers |les
domciles des travailleurs ou vers tout autre lieu extérieur a
|"entreprise a surtout été observé dans | es pays en dével oppe-
nent, spécial enent |es nouveaux pays industriels. Il s agit
d une stratégie des grandes firnes dans |eurs politiques
d abai ssenent des colts sal ariaux (rappel ons | e cas de Swssair
qu fat faire ses saisies infarnatiques en Inde) et de dél ocal i sa-
tion des enplais. Le tdéravail facilite de telles stratéges qui
S’ observent aussi, de facon plus traditionnelle, dans le textile et
la confection, et d une facon plus générale dans les activités
nanuf act uri eres cl assi ques.

En Brrope aussi ce sont |les caractéristiques des entrepri ses
donneurs d ordres qui pernettent de classer les enplois exter -
nalisés dans |e secteur fornel ou dans le secteur infornel.
Méne si quel ques petites entreprises y recourent (on a
quel ques exenpl es dans |’ artisanat de | a chaussure des pays du
Mghreb), ce sont cependant les grandes qui |e font de fagon
nassive. Le secteur de la construction s'était illustré il y a
quel ques années en France par |’ organi sation —ai dée par |’ Bat
—de la sous-traitance des travaux de second cevre a des tra-
vai | leurs précédemment |icenciés et encouragés a créer |eur

propre entrepri se.

L’ extension du travai | i ndépendant

Ben que le fait soit statistiquenent nal docunenté, |’ exter -
nalisation de |’enplol a pu se traduire par une extension du tra-
vai | indépendant. Hus proprenent dénonmé travail non salarié
(incluant donc les indépendants stricto sensu, |es enpl oyeurs
et les aides famliaux), il a nontré une propension a craitre plus
rapi denent que |’ enploi sal ari € dans pl usi eurs pays européens,
au cours de la période récente. O le travail non salarié (et non
agricole) a souvent été considéré conme une bonne approxi -
nation de |'enploi infornel. Dans |es pays en dével oppenent,
sa croissance est presque parallédle a celle de |'enpla i nfornel
et le fait que |I’on ait observé son dynamisne dans plusieurs
pays européens au cours des 15 derniéres années peut étre
consi déré comme un signe de |’'infornalisation de ces écono-
mes. Mne si ce concept recouvre des situations qui sont loin
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détre assimlables a I’enploi infornel au sens propre du terne
(les professions libérales par exenple y représentent pres de
22 %des effectifs en France) et néne s’'il chevauche |’ enpl oi
a tenps partiel ou tenporaire, il est |'un des indicateurs du
degré d extension de |"enpl o i nfornel .

[.]

Dune facon générale, les pays qui conptent la plus forte
proportion de travailleurs i ndépendants sont ceux ou la | égisla-
tion en nati ére de sécurité de |'enplai est |a plus restrictive et
ol les cotisations patronales de sécurité sociae sont é evées
(Gece, Italie, Portugad et Espagne). Ceci pourrait suggérer que
l e travail indépendant correspond effectivement a une
denande des grandes entreprises qui recourent a la sous-trai -
tance e au travail a domcile pour accroitre leur flexibilité e
réduire les colts. [Cans ces conditions, plus que de créations
denplois, il pourait sagir d un déplacenent de |'enplol sal ari é
e le qaificaif dinfonalisation s gopliquerait bien a un te
processus. B cela d autant plus que, en tant qu é énents de
flexibilisation du narché du travail, les travailleurs i ndépendants
sont soums a des réglenentations noins contrai gnantes ou
dont |’ application est congue conme noins rigoureuse quand
elle nest pas dérogatoire ou néne «di spensatoire »

Paral | enent a ce rapport plus ténu a |'Bat , un autre & é-
nent de flexibilité qui rapproche le travail indépendant du
concept de secteur infornel, est lafacilité dentrée et de sortie
des mcro-entreprises, la facilité avec laquelle elles voient le
jour et disparaissent qui sont des caractéristiques éninentes
du secteur infornel dans |es pays en dével oppenent .

ladui-activité

Phénongne ayant pris une anpl eur récente, encore que nal
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nesurée, la pluri-activité viet ajjowrd hu caractériser le pro-
cessus d infornalisation des économes industrialisées.

A cOté du travailleur occasionnel, nargina, tenporaire tend
en effet a énerger, dans certains pays et depuis la fin des
années soi xante-dix, |’'inage d un travailleur qui, en sus de son
activité principale, exerce un ou plusieurs autres enplois ou
occupe une ou plusieurs positions de travail dans diverses
br anches.

Gette nouvel le forne de travail touche en priorité deux caté-
gories de travailleus :

* ceux que leur activité principal e saisonniére (agriculture,
tourisne.). |aisse disponible pendant une partie de |’ année et
pour lesguels la pluri-activité est un usage ancien, connu et
reconnu ; |'histare a ansi transforné |'agicdtewr puri-actif
salarié en un salarié qui exerce une activité secondaire dans
I"agricdture, sur lesterres quil a conservées ;

* ceux qu sont sdariés atitre principad e qui cherchent a
conpl éter leurs revenus en entreprenant des activités a
conpte propre (come indépendants) dans |e néne secteur
ou dans des secteurs différents.

Lorsque |"activité secondai re est exercee a titre indépendant
dans la néne branche que |’activité principale sal ariée, les
risques de «perrugue» (Cest-adre duilisaion par le sdaié
et pour son propre conpte, des natieres et services de |’entre-
prise dans laquel le il est enpl oyé) existent. Mis faut-il rappe er
ici que c'est la une situation classique du secteur infornel dans
les pays en dével oppenent. La perruque y est néne parfois
organisée par le patron lui-néne qui, n' étant pas en nesure
doffrir une quantité de travail suffisante a son enpl oyé payé a
la tache, le laisse libre de travailler & son conpte dans |'ateier
méne.

[-]

Econonmie souterraine et travail au noir

[l coviet de dstinguer les activités illégdes ou crinind les
(par exenple le conmerce de la drogue) des activités licites
qui ne sont souterraines ou infornelles que par défaut de
Oéclaration. Le travaill au noir lu reste bien au centre du pro-
cessus dinfornalisation dans les pays industrialisés. Il s éed
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du travailleur clandestin enployé a plein tenps et non déclaré a
| " échange de services et de produits entre voisins en passant
par la non-déclaration (fraude fiscae) d une partie du travail
ef f ect ué.

Lorsgu un salarié enmregistré travaille en dehors des heures
nornal es ou pendant |e week-end pour |e conpte d un particu-
lier sas le dédarer, il Sagt dors de fraxke fiscde de la part
d une personne déj a conptabi | i sée dans | a popul ation acti ve.

B lorsque dans de petites villes de |a France profonde (étu-
diées par Chonbart de Lauwe et G Lautnan il y a quel ques
années) ou lorsque, dans les cités des banlieues des grandes
netropol es, se dével oppe le troc (le coiffeur échangeant ses
services contre ceux du garagi ste sans passer par |la neédiation
de |'argent et donc sans prél evenent fiscal), il y aici encore
infornalisation du travail. De tels conportenents conmencent
a étre analysés en tant que phénongnes de société et il est
encore trop t6t pour les nesurer précisénent, nais ils sont |les
facteurs d un vaste nouvenent de contestation ou de
contournenent de |’ Bat et du narché, comme si |a généralisa-
tion des rapports nonétaires provogquait une redécouverte des
rdaiosineindviddles e duliensocid.



Du grand intégrat eur
a des regards différentiés

La nondi al i sation contribue aux mutations des fornes
denploi. S celle-ci pese lourdenent sur elles, on ne peut
occulter que |’éva ution technol ogique, la volonté de quitter
des fornmes d enploi trop dépendantes...sont égal enent des
facteurs qui pesent en faveur de profondes transfornations
des rapports de |’honme a son travail. Gertains qui ont golté
aux linmtes des charnes de |la grande entreprise, la quittent
certes sans allégresse nais aussi sans tristesse a |’inage de
Mchel, chauffeur de taxi & Paris ; d autres au contraire, conme
Kokou, son alter ego béninois Wont d autre aspiration que de
trouver un enploi leur garantissant une feuille de paye nen-
sdle
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La nondi al i sati on en cause ?

Rédaction d H stoi res de Dével oppenent

Les pays a économe dével oppée connai ssent comme |es
pays sous dével oppés un accroi ssenent de |’ écononie infor-
nelle. Pour autant toutes les situations ne sont pas assim -
lables. Dans les pays a écononie dével oppée, |’ infornel est
| " exception, dans les pays en dével oppenent, il est la reglel2
La question de |'enplol et du travail ne se pose pas dans |es
nénes ternes dans ces deux catégories de pays.

Mne s'il y a dinportants probl énes d enplois dans |es
pays a économe dével oppée, |eur dynamsne reste alinenté
par le progrés technique, alors que les activités infornelles
dans |es pays sous-dével oppés integrent peu ou nal |a dyna-
m que t echnol ogi que.

L' une des hypotheses émises pour reégul er |es probl énes
d enplois dans |es écononmies dével oppées porte sur |a réduc-
tion et la répartition du tenps de travail. G=s nesures serai ent
total enent inefficaces pour résoudre |e problene de |’ enpl oi
dans | es pays sous- dével oppés.

La nondi al i sation : cause du dével oppenent de
|” économe infornel | e et de |’ accroi ssenent de | a
précarité ?

Rusieurs facteurs contribuent a affirner que la nondialisa-
tion est la cause de |’ accroi ssenent des activités infornelles et
de |’ accroi ssenent de |a précarité.

* La nondialisation inpose une hausse de |a productivité et
une transfornation de |’ organisation du systene productif. La
course a la productivité exclue de plus en plus de personnes du
systene de |'enploi. Face a la ferneture des opportunités de
travail dans les activités fornelles, ces personnes n ont pas
d autre choix que de se retourner vers |’infornal .






* La nondi al i sation renet en cause le role des Bats, en par-
ticuier dans la gestion des économes national es. Souvent en
situation de déshérence dans beaucoup de pays du Sud, ils
nont pas ou plus les noyens de renplir leur fonction, eux-
nénes étant victines —ou lieux —de pratiques infornelles.
Faute d une application des lois, les activités économ ques
«s'infornalisent » La fablesse de |'Bat peut avoir des effets
plus visibles encore. Trop inpuissants, parfois trop conplai -
sants, certains Bats ne pewent prendre le risque o affronter
des intéréts pui ssantsls3.

Mi s |a nondi alisation N explique pas tout

* Avec le progrés technol ogique, pour la premeére fois dans
|"histoire, la production de richesses peut augnenter sans que
s accroisse la quantité de travail denandé. Onh peut auj ourd hui
produi re plus avec noi ns de nai n-d cevre, condui sant | a popu-
lation non enpl oyée a rejoindre le nonre des exclus. Hus que
la nondialisation, ¢’ est alors |’accroissenent du niveau de pro-
ductivité, |’ évolution technol ogique qui est cause de |’ éner -
gence du secteur infornel dans les pays industrialisés, de son
extensi on dans | es pays a économe précaire.

QG point de vue sur |I’inpact de |’ éva ution technol ogi que sur
le volune du travail denandé est |oin de réunir une unaniniteé
tant il s oppose aux enseignenents de |’ histoire. Clle-ci
nontre, avec constance, que la productivité est créatrice
denplois a long terne, néne si au niveau local et a court
terne ses effets peuvent étre nonentanénent négatifsl4.
Sauf a dénontrer que la révolution infornatique serait d une
nature différente des réval uti ons technol ogi ques antérieures, |a
réduction de volune de |’enploi en raison de |’ éval ution tech-
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nol ogique est peu crédible. Slon cette anal yse, plus encore
que dans la précédente, les effets de la nondialisation sur
| " accroi ssenent de |a précarité, consécutive a une excl usion de
nai n-d ocevre, sont donc suranneés.

* |’ évolution du volune de |’ enpl oi dans | es pays a écononie
dével oppée conforte cette derni ére approche bien que
| accroi ssenent de la précarité soit nanifeste. Le nonbre
d enplois «classiques» ne dimnue pas, il continue néne a
croitre depuis vingt ans y conpris dans |les pays ayant un faible
taux de croi ssance économquels. La raison en est que |’ dffre
denplois s'accroit a un rythne plus lent que la denande. Le
déficit en enplois nNest donc pas di & la nondialisation nais a
|"évol ution de la denande sociale de travail : changenent des
habi t udes de vie, pression des femmes pour accéder a
|’ enpl oi ...

* Tous les enplois ne sont pas liés a la nondialisation.
Beaucoup n’ en dépendent en rien, ni du point de vue de la pro-
duction, ni des débouchés, ni des revenus. Ils relévent de la
sphére local e, régionale, national e néne dans |es pays qui ont
une part inportante de |eur production vendue a |’ extérieur 16,
La dynam que économique interne au pays est donc une com
posante essertielle de la lutte contre la précarité. Hus spécid e-
nent dans les pays des tiers-nondes, |a nobilisation des res-
sources locales nais surtout la création et la consolidation des
narchés locaux ont un inpact positif sur la création d enplois
bien supérieur acelui, négatif, que peut avoir la nondialisation.

La causalité nondiaisation/croissance de |'infornel ne peut
étre incontestad enent éablie Il est donc abusif d attribuer les
dfficutés demplos alasede nonddisaion Grtes, |’'accros-
senent de la part de population qui travaille dans ce secteur
dans les pays non énergents nontre un phénonene d accél é-
ration qui peut lui étre attribuée. Mis une affirnation trop
absol ue de cette causalité risque de nasquer |’ énergence des
narchés locaux et |'attention a porter aux possibilités dinitia-
tives et aux narges de nanoevre qui existent, a la créativite
et aux capacités des personnes pour qu elles se saisissent de
| eurs propres probl enes.
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Béni n
Cadre en attente

Aain g o

Juin 1990, sa naitrise de sciences juridiques en poche,
Kocou quitte |'Uhiversité nationale du Bénin. Fewrier 1991, le
vad «Zémdjan» a tonou. Zémdjan, conprenez taxi-noto.
Du soir au natin, vétu de son uniforne jaune, conme des ml -
liers d autres colégues, il parcort les rues de la capita e trans-
portant colis, bagages et passagers.

Lactivité est lucrative : ele rapporte entre 1500 et 2000
FOFA par jour, soit plus qu un cadre supérieur en début de car -
riere. Tres vivante égal enent, elle pernet de rencontrer des
clients de toutes catégories sociaes, nonforeux a utiliser cou-
ranment ce noyen de transport souple. Mis il s'agit dun tra-
val panbe : Kocou roul e 10 heures quotidi ennes, sans couver -
ture socia e, exposés a des risques physi ques évidents. BEfin et
surtout, cette activité lui senble peu valorisante étant donné
son niveau d’ ét udes...

En effet, conme tout cadre béninois, Kocou se considérera
corme choneur tant qu'il naura pas sa fiche de paye nen-
suelle. Cest pour lui le gage de la réussite. Rourtant depuis
quen 1986 |'Bat béninois a ms un terne au recrutenent
aut onat i que des jeunes dipl 6nes, de nonbreux DSE (D pl 6nés
sans enploi) conme on les appelle famliérenent a Qotonou,
ont endossé |’ uniforne des taxis-notos, bientét rejoints par
certains fonctionnaires ou cadres d entreprise «déflatés» ...
(es petits nétiers nont donc plus rien de honteux ! Migré
cda kocou I'affirne, il Sagt poor lu dun pis-dler, due sdu-
tion provisoire dont il ne peut se satisfaire. Son ogectif reste
toujours de trouver une situation en rapport avec son dipl 6ne
de droit. Il ne cesse d exposer son probl ene a ses passagers,

17. Qganisé par une Fondation jésuite qui appuie e rassenbl enent des
coopératives créées initialenent par |'Bat.
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s'infornant des opportunités denploi. Il narréte pas de passer
des concours de recrutenent, néne inférieur a son niveau de
formation. B en attendant sa noto roul e, roule...

18. Lhe dizaine de récupérateurs ont été assassinés pour fournir les salles
d anatome de la Faculté de nédecine de |'université libre de cette ville.
Celle-ci est fernée jusqu'a nouvel ordre, une enquéte sur les trafics
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H ance

Cadre en détente

Fabi enne Laur es

Gl ne, posé, lunettes cerclées, nise inpeccable, M chel
sillonne les rues de Paris au voant de son taxi. Suwr fond de
Mbzart et de Beethoven, il invite les clients pressés a se
détendre, |e tenps d une course, sur ses banquettes au vel ours
oris noel | eux

Serein, Mchel ! B pourtant...

Trois ans en arriere, chef de projet infornati que dans une
mitinationale, il ne supportait plus |’ aniance de sa société :
i ndi vidual i sne, stress pernanent, crainte du chonage : «Dans
ce nilier on na pes draoit al'erewr, ediqet-il, jetradllas
12 a 14 heures par jour ; le week-end j’étais touyjours préoc-
cupé, quand je ne retournais pas au bureau le sanedi natin !»
Rolitique de licencienent. Va-t-il attendre son tour comnme |es
autres pour rechercher un poste identique ? «J en avai s assez,
poursuit-i a 47 ans, eninfornatique on est plus bon arien: le
systenes évoluent trop vite, nous sommes dépassés et des
jeunes arrivent plus perfornants. » RPourquoi ne pas en profiter
pour changer d activité ? Le grand saut, |’inconnu...Tentant
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nai s pas facile quand toute une vie est basée sur |’ entreprise :
«Qiand j’a pris rendez-vous avec |e chef du personnel pour | ui
proposer de négocier na reconversion, j'ai failli faire narche
arige» avoue-t-il. Misil napes recdé.Dalleurs, passioné
de formule 1 et de conduite, Mchel avait sa petite idée :
acquérir avec sa prine de |icencienent, une |icence de taxi.

B voila cooment |'on rencontre des chauffeurs de taxi heu-
r eux...

«Je suis libre, autonone, j’organise non tenps comme je
veux, constate aujourd hui Mchel ; je travalle cdng jous sur
sept nais si j'a fait non chiffre je termne najournée plus tét.
Je peux lire, faire du sport et je prends des vacances quand je
le souhaite. Qurieux nétier pour un ancien cadre ? «Pas du
touk, régdiqet-il, Priscest lethédtredelavie jefas des ren-
contres passionnantes ; je parle axgas, auss a-je une bore
clientédle d étrangers et tous les soirs j'a des histores éon-
nantes a raconter a na ferme..» Bté rapport ? «Evi dem
ment, je gagne beaucoup noins d argent qu auparavant nais
na ferme travaille, les enfants sont élevés, nous avons donc
noins de besoins natériels ; e surtout je suis bien dans na

peau et cela, canapes deprix!»

19. Trabendiste : dérivé du not espagnol «contrabandi sta» = contrebandier.
Il sagit de la pratique «d écononie de ruel les» de narchandi ses acqui ses a
|"extérieur ou dans |es grandes surfaces, revendues dans |a rue sans patente
ou registre du conmer ce.

Httiste : vient du not «htt» =nur en arabe. Ges jeunes sans enpl oi sont
ainsi appel és parce qu'ils se tiennent adossés aux nurs des villes au coin des
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Il
REGARDS SR LE TRAVAI L

Ghague soci été a sa culture du travail qui trouve ses racines
dans | histoire des popul ations concernées. (s cultures se
sont nétissées, a des degrés divers, au contact et sous |la
pression de |a domnation économque des pays occi dent aux.
Parfois aussi elles se naintiennent, ce qui conduit a une anti -
val ence des cultures du travail au sein des sociétés. Qi elles
soi ent nétissées ou anfi val entes, les cutures du travail, et awn
del & les organisations qu el es indui sent, constituent un heureux
florilége de situations que la nondialisation ne réduira pas tant
les diversités sont grandes et assurénent irréductibles. G cha-
pitre en rassenbl e quel ques- unes.

S certains, dans | es pays du Sud, recherchent une reconnai s-
sance de leur activité, cela nexprine nullenent leur volonté
d une nornal i sation de leur enpl oi sel on des critéres nodernes.
Les récupérateurs de Bogota ne denandent pas |’attribution
dun statut de salarié nais le respect de leur fonction de pro-
ducteurs, utiles a la société. Les jeunes hittistes et traben-
distes d Ager, nalgré leur «dégoutage»face al’incurie dot ils
sont victines et leur envie d émgrer, se sont érigés en agents
écononiques et soci aux nécessaires pour que vive leur quar -
tier. Quant aux | ogeurs haoussa de Mpti au Mili, par leur acti -
vité discrete, ils contribuent & la réputation comerciae de la
\vlle

Lorsque les fornes de |’activité s’ inscrivent dans un registre
«traditiomne » connu des popul ations voisines, elles pernet -
tent a ceux qui les pratiquent d en tirer un revenu. Les produc-
trices de biere de mil au Burkina Faso et |les forgerons de
Boukoki au N ger savent que leur revenu et |eur réputation sont
deux faces indissociables d un néne «savoir-faire-ére» La
résistance des Kanaks au salariat est née tout autant des
formes d économe clani que dével oppées dans |’ archipel que
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des travaux obligatoires inposés pendant |a col onisation.

AU niveau des personnes, c est plus |’ anbival ence des cul -
tures du travail que |’on constate qu’ un nétissage. En
revanche, celui-ci est plus prononcé dans |a gestion des entre-
prises. Lorsquil est accepté, vodu, construit, il peut conduire a
un fonctionnenent dynamique de |’ entreprise a |’'instar de la
«Sa » au Togo. 9, au cotraire, il est cotesté refusé des
dfficutés sugissent dans les reaions au sein de |'entreprise
qui peuvent entraver sa bonne narche.

Le croisenent de regards sur le travail ne doit pas occul ter
que celui des sociétés occidentales n'est pas seul en cause,
gue d autres sont percus conmme Oppressants, Voire insuppor -
tables. Le cas de diplonés ivoiriens au chonage nais qui doi -
vent «renbourser » leur dette al’égard de lewr famlle qu les a
soutenus au cours de leurs études est de ce point de vue
exenpl ai re.

20. e travail a été réalisé a partir d une série d enquétes nenées par
|"auteur dans |es années quatre-vingt sur |es changenents survenus dans |e
nonde du travail et dans |es milieux urbai ns des pays du Sud.
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Notori €€ et socialisation
ator delasociabilité
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Gol onbi e
Hstoire véridique dun glet orange

Mari e Domini que de Surenai n

«Yo iba jugando y entonces el carro ne cogi 0..» («Je joua s
et aors la voiture ma renversé..»). Chucho ma ranassé, |a
voiture s'est tirée..Cétait une voiture de flics. Ja eulajanbe
cassée. Je narche de plus en plus nal ...Gliche, huit ans,
raconte un fait banal a Bogotd, capitale de la Glonie. De jour
et de nuit, des nlliers de chariots de bois nontés sur roul e-
nents a bille recyclés traversent la ville en tous sens, pour
extraire des résidus de la société de consormation, |e carton,
le pepier, le verre, le plastique, |e ndétd, qu servent aux indus-
tries grandes et petites. S sept ou huit mlle chiffoniers, car-
tonniers, récupérateurs aux nons divers, on trouve de plus en
plus d enfants qui apprennent tout petits a «patiner » en pous-
sant les chariots bruyants que leurs parents et copains ont
fabrigués ou loués dans les dépbts ol ils vendent le fruit de
leur collecte. Les accidents sont fréquents, surtout la nuit,
parce que les chariots ne portent pas de réflecteurs, nais sur-
tout parce que les récupérateurs sont invisibles aux yeux des
habi tants pressés, qui les appel lent «jetabl es» ou «indigents »

«Jetravalle, noi, nonsieur !»

Aos qualatélévision quel ques grandes entreprises de ver -
riers et papetiers nontrent les vertus écol ogiques et écono-
nques du recyclage, le soir, dans |es rues obscures du centre

21. Loné : lors de nos enquétes sur le conmerce de bétail, le crédit était
systénatique, le délai de paienent étant en principe de trois a dix jours, en
fait de plusieurs senaines.

22. @es données proviennent d' une recherche réalisée auprés des Haoussa de
Lon®. Pour plus de détails, voir M Agier, Cormerce et sociabilité : Les
négoci ants soudanai s du quartier zongo de Lomé (Togo), Ed. Qstom Paris,
1983. Voir aussi différents cas d organisation conmercial e et d entrepre-
neuriat «traditionnel » in E Gégoire et P Labazée (sous la direction de),
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ou dans |les vertes avenues des quartiers résidentiels, |es récu-
pérateurs sont régulierenent poursuivis par la police, arrétés
arbitrairenent, leur natériel et chariots confisgués ou brdl és,
au nomde la propreté, de |'ordre et de la prévention de la
dél i nquance.

Exister et étre reconnu conme travailleurs ayant un rdle
soci al, économque (et écol ogi que puisque c' est |a node) est |e
premer objectif des groupes de recycleurs. Uh autocol | ant
représentant |'un d entre eux, le pouce levé, et disant — «jesus
un trava lleur » —dans un cercl e de pei nture phosphorescent e,
fut distribué a des mlliers d exenplaires pour ére calés sur les
chariats, les vétenents, les nors de la ville ; les récupérateurs
le reproduisirent, ala dinension de deux nétres sur deux, sur le
mur d un dépbt, le collérent partout |le Jour de la Terre
(22 aril) e das la «nanif » du 1° mai ... «Je travalle nai,
nonsi eur !'» cria l’un d entre eux, agressé par un autonobiliste
Qui voulait se garer a sa place, juste au nonent ou il venait de
recevoi r des autocol | ants.

«Para nmi, cartonear es un trabajo» («pour noi, faire du
carton c'est un travail »), ainsi coomencait |e tract rédigé par
des enfants récupérateurs et lu par eux a la tribune du Jour de
la Terre, au mcro que lewr tendait la trés cél ebre présentatrice
du «Nos ams | es bétes» col onbi en.

«Bre vu ou ne pas étre vu», c est parfois conpliqué, ouand
la plupart des récupérateurs pensent plutét : «vivons heureux,
vivons cachés» et que le rapport de forces est trop inegal .
Dénoncer, c'est facile quand on n'est pas tout seu la nuit dans
la rue, exposé aux balles des «groupes de nettoyage social »
nouvel | e forne des escadrons de la nort. En (ol onbie, en
1991, 689 norts leur sont attribuées : ganins des rues, pros-
tituées, vagabonds, récupérateurs sont égal enent victines de
ces assassinats. Fréquemment «retenus» pour Vingt-quatre
heures sans étre emregistrés, les travailleurs de la nuit peuvent
disparaitre éga enent sans laisser de traces. Sans papiers, ils
sont i nmmédi at ement suspects ; avec papiers, ils craignent
d étre fichés et persécutés. Guel dilenme qui oblige a réfl échir
sérieusenent avant d' agir..Mis il faut agir quand néne.
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Accor déon de papi er

Ansi une vidéo, «Accordéon de papier » fut filnée en non-
tant des cangéras sur des chariots et en parcourant avec |es
récupérateurs tous leurs espaces de vie et de travail : lar
quartier, un bidonville du sud sur une cdline escarpée d ol la
vue panoramique sur la ville pernet d en prendre possession,
au noins du regard ; les rues du centre et des beaux quartiers
du nord, parcourues intermnabl enent avec les chariots vides
pus avec les chariaots pleins, quinze a vingt kilongtres, aler et
retour...; les dépbts du Gartucho, quartier délabré du centre,
ol I'on arrive au petit natin, fourbu, le teint gris, |’ estonac
renpli d un peu d eau sucrée et peut-ére d un pain, pour
classer lenatérie et échanger les nowelles de lanuit.

Aas, I'evielewr vint dendre pus, deracoter leur vie les
«inpbts»payés a «lala » les nawai s traitenents, les rafles,
I"envie de voir leurs enfants éudier, vivre meux, faire autre
chose.

Ruis la dénonciation devint désir d exister, de revend quer un
espace, le drot autravail, acircuer librenent, a ére respecté,
a étre protégé et non persécuté par la loi et par ses conci -
t oyens.

O scussion autour des noyens accessibl es pour devenir
vishes : peindreles chariots ? Qii, nais si on nen est pas pro-
priétaire, c'est du travail perdu. Uh uniforne, conme certai nes
coopératives et coonme |es enployés de la nunicipalité ? Trop
cher. Aos, unglet dure coleur voyate, visibelanut, avec
| " enol én@ du groupe inpring qui protege des accidents et de
|"anonynat neurtrier. B pour la police, une carte avec photo,
qui nontre que |'on est respectable, et qu une organisation
répond de votre honnéteté. Quel enbl ene choisir ? L autocd -
lat «jesus untravallewr » ? Non, trop connu et trop commun
O.

Aprés noul tes dessins, débats et essais sur leur inage et |es
syniol es qui les identifient, les récupérateurs du groupe forngé
optérent pour une nain tendant un journal froissé, syniole de
| " échange entre la population et eux, au centre d un roul enent
a bille synbole du chariot typique de lewr activité Les glets
orange furent rems sol ennel | enent aux nentres du groupe,
acconpagnés de la carte orange, bien sir, et dune pelle et
dun bala, uwiles por laisser les trottoirs sans détritus aores
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avoir ouvert |les sacs poubel les et pour revend quer une contri -
buion positive ala propreté de laville

s glesalapdle

Glets orange au ngres des recycl eurst?, gilets orange dans
la rue, gilets orange dans la nuit des éections ranassant des
mlliers de tracts et détritus abandonnés par | es citoyens.

Les gilets orange se voient, les gilets orange se respecternt.
Depuis peu, il y a des gilets rouges, a bandes phosphores-
centes, achetés dans |le commerce, portés par des récupéra-
teurs indépendants... Qi nci dence, peut-étre, influence heu-
reuse, possible...

Glets orange aussi lors d une nanifestation sans précédent,
ou comnmercants du carton, récupérateurs de la rue, conduc-
teurs de charrettes et petits revendeurs a la sauvette, ont
défilé dans le centre de Bogotd pour crier leur indignation
devant le sort fat a leurs freres de Barranquillal8 et récl aner
un statut digne pour leur traval.

Aux dernieres nouvelles, les propriétaires des gilets orange
contribuaient a nobiliser les Qg speciaisées en Doits de
| Honme et appui aux enfants de la rue sur le nontage d un
systene d action d urgence et de défense. On les a égal enent
signal és en train de négocier un espace de travail, avec un
concessionnaire privé chargé du ranassage des ordures du
centre ville, et aussi dia oguant avec des hauts fonctionnaires
du nministéere de la Santé, sur la réforne du @de sanitaire.

A’ écd e du recycl age, seront-ils |es professeurs ?
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Agérie

Jeunesse sur fond de crise

Mohaned Khandri che
Mahmad Saib Misette

Lhe nasse inportante de la popul ation juvénile est (et sera)
toujours laissée en marge de |’ activité économque. La
denande additionnelle d enplois s’ éléve aux environs de
250000 jeunes chague année. Selon |’ hypothese la plus opti -
mste 50000 jeunes peuvent espérer trouver un enpl oi ou se
nettre au travail. Le stock de jeunes sans enpl oi s dépassera
sous peu le cap d un nllion

Exclus du systene éducatif, non adms dans les établisse-
nents de fornation professionnelle, non insérables dans la vie
active, que deviennent ces jeunes ? Conment se débrouillent-
ils por survivre ? Dans | e quotidien, on observe | eur concentra-
tion dans quatre espaces sociaux : la famlle, |e secteur
infornel, larue et [a nosguée.

[.]

Tous | es jeunes chéneurs ne sont pas «sams travail » au sens
soci ol ogique du terne. La débrouille constitue un espace soci a
guon peut situer ala périphérie du travail rémunéré. On peut,
sans exagérer, estiner que 25 %de |a popul ation non agricol e
occupée se trouve dans | e secteur infornel .

@G taux varie en hausse selon les saisons : |es vacances
(pour les écdiers, les éudats), les sasoniers por |’'agicu -
ture, le ranadan pour toutes les catégories sociales (tra-
vailleurs, enfants, fenmes, personnes agées, jeunes). Les nar -
chés hebdonadai res, organi sés par |es communes, constituent
un espace privilégié pour observer |’ organisation de la distribu-
tion des produits de |’ écononie souterrai ne.

Pour vivre sans travail saarié les jeunes déploent des tré-
sors dingéniosité et pénetrent pratiquenent toutes |es
branches de |’ activité économgue. Ils entrent parfois dans |es
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réseaux internationaux de la contrebande. On a pu assister a
des abandons du travail sa arié pour se | ancer dans | e «busi ness
» alalimtedcelalédité

Trabendi stes et Httistes19

La contrebande est adoptée conme activité positive par |es
jeunes. Le «trabendo» est un nétier, ses adhérents sont des
«trabendi stes» Gtte activité est val orisée dans |a nesure ou
elle est une forne de travail en |’ absence d un enploi durabl e
et fortenent rémunéré. Four rester dans | es val eurs i sl anques,
la tol érance est préconisée néne si |’ activité pratiquée est
répuiéeilléd e

La réussite socia e par la débrouille est désornai s un nodel e
adms. Les stéréotypes misérabilistes du chonage sont battus
en bréche. On assiste a une déconnexion entre le travail pré-
care offert par |'Bat e les projets de réalisation des jeunes.

Les «hittistes» sont de jeunes exclus entretenus par |a
famlle. Ils constituent une réserve pour |e secteur infornel .

(=s jeunes garcons fuient |a naison et souvent le village
pour se retrouver dans |’ anonynat des villes. Chaque groupe
s approprie un espace donné. |l y a ainsi des réges d occupa-
tion spatiale avec des nornes qu' on ne saurait transgresser
sans provoquer de heurts.

Le hittisne apparait aussi comme un espace de vie a plu-
sieurs vitesses ol aternent des périodes d activités intenses et
des périodes nortes.

Les prem éres se dével oppent dans certai nes occasi ons
(natch de football, nariage, déces, priere du vendredi.) ou
les jeunes agissent en tant que va ontaires solidaires de |’ esprit
du «houma» (le quartier). Qu encore s activent selon les fré-
quences d arrivage de produits de consommation (en pénurie
constante) dans les gal eries a gériennes ou dans |es «aswak €l
fdlah» |ls réguent ansi |’ approvisionnenent des fanlles et se
font parfois un peu d argent de poche en écoul ant ces produits

23. Pour plus de détails voir les trois articles suivants : «Fornes de travail
et identités : recherche d une perspective anthropol ogi que», Cahiers des
sci ences hurmai nes, XX 11, 1, 1987, p. 3-12; «Lle passage a |'usine : forne
de recrutenent et gestion de la nain-d cevre au Caneroun», <cience et
Techni que (DARST, Yaoundé), |V, 1-2, 1986, p. 3-43; «Hénents d anthro-
pologie des lieux de travail : le cas d une brasserie au Togo» (avec Thierry
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avec une narge bénéficiaire.

Les secondes sont vécues de deux naniéeres : par des pra-
tiques souterraines (telles que la «drague» ou |l a drogue) et par
|"a inentation de radio-trottoir ou se nélent les fantasnes, la
runeur, les désinffornations et I’'infornation sur la vie réelle de
lacité et ce dans unlangage propre aux hittistes.

Qire ler rde socid «sans pitié» sur |avenir du pays, qua-
lifié ironiquenent de «bled nickey» (dérivé de Vet D sney),
ces jeunes sont inprégnés d un sentinent de «dégoutage »
(ras le bol total) et nonforeux sont ceux qui révent de fuir ce
quotidien sans espoir pour un avenir neilleur. Le nythe d un
«allers neiller » est fortenent incrusté dans |’inaginaire
juénile et il est consolidé par la réussite de que ques-uns uns
qui servent parfois de relais. Hus par désespoir que par convic-
tion, certains se sont néne fait engager dans |es nouvenents
de révolte a |’ étranger (par exenpl e en Afghanistan). |ls révent
souvent d un «babor » ausstrdien por s’y instdler défintive-
nent, quitte aperdre ler nationaité d orig ne.
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Nli —Bési|

L' antoi val ence des cul tures du travai |l 20

NMchel Agier

Hgures sociales domnantes de la vie quotidienne du travail,
certains acteurs agissent a la frontiére entre les petits nondes
du travail et ceux de la société environnante. 1ls se rencontrent
parm les notables |ocaux, |les agents recruteurs, les |eaders
syndi caux, éventuel lenent |es chefs d équipe ou |les anciens
salariés, etc. Leur caractéristigue conmune est de savoir
«jouer sur les deux tableaux» — dans et hors des espaces de
traval — et davoir, au fil d expériences social es diverses,
appris ou ms en valeur une culture relationnel l e spécifique,
conpl énentaire et relativenent distincte de la qualification
t echni que.

Arigue : le nétier de |l ogeur chez | es haoussa

Fivots des réseaux narchands haoussa en Afrique de |’ ouest,
les logeurs ont pour rdle essentiel de nettre en contact et en
confiance des conmercants (de bétail, de kola, de planches,
etc.) qui se rencontrent pour vendre et acheter sur des places-
relais (narchés d approvisionnenent et de distribution en
ogros). La position socia e é evée de ces nai gida dans | e nonde
haoussa peut meux se conprendre si on en analyse les trois
princi pal es foncti ons.

L’ accuel |

Les logeurs assurent |’ hébergenent et la nourriture des com
nercants de passage €étrangers au pays, ainsi que de leurs
aides éventuels. Selon quils se trouvent dans la ville du narché
d approvi si onnenent, au poste frontiére ou au lieu de distribu-






tion, |’ hébergenent peut durer quel ques jours, plusieurs
senai nes ou plusieurs nois. Aussi les naisons représentent-
dles le principd «atil » de travail et capital économque des
| ogeurs. A usieurs nai sons sont frégquenment nobilisées par un
ménme na gida pour |e seul accueil de ses conmercants étran-
gers. Quand il repart, |le conmercant de passage renet une
«faveur » (dhai) a son logeur. G cadeau n'entre pas dans |la
conptabilité explicite des opérations conmerciales. |l est tou-
jours représenté par les intéressés come un don optatif
entretenant la relation personnalisée entre le logewr et «son»
étranger. Les relevés que |'’on a pu faire a Loné de ce don
nontrent qu il couvre grosso nodo les frais de nourriture du
comer cant héber gé.

Linterngdiaire

Dans la théorie générale qui organise | es réseaux narchands
haoussa, vendeurs et acheteurs ne sont pas sSupposés se
comaitre. Cest le loger qu éabit la rdaion entre elx, en
assunant le réle de dlldi : internédiaire. Hus précisénent, le
| ogeur prend en charge toutes les affaires du conmmercant
étranger quil loge. Les fonctions dinternédiaire inpliquent
di verses conpétences : bonnes connai ssances de |’ état des
prix locaux et de la denande ; capacité a tenir la conptabilité
du vendeur au jour le jour pendant son s&our et, éventuelle-
nent, en son absence ; inepéaida : les langues qui peuvent
se croiser dans le réseau, a Long, sont |le haoussa, le foul -
fouldé, parfois le noré. Ces différents services sont en fait
rendus par des dlldi travaillant pour |e conpte du | ogeur.
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La garantie

Sil loge le vendeur et fat le cotact avec |’ achetewr, le nai
gida est encore indispensabl e aux réseaux narchands en assu-
nant cette fonction tout a fait inmatérielle qui consiste a éta-
blir une relation de confiance entre les négoci ants. Cest le
logeur qui garantit a |’acheteur que |a narchandi se est bonne
et au vendeur que |’'acheteur est fiable et paiera son daz2i. |
garatit que I'un et |'aure dset la «vérité» (gaskiya) —ce
terne est |’un des plus inportants dans | es narchandages, au
cours desquel s | e vendeur et |’ acheteur ne se parlent pas direc-
tenent, le logewr faisat le varet-vient de I'un a |’autre. Axres
la vernte en gros, c' est encore le logewr qui va col lecter |’ argent
aupres des acheteurs et va le garder (en banque ou a son
domicile, en liquide) avant de le renettre au commercant itine-
rant lors de son prochain s§our. |l faut donc que le logeur offre
lui-néne toutes les garanties d honnéteté et de sécurité qui
justifient la confiance quonlu porte

Lhe reconnai ssance col | ecti ve

Sans avoir en principe de capital personnel investi dans le
réseau, le logeur est donc celu qui nanipule |’argent et en
oganise lacircudation La conmission quil recoit (laada) est le
sceau de la transaction, c'est aussi le seu revenu officiel du
logeur. @2 revenu s'gjoute en fait a différentes rémunérati ons
plus ou noi ns régulieres et cachées, représentant | es bénéfices
miltiples d une position de pilier de |’ organisati on conmerci al e.

La position de |ogeur s’ acquiert au ternme de parcours
sociaux dans le commerce ou dans la politique interne au
nonde haoussa local. Onh trouve ainsi, parm les logeurs, des
notabl es du quartier haoussa, des chefs religieux et des
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patrons de conmerce. Ges parcours ont permis d établir les dif -
férentes conposantes d un pouvoir a plusieurs facettes : capa-
cités d hébergenent, capital de bonnes relations dans le nilieu
nmar chand, prestige individuel local, réseau personnel de
parents et clients ms au travail. Tout cel a assure une efficacité
des services rendus par les nai gida et une reconnai ssance col -
lective de leur légitimté et de leur powoir, qui pewent ére
objets de rivalités nais ne sont janai s contestés en eux-
ménes. 22
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Bésil : deux trgectoires exenpl aires de | eaders bahi anai s

Les lieux du travail sont des lieux de fornation de pouvoirs
dont la |égitination renvoie a des cutures du travail aniva-
lentes, c'est-adire aussi bien aux sociabilités du travail |ui-
néne qu a celles de la société dans laquelle il s’ acconplit.
Mne dans les situations tenues pour les plus contractuel | es,
coome |e salariat dans de grandes entreprises industrielles
nodernes, on ne se trouve janai s face a des pratiques et des
représentations «pures» : le passé das le traval infona, les
expériences scolaires et les anitions de pouwoir et d entrepre-
neuriat personnel s, expliquent |’ engagenent de certai ns | eaders
dans les entreprises. Cest ce que nontrent |es parcours
d Atonio et de Mnuel, travailleurs de |’industrie brésilienme.

Lors de notre rencontre dans |le quartier popul aire de
Li berdade, a Sal vador de Bahia, Antonio, 51 ans est supervi sor
dans une usine de production de plastique et Minoel, 49 ans,
travaille coome électricien a la Retrobras, |a conpagnie natio-
nale de pétrole. |l est égalenent syndicaliste — leader tres
popul ai re parm ses col | egues et élu pendant quel ques années a
la drectiondusyndicat unique de |’ entreprise (sur une liste dite
«d opposition», c est-a-dire tres narquée a gauche). Ges deux
fornes de statut et de participation sont apparenment Oppo-
sées : I'un agt par délégation patronale, |'autre par dél égation
des salariés. Les deux personnes ne se fréquentent pas, bien
gue beaucoup de choses |es rapprochent : I'&ge lemlieudai -
gre |'histare pasomnele e le vasinage. Leur différence at-
eleun sens ?

Apprenti ssage sur le tas et premeres socialisations

Les deux trajectoires conmencent d une naniere simlaire :
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€levés dans des famlles relativenent épargnées par |a pau-
vreté environnante, puisque de peres petits saariés, ils somt
enlevés tres tot de |’ école prinaire pour conmencer a travailler
dans «|’irforna ». Adix ans, Minoel est placé par sa nére chez
un nenuisier de leur connai ssance, pendant deux ans, puis il
travaill e pendant plus d un an dans des boutiques et échoppes
de parents et ams avant d entrer, a treize ans, dans une petite
fabrique de chaussures. Il va rester dans cette branche jusqu a
|”&ge de 21 ans, époque a laguelle il se narie et, tout en conti -
nuant a travailler, décide de reprendre ses études, prinaires
puis secondaires, quil suivra en cours du soir et termnera qua-
torze ans plus tard, al’ é&ge de 35 ans.

A 14 ans, Atonio est placé par un oncle dans un couvent de
la ville de Slvador, ou il sera nancevre touchant a tous |es
nétiers pour |’ entretien des batinents : un peu nagon, un peu
électricien et plonbier. Quatre ans plus tard, le néne oncle
conduit Attonio vers une petite fabrique de sacs en papier. Il y
restera onze ans, gravissant quel ques échel ons hi érarchi ques
avant de passer a d autres entreprises qui lui feront suivre
| " évol ution technique et économque de |a branche : des sacs
en papier aux sacs en plastique puis de ceux-ci a la production
chi nhque de pl asti que.

De cette premeére phase de leur trajectoire, Antonio et
Minoel gardent |e souvenir de |’ apprentissage sur le tas. Tous
deux se sot sociaisés par le travail, situation quils va orisent
ajourd hui. § Minoel s est rems aux études, C' est sans doute
parce quil avait conmencé dans une branche artisanale (la
chaussure) qui, contrairenent a celle d Atonio (enbal | age), a
périclité dans les années soixante au lieu de se transforner.
Dailleurs, si Atonio estine que sa premiere expérience en ate-
lir & «sans carte de travail » sodiget-il, lu a perms de
«savoir vrainent ce que C éait quun travail, ce qu était tra-
valler dur » Mnoel, lui, valorise |’ apprentissage nai s par
défaut, faute de scol arisation : «Je crois que néne auj ourd hui,
dt-il, "enfant qu ne peut pas, principa enent le pawwre, qu na
pas les noyens d étudier, la neilleure naniere d éduguer un
enfant, c'est de le nettre a apprendre une profession...C est
comme ca: pas al’écde al'adier, ces endrots come ca,
|"artisanat » Cette |égére différence de point de vue entre
Minoel et Antonio se retrouve dans le reste de |eur parcours
ainsi que dans leurs positions actud | es.
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Minoel : pronotion et frustrations

Ares avoir quitté definitivenent |a branche décadente de |a
fabrication de chaussures et passé deux années a vivre de bs-
cates (petits boulots) tout en termnant sa scolarité et en
essayant une fornation conpl énentai re (inachevee) d électri -
cien, Minoel réussira finalenent a entrer sur concours dans
|"entreprise nationale de pétrole coome €l ectricien. Hit ans
plus tard, il est un des principaux |eaders syndi caux de |’ entre-
prise, licencié powr avoir participé a une greve, pus réintégé
deux ans plus tard & |’ occasion d une anmi stie général e.

Pour conprendre un tel investissenent dans |e syndicat, il
faut nentionner des situations vécues par Manoel conme des
hum | iations hiérarchiques face a des personnes dotées de
diplones nais dont il estine |es connai ssances réelles infé-
rieures aux siennes. Probléenes de statut, qui conmencent
avec |’ effort acconpli d une seconde scolarité, termnée a 35
ans, laborieuse et insuffisante pour atteindre certaines posi -
tions sociales dans |'entreprise. Gar, outre son engagenent
syndical, Mnoel a aussi essayé plusieurs fois nais sans succes
de passer contrenaditre et néne, a deux reprises et en van,
dentrer a |'université pour faire une fornation en ingénierie
électrique. Autrenent dit, si Minoel a eu une sociaisation par
le traval qu lu adomé le sems de |'effart, il aassi coru les
avantages de la scol arisation et les frustrations de son i nache-
verent .

Antonio : pronotion et enchant enent

La ou Manoel souffre d une carriére percue conme i nachevée
et bloguée a cause d un passé dot il rappelle la pawreté (il
était |'ainé de seize enfants.), Antonio, noins scolariseé,
«enchant e» son histoire avec des nots désignant |es fonctions
de powoir dont il S’est touours approché sans s'y stabiliser
conpl étenent : au long de sa carriéere de vingt ans dans
diverses entreprises de |'industrie plastique, ou il est entré a
trente ans, Antonio a occupé |l es postes d encarregado (chargé
de production), «second» ou «substitut » de |’ encarregado,

24. Voir Aban Bensa et Jean Freyss, «Lla société kanake est-elle sol uble
dans |’argent », Terrain n° 23, oct. 1994, p. 11-26, K. Mnistére de la
Qi ture.
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«chef général » ou «pratiquenent chef » e efin supervisor
avant de redevenir sinpl e opérateur de nachi ne.

Avec beaucoup d enphase, il se dit trés recherché par |les
chefs d entreprise. 11 enplaie e «nous » pour parler des établis-

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Un rapport complexe au salariat

Le rapport kanak au salariat est conplexe car il est percu
aussi comme |’ astreinte que la colonisation avait inposée a
leurs Aciens. & «travaill pour les Bancs » ne se rédu sai t
pas au travail obligatoire du code de |'indigénat ; il édt
aussi |’activité dans les mnes ou sur les «stations» des
colons. Miis |a nénoire kanake se manifeste encore
aujourd hui par de nonreux discours nettant |’ accent sur
les réquisitions de Kanaks pour construire des routes ou
des batinents pour |es gendarnes...Le salariat est percu
alors comme une aliénation, non pas Soci o- économ que
niscuturele: se sounettre a un pouvoi r étranger.

eecccccscccccccccccscce o
eecccccscccsccccccccccce

L' ensentl e de ces obstacl es : activité déqud ifiée2s, derad -
nenent géographi que, travail aliéné n entraine pourtant
pas un refus du salariat. L'aspiration a nmeux vivre, en ds-
posant de biens narchands, est trés générale ; et powr
cedla il fau de |'argent. Dans le passé le beson d argent
était souvent lié a une féte inportante, notanment a un
nariage. BEn prévision de |’ événenent, un ou pl usieurs
nenires de la famlle allaient «faire de |'argert » en tra-
vaillant quel que tenps au port de Nounga, dans une
fabrique, une mne ou un chantier. Aujourd hui encore, on
observe ce «travail occasionnel » par exenple lors d un
chantier de travaux publics au voisinage de la tribu. On
assiste dos a un vé&itable «partage du travail » qui pour -
rait sans doute inspirer nos réflexions, ici, face au cho-
nmage.

©00000000000000000000000000000000000000000000000
©00000000000000000000000000000000000000000000000

Lors de la construction de la transversal e Koné-Ti waka,

\4
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................................................................ e0cecccccccccccce

25. Dans |le secteur privé, conme dans |a fonction publique, |es Kanaks res-
tent cantonnés dans |es prof essions «inférieures».
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tres vaste chantier qui colte plus 350 milios de F les
tribus traversées par le tracé de la route se sont organi -
sées pour recevoir une partie des «retonbées» écono-
maques de ce chantier. Dabord en fournissant une partie
de la naindoevre. G sont les autorités coutumeéeres de
la tribu qi «deésignent » les personnes qu vot aler tra-
valler et, si le chantier dure un peu, ce ne seront pas tou-
jours les nénes ; ce qui ne plait guére aux chefs de
chantier. Les tribus s’ organisent aussi pour offrir des pres-
tations, telles que les repas de nidi pour le personnel du
chantier. Avec |’avancée du chantier, |’ opération se renou-

..................................................................................

senents ou il atravallé 1l dt covaitre tous les patrons et les
neilleurs owriers de la branche du plastique. Il recrée ansi des
liens de proxi mmté dans son anfi ance de travail, personnalisant
les relations socides et traitant les entreprises — eurs équi pe-
nents, leurs nachines et leurs sal ariés —comme des biens et
des relations personnels. h conprend qu’ au bout du conpte,
Attonio cherche a créer lui-néne sa propre entreprise. |1 est
sir davoir le capital nécessaire de relations personnel les aux
différents échelons de |a branche, d avoir assez de prestige et
une expérience polyval ente. Il lu nanque | e capital financier et,
littéraenent, le crédit. Il adga soufert dans sa carriere de ce
nanque de crédit, quand il s'est heurté a des affronts directs
(plaintes ou observations de ses supérieurs en public) et ind -
rects (offres de salaire en dessous de ses espérances). C est
ce qui expligue sans doute que nal gré les niveaux atteints, le
salaire actuel d Atonio, qui parle conme un patron, soit infé-
rier acdu de Mnoel, qu uiliselelangage de la paureté.

Not abl es du travai |

CGertaines pratiques relatives a |’ enauche dans les entre-
prises de salariés nettent en nouvenent des réseaux, plus ou
noi ns structurés et denses, reconnus ou non par les entre-
prises, pouvant aller, dans plusieurs pays d Angrique |latine,
jusqu au «closed shop» de |’ enbauche syndicale. CGes situa-
tions nettent en évidence des dynaniques | ocal es intervenant,
bon gré nmal gré, dans le fonctionnenent des entreprises. Ges
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réseaux S’ organi sent général enent autour de quel ques figures
social es domnantes. Sans étre toujours eux-nénes sal ariés,
ces notables dun genre particulier se situent a la lisiére de
deux nondes, tout conme |es |ogeurs-interngdiaires du com
nerce se trouvent au contact entre étrangers et autochtones,
entre vendeurs et acheteurs, entre denande et offre de ser-
vice

Notabl es d entrepri se

Hgures anbivalentes, ils sont d abord bien insérés dans |e
lieu de travail. Noyaux d ouwriers anciens, contrenaitres, chefs
d équi pe ou enpl oyés du service du personnel, ils exercent un
cotrerdatif s |’organisation du travail gréce a leur position
hiérarchique, a leur savoir-faire ou a de bonnes rel ations dans
|"entreprise. s qualités sont social enent reval orisées hors
des lieux de travail gréce a |’ enbauche, qu elles pernettent, de
per sonnes proches parents, co-villageois ou voisins. Ok la sorte,
ils construisent leur position sociale sinmltanénent dans et
hors du lieu de travail, et leurs services rendus sont pergus et
prennent un sens de part et d autre conme faveurs ou conme
activité professionnelle. Ils agissent a des échelles général e-
nent nicrosoci ol ogiques, celle de |'entreprise d une part, celle
delafanmlle dulignage ouduvillage d autre part.

Not abl es | ocaux

QGux-ci ont des zones d'influence plus vastes que |es précé-
derts, dlat du quartier alavilleaualarégon Il Sagt de
chefs de lignage ou d association ethnique, de villages ou de
quartiers africains, de caciques et de syndicalistes nexicains,
de coronei s ruraux et urbains au Brésil, de leaders politiques ou
conmunautai res en Inde, etc. Les entreprises du lieu se trou-
vert alors sounses a une enprise externe qui interfére sur les
relations de travail. Oh a pu ainsi, au Togo, reconposer un
réseau d enbauche centré sur un notable (héritier de la chef -
ferie locae) qu avait joué un rdle inportant dans |’ attribution
duterrain sur lequel avait éé construite une usine, et qu avat,
en quel que sorte, nonnayé ce terrain contre | e recrutenent de
Vi ngt-cing de ses protégés, parents et clients paitiques.






Agents recruteurs

Il's nonnayent directenent leur intervention dans |es
entbauches, alors néne qu ils agissent sur les nénes terres
que les notables locaux et, bien souvent, de connivence avec
eux.

Interngdiaires entre les directions d entreprises de nain-
d oevre (plantations, exploitations forestieres, etc.) et les hié-
rarchies locdes, ils fot de ce r@e lewr profession : ce sot le
gato au Bésil (littéraenant «le chat » internédiaire entre les
travailleurs tenporaires de la canne et leurs enpl oyeurs), le th -
kadar en Inde (nmarchand de nain-d oevre) ou encore |es
agents d entreprises de sous-traitance et ceux des canpagnes
de recrutenent de |I’Bat. Le cynisne de cet enploi ne doit pas
faire oudier quil ne fait que rendre plus visibles et systéna-
tiqgues | es avantages d une fonction — celle de nédiateur entre
univers sociaux distincts — qui existe, coome on |’a vu plus
haut, sous d autres nodal ités.

Tous ces personnages constituent leur statut sur la recon-
nai ssance du doubl e ancrage des cultures du travail. Notabl es
dentreprises, notables |ocaux ou recruteurs professionnes, ils
renvoi ent aux systenes sociaux qui inserent les situations de
travail et leur donnent sens : famlles et lignages, hiérarchies
locales et pouvoirs politiques régionaux ou nationaux. S, dans
les activités non sdariées, le travail est sowent «enchant é»
dans diverses nodalités de la domination interpersonnelle, |les
entreprises de travail saarié font prewe, eles, dune renar -
quabl e pernéabilité aux sociabilités | ocal es23,

26. Pour une étude détaillée de ce cas, voir «Vers un nodél e du nanagenent
africain», par A Hnry, in Ghiers d études africaines, 124, XXX -4, 1991.
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B bl i ographi e conpl énentai re

e Travail et identité dans les villes du tiers-nonde (recueil
darticles réunis et présentés par M Agier) in Cahiers des
sci ences hunai nes, vd. XIl, n°1 et 2, 1987.

e (asses owrieres d Arique noire (études réunies et présen-
tées par M Ager, J opans et A Mrice), Karthal a/ Ostom
Paris, 1987.

e B Lattier, C de Mras e¢ A Mrice, U'Ba et |'inforne ,
["Hrnattan, Paris, 1991.

e Slariés et entreprises du Sud (études réunies et présent ées

par R Gbanes, J. Qpans et M &inm, Karthala/ Qstom Paris
1995.
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Lhe vie pour qual faire ?
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Bur ki na Faso

Les dol oti eres de Babora

Enilie Sonda

La préparation du dolo (biére de nml) est une activité que
toute personne de sexe fémnin apprend obligatoirenent des
67 as. Hle fat partie des activités parmn les plus |ucratives
pratiquées par |les fermes de Babora. Préparer |e dolo ne
denande pas de disponibilité particuliere. Quand elle nourrit ce
projet, la ferme, tout en s’ occupant des téaches famlial es
(entretien des enfants, cuisson des alinents, réfection des
cases, corvée d eau et ranassage du bois nort), trouve du
tenps pour faire gerner son ml, qu elle noud ensuite pour
préparer la biere Aujour désigné, ele inforne ses voisines qui
lui viennent en aide pour la corvee deau. Ares cela la vie
continue coome de coutune. Cest letroisiene jour, celu dela
vente du dolo qui est inportant pour la dolotiere. Gar, bien
gu’ ayant commencé a sensibiliser hormes et fermes a venir
boire son doo, cetroisiene jour €le devra doubler dingéniosité
pour attirer ses clients : offrir a golter le natin de bonne heure
aux voisines et aux passants qui devront a leur tour en faire la
publicité ; éviter les ventes a crédit ; gérer |’ huneur des
buveurs et ainsi |’ anbiance du cabaret. En some, elle doit
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savoir choisir son public. Par la qualité de son doo, la feme
augnente son prestige.
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N ger

Les fondeurs de Boukoki

Mchel Qj er

[.]

Les fondeurs sont le seul corps de nétiers a Boukoki [quar -
tier de Naney, capitade du Nger] a sdarier leurs owriers qui
ont un revenu nettenent supérieur a celui des autres artisans
du quartier. 9 les fondeurs ont opté pour cette forne de rénu-
nération des conpagnons, c'est en raison de la régularité de
leur activité, constante tous les jours, pendant toute |’ année.
(Gependant ils conprinent |eurs besoins en trésorerie en ache-
tant quotidiennenent |a natiere premere dont ils ont besoin.)

n recrute en principe presque excl usi venent des apprentis
dans les famlles de forgerons-fondeurs. Qs deux nétiers ne
sont dailleus pas dissociés dans |a nentalité cdlective nige-
rienne. Mis il y a des exceptions et on trouve quel ques
owriers qui ne sont pas de la «caste» des forgerons (10 a
20 9%. Toutes les ethnies |ocal es peuvent avoir des famlles de
forgerons. (Peul, OQerna, Haoussa, Banara, etc.).

L apprentissage est long et assez difficile. Oh débute a la
forge en tournant la nanivelle du ventilateur et en fondant et
Oécrassant le bain. Geci dure 1 & 2 ans environ, Ruis on devient
noul eur de couvercles (piece assez facile a exécuter). Riis on
comence les marmtes. On devient ouvrier apres 3 ans
environ. Lh bon ouvrier noule, coule et décoche environ 4 a 5
narmtes par jour.

Boukoki est un quartier ou de miltiples activités sont inté-
grées, ordonnées, structurées, selon une |ogique interne, pré-
cise, |'inpression dincohérence, de désordre n' est qu appa-
rence. Chaque nétier a sa place entre des nétiers situés en
amont et en aval. Les fondeurs par exenpl e achétent |eur
nati ere prenmére a une corporation qui la colecte dans la ville
de Naney. De néne aucun, sauf exceptionnell enent, ne com
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nerciaise saproduction al’ unité

A Boukoki, les activités de production et celle de conmer -
cant sont quasi inconpatibles. Lh comnmercant a une activité
itinérante, il se déplace sans cesse pour chercher des approvi -
sionnenents et des clients, ¢’ est un honme debout. Le pro-
ducteur est sédentaire, il est assisan@elesd e |'onvient a
L.

Q@me il est difficile dérealafos debout et assis a néne
le sol, le néne horme est rarenent a la fois artisan et com
nercant. Le norcel lenent et |a specialisation des nétiers est |a
seul e facon d éviter | es probl enes de rel ati ons.

Aucun ne cherche & domner |’ensenble de |’activitée ; au
contraire chague naitre-artisan laisse ses neilleurs ouvriers
Sinstaller aleu conpte et donc a | e concurrencer.

...L"anal yse du phénongéne de récupération de |’ artisan ne
se linmte pas a |'enprunt technol ogique. |l opére une réadapt a-
tion tant au niveau de la natiére que de |'outil et de la fonc-
tion. Il innove. Il intégre quel que chose d éranger a son propre
systene en | e recréant.

Cest bien sir cet aspect qui explique pour une grande part |a
nodicité des prix de vente. Boukoki joue accessoirenent un
réle d assainissenent urbain en faisant disparaitre, fondre des
quantités inpressionnantes de déchets dont il aurait fallu
autrenent se débarrasser co(teusenent.

132



Nouvel | e- Gal édoni e
La soci ét é kanake en travai

Jean Heyss

En conclusion d une étude sur Qulture et dével oppenent
kanak, un responsabl e kanak rapportait |’ anecdote bi en connue,
nettant au prise un pécheur allongé au soleil et un
planficaeur :

«— Pourquoi est-ce que vous N étes pas en train de pécher
su lelec ?

—Cest que hier, j’a fait une bonne péche et j'a gagné assez
dargent pour trois jours : aors, porqua irasje ala péche
ayjourd hui ?

— Parce que vous pourriez acheter une grande barque de
péche a noteur !

— Cest vrai, nais pourquoi aurais-je besoin d une grande
bar que de péche a noteur ?

— Parce qu' avec cet argent, vous pourriez vous construire
une grande nai son avec une pi scine !

— Cest vrai, mais pourquoi devrais-je avoir une grande
nai son et une pi scine ?

— Parce que vous pourriez profiter de la vie et paresser au
sdel touelajournée !

— Cest vrai, nais c'est justenent ce que je suis en train de
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fare »

Gitte histore ne doit pas faire illusion. Linage «primtive»
de |’ honme ne travaillant que pour sa survie et dans les |intes
de ses besoins immédiats est bien dépassée ; on peut néne
se denander si elle ajanais correspondu alaréaité [.].

L' anecdote du début souligne que dans |a société dones-
tigue (celle du pécheur sur sa plage) il n'y a pas de stratégie de
naxi msation du travail. Hle ne dénent cependant pas le fait
que losguil lefau, le péchewr sur lelagon ou |l horticuteur sur
son billon dignane peuvent donner un gros coup de collier. Le
travaill adors un sems.

«lorsquil le fat » : Cest-adire lorsgue les réges socides
légitinent |'effort productif. Dans |a soci été donestique, outre
| " exi gence d assurer |’ autosubsi stance, ces regles inposent un
certain nonre «d extras», liés aux odigations socides d&finies
par |e rang de chacun : échange de produits syntoliques, tra-
vaux «duilité cdletive», notamment |ors des fétes céréno-
ndles.

Mis il est dangereux d effectuer un surtravail pour di sposer
de biens natériels que son rang social ne [égitine pas, et plus
encore pour acquérir des noyens de production destinés a
encl encher un cycle d accumul ati on productive. Les propos
entendus naintes fois sur la réprobation de ces conporte-
nents, la narginalisation des «fautifs» ou, en tous cas, la
crainte d étre narginalisé attestent de la pernanence de ces
regles et de ces représentations.

Pr alleus, lestau de «chef dentreprise» n'a pas sa place
dans | es hiérarchies social es kanakes, de néne que |’ organi sa-
tion inposée par le travail salarié n' est pas facilenment
acceptée, sauf lorsquil sagt dutravail por les «Bancs» J.-M
Tjibaou constatait en 1983 : «h n'a pas de nodel e d une
entrepri se nél anési enne qui narche ; si vous en trowez ue, il
faurane ledreet faredelapdicité».

Pourtant |es choses ont un peu changé depuis dix ans. Uh
certain nonbre de Kanaks sont des «innovateurs». Uh Kanak
ayant un brevet technique agricole va se | ancer dans | a produc-
tion de vaille ; uninstitutewr retraité installe une porcherie et
un verger ; des gites ruraux naissent sur la Gande Terre ou | es
lles ; Oe petits ateliers de farication «d aggl o» (des parpai ngs)
fourni ssent ceux qui veul ent conpl éter |leur case par une
nai son «en dur » Goupenents de pécheurs, scieries, boul an-
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geries attestent aussi de cette capacité dinitiative des ind -
vidus ou de petits groupes, centrés sur |e clan.

Ges innovateurs ont souvent une fornation professionnelle
et un cursus personnel qui les a anenés a voyager ; nais on
trouve aussi beaucoup de Kanaks engagés, parfois depuis | ong-
tenps, dans une action associative, |'anination rurale ou le
conbat politique. La revendication de dignité qui sous-tend |a
lutte i ndépendantiste est sans doute aujourd hui |a forne prin-
cipale de légitination de |'initiative économque narchande
dans | e nonde kanak : «Qnstruire une indépendance viabl e »,
disent |es responsabl es kanaks aprés |a signature des Accords
Mt i gnon.

Ansi les regles fondant la reproduction socia e donestique,
notanment le réle et le rapport au travail, senmlent-elles trans-
gressées par ceux-la nénes qui se battent pour |a défense de
la«cul ture kanake »

Gntradiction ? Non, si |’on adnet, corme le pensait J.-
M Tjibaou, que la tradition nest pas derriére nais devant soi,
queIaV|ta||te d une culture est plus_nenaceée par_|"inmobilisne
que par le changenent Mis sur le terrain, les rke3|stances et
les conflits $ont nonfor eux | orsque ces |nmvat|th sont nises
en cevre. Gesiderniéres restent trés minoritaires et sounises
aux al éas du contexte politique. [.]

Travai |l er pour une i ndépendance vi abl e

Husieurs types de travail coexistent ainsi dans la société
kanake, en plein «tradal » depuis une génération, et sont val o-
risés selon des finalités et des représentati ons di ver ses.

Travailler pour subsister. Cest |a forne ancienne et toujours
présente dans |’ écononie donestique pour les produits agri -
coles et de la ner ; la production d autosubsi stance couvre
encore prés des deux tiers des besoins. Les régles de ce travail
sont partie intégrante de |’ ensentle de |’ organi sation socia e
kanake.

Travailler pour gagner de |’argent. La nonétarisation est
régul ée socialenent : |es consonmations ostentatoires sont
suspectes, |’accumil ation nonétaire reste étrangére au rap-
port des Kanaks avec |’argent24. Four |e gagner, |es noyens
sont dans |'ordre : étre fonctionaire, saarié du secteur privé






ou producteur direct de quel que chose. Lhe fois gagné, cet
argent entrera dans la circulation des échanges au sein de la
famlledage

Travai | ler pour acquérir un statut social . Qpjectif najeur dans
nos sociétés, il est étranger aux pratiques kanakes. Le statut
de cadre, et plus encore de «chef d entreprise», ne trouve pas
facilenent sa pl ace dans | es hi érarchi es cout uniéres.

e toute facon, la narginalité dans laquelle sont tenus les
Kanaks sur |e narché du travail n' offre pas beaucoup de possi -
bilité dascension socid e par letravail ...

Travailler pour construire le pays. Cest sans doute le prin-
cipa factewr qui légitine |'effort productif narchand, qui sus-
cite I'initiative économque et |’innovation sociade Le travail
devient alors la forne de |’ engagenent politique, |e prol onge-
nent de la revendi cation de souverai neté.
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Togo
L' entrepri se procédural e

Aan Hnry et Yao Badjo

[.] Doit-on se denander, comme certains, si les cultures
africaines sont inconpatibles avec |a nodernisation
indstridle ? Ren n"est noins sr, conme |e nontre e cas sui -
vant d une entreprise africaine qui obtient d excellents résu -
tas.

Tout est dans | es nanuel s

Gette entreprise, que nous surnonmerons la Sar, est une
firne industrielle togolaise qui assure la production et |a vente
d un produit de consonmation courante aux nornes de qualité
internati onales. A’ épooue de notre visite, ses conptes étaient
équilibrés. La Banque nondiale elle-néne la cite en exenple.
Enfin, avec un effectif total d environ 650 agents, elle
N enpl oi e qu' un seul cadre étranger 26,

Au visiter qui s'interroge sur les raisons de ce dynanmsne,
on signale d enbl ée, coome un fait «concret » |’ existence de
procédures écrites. n lui nontre des nanuel s décrivant tres
préci sénent ce que chacun doit faire, |’'entretien des nachi nes,
|” établissenent d une facture, |’ inventaire des nagasins, |’ expe-
dition du courrier et néne |’ organisation de la féte de fin
d année, tout y est détaillé avec une surprenante minutie. Qhy
indique, par exenple, |a fréquence des taches, néne s'il s'agit
dun travail aussi routinier que |'enva de télex. Ony trowe au
besoi n des sol utions de rechange. Bnfin, ony est souvent invité
a «s'assurer » que tel ou tel point n"a pas été «oublié»
D anci ens enpl oyés évoquent avec le sourire |’ une des pre-
meres rubriques de ces manuel s qui expliquait comment rece-
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vor les diets, & cosdllat de «les traiter avec une nain de
fer dans un gant de velours». Nins détaillées pour |es grades
Supérieurs, ces instructions couvrent néannoi ns toutes |es
fonctions, jusqu a celles du directeur généra | ui-néne.

Non noins surprenant est |’intérét que suscitent ces
nanuel s. Les cadres conseillent a leurs agents de les lire
comme des «ronmans» B tous, des enpl oyés aux directeurs,
S'y référent abondanment. La Sar parait ainsi trés outillée par
rapport & la plupart des firnes européennes, qui sont loin de
di sposer d une telle docunentation. Il est vra que cette codifi -
cation du travail peut faire penser a une organisation de type
taylorien. Mis avec une différence notable : el le énane du per -
sonnel |ui-néne et non pas d une autorité extérieure. [...]

Ganal i ser | es conportenents

Lors de la premeére diffusion de ces nanuel s, |es agents de la
Sa se seraent, dt-on, déclarés satisfats dy «trower le rée
quils étaient appelés a jouer » |l Sagissait, seon certains
cadres, de «canaliser |les conportenents», d éviter gque chacun
«sot tenté de fare ce qu lu passe par la téte» Qtre quils
constituent un bon outil d apprentissage et de transfert des
savoir-faire, ces nanuels répondent donc a |’ attente général e
et sont en accord avec les nentalités. Leurs destinataires
conptent sur eux pour «se protéger contre les trous de
ménoire» 3 dans le contexte occidental, |'oubli est générd e-
nent consi déré conme une faute, on adnet ici quil fait partie
e la«nature hunai ne» PRour lutter contre une faiblesse que le
mlieusocid tdére nais qel’ativitéindstridle interdt, il est
nornal de nul tiplier pointages et vérifications.

Dans les entreprises qui ne disposent pas de nanuel s, |es
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agents ont du nal a se défendre contre |es denandes i ndues
de leurs coleéegues. Sil nest pas notivée par le reglenent, un
refus est considéré comme «inancal ». |nversenent, ne pas se
conforner a des instructions explicites procede de la «mau-
vase fa » voire due «volonté de nuire» tout a fait répréhen-
sibes. Mis pour s'abriter derriére le rég enent, encore faut-il
guil soit réputé incontournable. Son application est donc
contrdl ée avec rigueur et ses dispositions respectées a la lettre
pour écarter tout soupcon de subjectivité. G respect pour
|"écrit dénert certaims cichés liés al’adité de la cdtue afri -
care

Mbdernité d une éthique traditionnel le

Les manuel s de la Star peuvent étre vus conme une adapt a-
tion au nonde industriel des prescriptions qui réglaient trad -
tionel lenent laviedans les villages. Ils s'appuient sur une ddi -
gation social e de bonne volonté et pernettent la juste
évaluation des intentions. L' admnistrateur joue ici un rdl e com
parable & cel ui du devin-guérisseur, auquel on S’ adressait autre-
fois pour démasquer ceux qui voulaient nuire a la conmunaut é.
Bxposés au grand jour, les «fatifs» sont séverenent répri -
nmandés.

De nonbreux contes africains illustrent |a nécessité de
dechiffrer les intentions cachées du voisin. Dautres érigent en
idéal social la figure de |’am sincere et fidede De la néne
facon, |'honme de bien est ici celu qui sait se nontrer bien
intentioné. |l parait donc |égitine d éval uer chacun sur ce qu il
aaccepté defarepud qesur ceqlil aréss afare
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Tuni si e
Gre |’incertitude

R adh Zghal

Mn pére ne disait toujours «reste aziz quand tu travailles !'»
nous a répondu d entl ée |’ ouvrier que nous interrogions. Aziz
veut dire «digne» nais aussi fier, indépendant, respectabl e.
Cest quil faut distinguer entre vendre sa force de travail
contre un salaire et vendre sa personne, entre le travail dun
honme libre et celu dun esclave. @, la cuture populaire assi -
mle le travail salarié a un asservissenent, conme en ténoi -
gnent ces dictons : «l'divier cest larichesse letraval au ser -
vi ce des honmes ¢’ est |’ avilissenent » «Seule |la misere pousse
un horme libre & travailler pour un horme libre» e «Un
honme qui travaille sous les ordres d un autre se voit nourir »
Dautres proverbes exhortent a garder sa dignité a tout prix :
«dnetiére vaut mieux qu hunmiliation» «Souffre de la faim
nis ne tends pas la nain a celui qui te reprochera ses hien-
fats»

@ refus du travail soums trouve son fondenent dans la reli -
gon néne, qui ne reconnait pas dinterngdiaire entre Alah et
|"honme. Le Qxran exalte la fraternité des croyants et prone |la
justice, valeur régulatrice susceptible d enpécher |’ abus des
privileges. La croyance en |’'identité de la nature hunaine et en
|"égalité de tous devant Oieu est une conpensation noral e
pour |es dénunis.

Le paternalisne et le flou
(es représentations de |'horme et du travail révelent une

contradiction fondanentale : dune part, les crudles rédités
d une soci été hunai ne faite de riches et de paures, de nobl es
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et de gens du commun, de savants et dignorants, ou travailler
pour autrui est pour la plupart des nortels une nécessité ; e
|"autre, la croyance en |'égalité de tous, le beson de saue-
garder une dignité nenacée par le travail. Conment résoudre
ce dileme ?

Premére solution, la résignation, soutenue par |la croyance
dans le destin, le «nmektoub»x la traectoire tracée par Deu
pour la vie de chacun. Autre possibilité : dresser des fromtieres
infranchi ssabl es entre le tenps consacré au travail saarié et la
vie hors du travail, ce qui pernet de préserver une part d inde-
pendance.

Lhe troisiéene sol ution consiste a rechercher dans | e paterna-
lisne un contrepoids a |’ état théoriquenent humliant de subor -
donné. Dans le cadre d une relation paternaliste, |e subordonné
préte a ses chefs un préugé favorable a son égard, souhaite
voir ses intéréts, néne hors du travail, défendus par sa hiérar -
chie et place |'affectivité ardessus de |a détermnation o ec-
tive des droits et des devoirs de chacun. Gette prinauté de
|"affect suscite des pouvoirs de type charisnatique et encou-
rage | es situations fl oues.

Toute organisation institue général enent des repéres qui
pernettent a chacun de s’ orienter et de prévoir |le conporte-
nent d autrui. Ge que nous avons observé dans |’ entreprise
tunisienne, c'est un certain refus de formiler des reges pré-
cises pour traiter de problénes particuiers. B |a ol ces reg es
sont inévitables, elles sont délibérénent anti gués, et se pré-
tent a diverses interprétations. Les responsabilités des uns et
des autres sont peu ou nal définies. B lorsque |e débat

s’ engage sur une question précise, il est souvent suspendu
sans U aucune decision clairenait été prise
@& «flau» nest pas propre aux entreprises, il se nanifeste

aussi dans la vie ordinaire. Dans une soci été en mitation ou | es
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valeurs traditionnelles sont perpétuel | enent renises en ques-
tion, c'est généralenent |’incertitude qui domne face a toute
Situation nowel | e.

Rel ations et appartenances soci al es

... En résuné, pour conprendre |e conportenent du tra-
valleur dans I'entrerise tunisiere, il fak avor al’esprit toue
une configuration d él énents culturels, qui sont |’ attachenent
aux valeurs d égalité et de dignité, le paternalisne conme
réguateur de situations ol I'inégalité est indvitable, |’ absence
de réglenentation et le flou, |’'inportance des rel ations fondées
sur |’ appartenance sociale. Ris isolénent, chacun de ces €l é-
nents se retrouve dans d autres cultures. Mis cette associ a-
tion particudiére de parangtres cuturels est ce qu fat |'origna-
lité ducas tuisien

Lh te profil cuturd peut, s'il est cotrarié ére cause de
dysfonctionnenents au sein de |’entreprise. Ansi avons-nous
relevé, dans les entreprises tunisiennes administrées de facon
bureaucratique (hiérarchie fornelle, pouvoir inpersonnel fondé
sur le reglenent et |a conpétence), de nonbreuses attitudes
qui ne sont guére de nature a favoriser |'efficacité. Le per-
some est peu enclin atravailler enraison de |'influence, rédle
ou supposée, des relations personnel | es sur |’ évol ution des car -
rieres. Le chef est jugé, non pas sur sa conpétence, nai s sur
son amabilité et sa courtoisie. Son autorité risque d étre
contestée s'il n'a pas |la néne appartenance social e que ses
subordonnés. Enfin, le flou des procédures et |le sentinent de
I"indignité du travail salarié vident cette autorité de sa sub-
st ance.

Dér apage control &

En revanche, |’'entreprise qui tient conpte de ces données
culturelles a quel ques chances d obtenir une perfornance rel a-
tivenent satisfaisante. Cest ainsi qu une étude conparée de
productivité dans une entreprise industrielle a attiré notre
attention sur le cas dun atelier ou une dérégl enentation
poussée a |’ extréne s’ acconpagnait paradoxal enent d' une
productivité conparativenent él evée.
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Le personnel de cette usine est nécontent de sa rénunéra-
tion (salaires considérés comme insuffisants et injustenent
répartis), nais il se sent concerné par la survie de |’ entrepri se,
par crainte du chénage ou d une mise a la retraite anticipée.
Les ouvriers sont donc disposés a maintenir un mni num de
productivité, sans trop faire de z8le. Dans ces conditions, un
des chefs datelier a inaginé de réduire au naxi numles dis-
tances entre ses hommes et lui, et de jouer |a soupl esse dans
la gestion du travail en pratiquant une rotation des taches : le
conduct eur d une nachine peut étre anené a en conduire une
autre ou étre affecté a des travaux nanuel s, |’ ai de-conduct eur
le renpl acant au besoin. Gette soupl esse atténue les diffe-
rences de statut entre les ouvriers, et réduit la fatigue et
|"ennui en leur pernettant de se rel ayer pour |’ acconpl i ssenent
des travaux pénibles. Hle contribue aussi a la réguarité du
fonctionnenent de |’'atelier en cas d absence aux postes cl és.
Le chef datelier lui-néne nous a affirng@ que son absence ne
rdetissat enrienlerythne dutraval.

(G systene d organi sation crée une sorte de conmunaut é
ol s'estonpent les différences socia es et professionnel les et
ou |les niveaux de rendenent, plus ou noins inplicitenent
negoci és, sont |’affaire de tous. la ne dissipe pas le serti -
nent de frustration et dinustice : beaucoup d ouvriers sont
covaincus quils travaillent plus que lewrs calegues sans rien
recevoir en échange de ce surcroit d effort et de conpétence.
Mi s ces sentinents agressifs sont détournés, hors de |’ atelier,
vers la direction générale, jugée responsabl e de |'injustice des
rénunérations, ce qui contribue a préserver un certain équilibre
Oes rggports al’intérier del’adier.

Sr le plan de |'efficacité, cet atelier se dstingue nettenent
des deux autres ateliers de |’'usine, dirigés de naniére plus
ataitare

On pourrait penser que cette forne d organisation du travail
s'inspire des néthodes |les plus avancées du nanagenent
noderne. Mis en fait, dans un contexte de sous-productivité
généralisée et d absence de paitique organisationnelle, |e chef
d atelier a surtout adapté son style de commandenent a |a
nentalité de ses ouvriers, sans |la noindre référence a un
schéna t héori que.
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@tedlvare
Sus |'enpl o, |a dette

AanMire

Pour la plupart anciens salariés |icenciés ou dipl onés sans
enpl o ou déscolarisés sans qualification, [des citadins de |a
Mte d Ivoire contenporai ne] subi ssent de plein fouet une crise
de solidarité conmunautaire et par la néne en dévoilent |a
vraie nature. Gar, pour CeS nouveaux pauvres, souvent nargi -
nalisés par lewr famlle e par la société gaobale, la crise écono-
mque se nani feste égal enent sous |a forne d un dysfonction-
nenent grandissant de la logique de la dette qui les attache
nornal enent a | eur communaut é d ori gi ne.

Ansi, le dipléoné sait parfaitenent que, s'il a pu faire de
| ongues et colteuses études, c' est grace aux ressources que
ses parents, directs et plus éoignés, ont nobilisees pour lui ; €
gréce aussi aux rites de protection et de propitiation qui |’ ont
protégé contre les nanigances occultes des sorciers ja oux. |l
sait donc ce quil doit au soutien natériel et a «|’anour » des
siems. Misil atajors suassi qes onl'adat ansi asotir
de la condition commune, ce n'était nullenment pour qu'il
conqui ére son indépendance personnelle. Au contraire, le
di pl 6 est un chargé de mission |ourdenent endetté : on
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attend de lui quil nanifeste sa reconnai ssance ; qu ue fas ins-
tdlédas lavie il accuelle ade asontor apayer les fras de
scoarité dun enfant du village, entretienne |e néocitadin venu
chercher un enploi, envoie de |'argent au village, y fasse
construire, etc. B il sait aussi que S'il contrevient a cette
ardente obligation du don en retour, il risque la nal édiction oui
fat perdre «la chance», cette gréce inprévisible et capricieuse
du destin; ou pire encore | atague en sorcellerie porteuse de
nal heurs, de nal adie et de nort.

Mai s comment certains dipl 6émés, toujours au chbémage,
pourrai ent-ils renourser cette dette nassive et nultiforne
qui, nieux que toute injonction norale, les attache a leur com
nunauté d origine ? B conment certains ne seraient-ils pas
enclins a supputer, devant la prolongation de |eur chénage,
soit quon les punit nagi quenent de rester ainsi des débiteurs
insol vabl es, soit que certains sorciers d enl ée opposés a | eur
réussite, sont al’ origine deleur incapacité persistante a trouver
autraval ?

De leur c6té, danciens salariés quun licencienent a fait
chuter dans la paureté disent que du tenps ouils travaillaient,
ils navaient pas pu «investir » (devenir propriétaire d une
nai son ou d un petit conmerce), car alors ils ava ent beaucoup
trop de «personnes sur le dos» ; et que, naintenant quils
not plus rien, «plus personne ne vient les voir » de peur
davoir a affronter une denande d'aide. B de constater que | es
i nvestissenents (sociaux) faits du tenps de leur relative pros-
périté sont a fonds perdus : certains de ceux quils avaient
aidés, bien qu ayant «les noyens», les é&itent ajjoudhu par
nmanque de «reconnai ssance» et par égoi she.

A ors, nontreux sont ceux qui renettent en cause |a | ogi que
de la dette. Sans rgeter le principe d une sdidarité nécessaire
avec |les proches, on «se cherche» d abord (un enploi, une
petite affaire a nonter, un projet d éngration) et, si 1'on «se
trouve» lapriorité des priaorités serale henére de sa «petite
fanlle» et |'avenir de ses enfants, nais, pour le reste, —la
solidarité conmunautaire — |’on ne reconnaitra plus que des
dettes partielles, incontestabl es nai s négoci abl es.
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La Fondation Charles Léopold Mayer pour |e progrés de
| " Homre (FPH) est une fondation de droit suisse, créée en
1982 et présidée par Francoi se Astier. Son action et sa
réflexion sont centrées sur les liens entre |’ accuml ation des
savoirs et le progrés de |’ hunanité dans | es donai nes suivants :
envi ronnenent et avenir de la planéte ; rencontre des cultures ;
sciences, techniques et société ; rapports entre Bat et
Soci été ; agricultures paysannes ; lutte contre |’ excl usi on
socide ; construction de la paix. Avec des partenaires d ori -
gines tres diverses (associations, admnistrations, entreprises,
chercheurs, journalistes.), la FPH anine un débat sur |es
conditions de production et de nobilisation des connai ssances
au service de ceux qui y ot le noins accés. Hle suscite des
rencontres et des progranmes de travail en conmun, un Sys-
téne nornal i sé d échange d infornati ons, soutient des travaux
de capitalisation d expérience et publie ou copublie des
ouvrages ou des dossi ers.

«Hditions-O ffusion Charl es Léopol d Miyer » est une associ ati on
constituée selon la lo de 1901, dont |'objectif est daider a
|"échange et a la diffusion des idées et des expériences de |la
Fondation et de ses partenaires. (ette association édite des
dossiers et des docunents de travail, et assure leur vente et
leur distribution, sur place et par correspondance, ainsi que
celle des ouvrages coédités par |a Fondation avec des nai sons
d édition commercial es.






e o1 71 1 Charles Léopold Mayer

La col | ection des «Dossi ers pour un débat »

DD1 Pour des agricultures
paysannes, Bertrand
Del peuch, 1989 (existe éga-
l'ement en portugais).

DD 3 Inventions, innova-
tions, transferts : des cher-
cheurs menent |'enquéte,
coordonné par Monique
Peyriere, 1989.

DD5 Qoopérants, vol ontaires
et avatars du nodele ms-
sionnaire, coordonné par
Frangoi s Greslou, 1991

DDG Les chenins de la paix :
dix défis pour passer de la
Querre @ lapaix et ala déno-
cratie en Bhiopie. L apport
de |’ expérience d autres
pays, 1991.

DD 7 The paths to peace,
néne dossier que le précé-
dent, en anglais (existe éga-
l'enent en anharique).

DD12 Le paysan, |'expert et
la nature, Perre de Zutter,
1992.

DD 15 La rehabilitation des
Quartiers dégradés : |egons de
|"expérience internationa e,
1992

DD16. Les Canbodgiens face
a eux-ménes ? Qontri butions
a la construction de la paix au
Canbodge, coordonné par
Christian Lechervy et
R chard Pétris, 1993.

déj a parus :

DD17. Le capita au risque de
la solidarité : une épargne
col lective pour la création
d entreprises enployant des
jeunes et des chomeurs de
longue durée, coordonné par
Mchel Borel, Pascal Percg,
Bertrand Verfaillie et Regis
Verl ey, 1993.

DD19. Penser |'avenir de la
planéte : agir dans la com
plexité, Pierre Calane,
1993 (existe égal enent en

anglas).

DD20. Stratégies énergé-
tiques pour un dével oppenent
durabl e, Benjamin Dessus,
1993 (existe égal enent en

angas).

DD 21. La conversion des
industries d'armenent, ou
conment réaliser la propheé-
tie de |'épée et de la charrue,
Rchard Pétris, 1993 (existe
égal enent en anglais).

DD22. Largent, la puissance
et |"amour : réflexions sur
quel ques val eurs occi den-
tales, Francois Fourquet,
1993 (existe égal enent en

angas).

DD24. Marchés financiers :
une vocation trahie ?, 1993
(existe également en

anglas).

DD 25 Des paysans qui ont
osé : histoire des miations de
["agriculture dans une France
en nodernisation - la révo-
[ution silencieuse des années
50, 1993.

DD28. L'agriculture pay-
sanne : des pratiques aux
enj eux de soci été, 1994,

DD3. Bodversité le fruit
convoi té ; |"accés aux res-
Sources génétiques végétales :
un enjeu de dével oppenent,
1994,

DD3L La chance des quar -
tiers, récits et témoignages
d acteurs du changenent
social en nilieu urbain, pré-
sentés par Yves Pedrazzini,
Pierre Rossel et Mchel
Bassand, 1994.

DD 33. Financenents de
proximté : 382 structures
local es et nationales pour |e
financenent de la création de
petites entreprises en
France, coordonné par Ewan
Bot horel, 1996 (nouvelle
édition revue, corrigée et
enrichie).

DD 34-1. Cultures entre
elles dynani que ou
dynamite ? Vivre en paix
dans un nonde de diversité,
tome 1, sous la direction de
Thierry \erhelst et de Edith
S zoo, 1994,



DD 34-11. Cultures entre
elles dynani que ou
dynanite ? Vivre en paix
dans un nonde de diversité,
tone 2, 1994.

DD 35. Des histoires, des
savoirs, des homes

|" expérience est un capita ;
réflexion sur la capitalisa-
tion d expérience, Perre de
Zutter, 199

DD38. Qtadelles de sucre ;
["utilisationindustrielle dela
canne a sucre au Brésil et en
Inde ; réflexion sur les diffi-
cultés des politiques
publiques  de  valo-
risation de la bionmasse,
Pierre Audinet, 1994,

DD39. Le Gt en pratique ;
pour nieux conprendre |es
enjeux de |’ Organisation
mondiale du commerce,
1994,

DD40. Cormercer quoi qu'il
en colte ? ; politiques com
nerciales, politiques envi-
ronnenental es au coar des
négoci ations international es,
coordonné par Agnés Tenple
et Rém Mongruel, 1994,

DD42. L' Etat inachevé : les
racines de la violence : le cas
de la Colonbie, Fernan
Gonzal ez et Fabio Zanbrano,
traduit et adapté par Ferre-
Yves Qui héneuf, 1995.

DD43. Savoirs populaires et
dével oppenent rural ; quand
des communaut és d agricul -
teurs et des nonasteres
bouddhi stes proposent une
alternative aux modeles pro-
ductivistes : 1" expérience de
Third en Thailande, sous la
direction de Seri Phongphit,
1995.

DD44. La conquéte de |'eau ;
du recueil al'usage : com
nent |es soci étés s’ appro-
prient |'eau et la partagen,
synthese réalisée par Jean-
Paul Gandin, 1995,

DD45. Dénocratie, passions
et frontieéres : réinventer
|"échelle du politidque,
Patrick Mveret, 1995,
(existe égalenment en

anglas).

DD 46. Regarde comment tu
me regardes (techniques
d ani nation social e en vidéo),
Yves Langl ois, 1995.

DD48. O gal es* : des clubs
locaux d' épargnants soli -
daires pour investir autre-
ment, Pascal e Domi ni que
Russo et Regis Verley, 1995,

DD49. Forner pour trans-
former (néthodol ogi e d une
démarche de dével oppement
miltidisciplinaire en Equa-
teur), Anne-Marie Masse-
Raimhaul t et Pierre-Yves
Gui héneuf, 1996 (existe
égal enent en espagnol ).

DD5L Delasanté aningl e au
dével oppenent de | home :
lecons de |’ expérience de
\Btérinaires sans frontieres,
Jo Desniére et Mchel Bouy,
1996.

DD52 Qultiver |"Europe :
él éments de réflexion sur
|"avenir de la palitique agi -
cole en Europe, Goupe de

Bruges, coordonné par
Pierre-Yves Gui héneuf,
1996.

DD53 Entre le narché et les
besoi ns des homes ; aji -
culture et sécurité alinen-
taire nondiale : quel ques
él éments sur les débats
actuel's, Pierre-Yves
Qui héneuf et Edgard A sani,
1996.

DD54. Quand |'argent relie
l'es hommes : | expérience de
la NEF (Nouvel | e écononie
fraternelle) Sophie Pllods,
1996.

DD 55. Pour entrer dans
['ére ce laville ; texte inté-
gral et illustrations
concretes de la Déclaration de
Sl vador sur la participation
des habitants et |'action
publ i que pour une ville plus
humai ne, 1996.

DD56. Miltinédia et com
muni cation & usage hunain ;
vers une naftrise socide des
autoroutes de |'infornation
(natériaux pour un débat),
coordonné par Alain Hs,
1996.

DD57. Des machines pour |es
autres ; entre le Nord et le
Sud : Ie mouvenent des tech-
nol ogi es appropri ées,
Mchel e Odeyé- Fi nzi
Thierry Bérot-Inard, 1996.

DD 59.  Non-viol ence

éthique et politique ( MAN,
Mouvenent pour une alter-
native non-violente), 199.

DD60. Burundi : la paysan-
nerie dans la tournente : §é-
nents d'analyse sur les
origines du conflit politico-
ethnique, Hubert Cochet,
1996.



DD6L PAC: pour un change-
nent de cap ; compétitivité,
environnenent, qualité : les
enjeux d' une nouvelle poli-
tique agricole comune,
Franck Sénéchal, 1996.

DD62 Hitat créatif : doe
des faiseurs de ville ; habi -
tants et architectes

d Aérique latine et
d Europe, textes présentés
P a r

Y Pedrazzini, J.-C Bolay et
M Bassand, 1996.

DD63. Agérie : tisser la
paix : Hit défis pour
denain ; Mmire de la ren-
contre « Algérie demain» a
Mont pel i er, 1996.

DD64. Lhe banque des ini -
tiatives citoyennes au Liban ;
|" Association d entraide pro-
fessionnel | e AEP, Frangois
Azuel os, 199.

DD 66. Financements de
proximté : 458 structures
local es et nationales pour |e
financenent de la création de
petites entreprises en
France, coordonné par Ewan
Bothorel et Gril Rollinde, 4¢
éd. 2000.

DD 67. Quand |’'Afrique
posera ses conditions ; négo-
cier la coopération interna-
tiondle : lecas cela\dlée du
fleue Sénégal, nénoires des
journées  d'étude  de
mars 1994 organi sées par la
G made, 1996.

DD 68. A la recherche du
citoyen perdu : un conbat
politique contre la pauvreté
et pour la dignité des rela-
tions Nord-Sud, Dix ans de
canpagne de |’ association
Survie, 1997.

DD69. Le bonheur est dans le
pré... plaidoyer pour une
agriculture solidaire, éco-
none et productive, Jean-
Aain Rnessy, 1996.

DD 70. Une pédagogie de
|"eau : quand des jeunes des
deux rives de la Mediterranée
se rencontrent  pour
apprendre  autrement,
Mari e- Joséphi ne G oj ean,
1997.

DD 71. Amérindiens : des
traditions pour demain ; orze
actions de peuples autoch-
tones d Anérique latine pour
val oriser leur identité cultu-
relle, sous la direction de
Genevi éve Herold, 1996.

DD72. Le défi alinentaire
nondi al : des enjeux nar-
chands a la gestion du hien
public, Jean-Marie Brun,
1996.

DD73. Lusufruit de la
terre : courants spirituels et
cuturels face aux défis de la
sauvegarde de la planéte,
coordonné par Jean-Pierre
Ribaut et Marie-José Del
Rey, 1997.

DD 74. (Qrganisations pay-
sannes et indigenes en
Anérique latine : miations ef
reconposi tions vers le troi -
sieme nillénaire, Ehel del
Pozo, 1997.

DD 75. Etats désengagés,
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