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I ntroduction

De laculture...

Crner le concept de cuture s'avére un exercice difficile : les
anthropol ogues puis a leur suite, les linguistes, |es psycho-
| ogues, les socidogues, les philosophes et, en fait, |’ ensenl e
des chercheurs et acteurs en sciences hunaines ont tenté
d apporter leur définition de la culture. Aussi savons-nous
quelenet enjeul’identité del’indvidupar rapport al’ Adre et
plus général enent au groupe, qu elle est collective, transms-
sible, évolutive, qu elle conporte une part consciente et
i nconsci ente, que | es appartenances culturell es sont des appar -
tenances inaginées et quil faut plutét la penser au pluriel.
Nous sonmes ainsi le produit non pas d une culture nais de
plusieurs cultures, multiples facettes d un néne di anant. Nous
nettons en avant |'une ou |'autre facette, la faisons scintiller
en fonction de la situation. Geci rend son contour encore plus
conplexe a délimter car on ne peut pas la figer sur le papier
une foi's pour toutes.

al’intercutud

Dans ce contexte, |’'interculturalité se |aisse appréhender
avec tout autant de difficutés. Lintercuturaité suppose en
effet une interaction et dans cette interaction, distinguer ce
qui reléve de la culture —des cultures —ou des enjeux de



pouvoi r ou des conditions sociales est un exercice périlleux,
dautant que la tendance a |’ethnicisation de tous les pro-
bl énes peut facilenent brouiller les cartes. Dés qu un probl éne
survient, la cuture a bon dos. @, larédité est plus conpl exe
et il convient de ne pas s'en éloigner pour nieux |a com
prendre. Le parti pris de ce dossier est donc résol unent pra-
tique. Il rapporte des expériences de terrain, des expériences
authentiques qui nous pernettent de toucher du doigt |'intérét
Oe 'entreprise inercutudle

Lh débat d actualité al’ aube du x®siede

La nondialisation donne a |’'interculturel un tour tres néd a-
tique au point que |’on peut se denander si |'on ne fait pas
face a un phénonene de node plutét gu une nécessité. Q,
I"intercuturel a toujours existé sans que |’'on s’ attache a le
nommer. Gxr la rencontre des cultures atouyours eulieu et elle
apams al hunanité dévduer. Il nNest pas de cuture qu soit
restée a |’'identique au cours des siecles. Qrtes, les change-
nents se sont souvent effectués au gré de contraintes, de
ruptures, de nmises en jeu de powoir. Mis les reperes cuturels
se sont égalenent nodifiés de |'intérieur. Mindela et Gandhi
nont-ils pas anorcé un changenent au sein néne de leur cul -
ture ? Toutefois, ce changenent ne devient culturel qu apres
plusieurs générations car |es transfornati ons d habitudes cul tu-
relles ne se décretent pas du jour au lendenain. Mis si,
ajoudhu, I'intercuturel devient si prégnant C est parce que
nous sommes dans un nonde de changenent qui va s’ accél é-
rant. Cest donc autant les mtations d avec nos repéres cul tu-
res dhier au sein de nos sociétés que les évd utions liées a la
rencontre de cultures différentes, |a tendance pluriethnique de
nos soci étés que les mitations des autres sociétés face au
déferl enent de val eurs étrangeres qui sont en jeu.

Ajourd hui ["intercuturel se prolonge donc par |a recherche
de solutions qui prennent en conpte |es enjeux hors de la cul -
tue pour lafare évd uer.

Lh nécessai re apprenti ssage...

Le chanp défini est tellenent vaste quil nest pas possible
de prétendre épuiser le sujet denblée ni de |’ enrasser dans
sa globalité. Cest pourquoi ce nunéro s’ attache a éclairer un
aspect de la probl énatique intercuturelle, cdu de la fornation



et de la pédagogie interculturelle. L'ang e d attagque peut sem
bler nodeste au regard de |'anpleur du sujet nais il oure la
voe a ue réfledion riche en la natiere sur les initiaives des
institutions et des organi sati ons non gouver nenent al es.

Lhe pal ette d expériences récentes est ainsi rassenbl ée dans
ce recueil articulé autour de |’ apprentissage. Hles énanent
d acteurs et de zones géographi ques diversifiées. G dossier
fait une | arge pl ace aux expériences nenées dans | es écol es car
celles-ci constituent un levier d action pussant por éveiller les
jeunes aux enfjeulx de la dversité cutudle |l aborde aussi les
fornati ons professionnelles pour adultes qui se posent non
seul enent en instrunent de perfectionnenent culturel nais
aussi comme un nonent de recul nécessaire par rapport aux
pratiques quotidiennes. Soulignons d ailleurs |’inportance du
processus, de |a dénarche d apprenti ssage. Hus qu un contenu
figé, Ccest une atitude quil faut acquérir et ce nest pas la
noi ndre des difficultés car toute personne denande du tenps
pour étre nodel ée et infléchir sa pensée. La dénarche intercul -
turelle nécessite non seul enent un apprenti ssage des autres
nai s aussi une pl ongée en soi -néne pour voir de quelle facon
son propre conditionnenent culturel faconne le regard sur les
autres.

...pour inventer de nouveaux nodes de vie

La question centrale de la dénarche interculturelle pourrait
ére cdlec : un neilleur apprentissage interculturel peut-il
anoi ndrir les conflits ou encore qu at-on a gagner de |’ appren-
tissage cuturel ? Qh pointe ainsi souwent les différences cultu-
relles nais on aborde plus rarenent |a conpl énentarité cultu-
relle. Les expériences de travail ensenbl e, évoguées dans ce
nungéro, ouvrent une réflexion utile a ce propos. Gr appreé-
hender |'autre, ce n'est pas seul enent |’ appréhender comme
porteur d une culture nmais aussi comre une personne
hunai ne. Seul e cette dénarche pernet de ronpre |es |ogi ques
de viol ence au sein d une néne soci éé ou entre deux soci ét és
que |’on tente de poser en rivales. A cet égard, ce nunéro pro-
pose des éclairages sur |’ utilisation de |a pédagogi e intercul tu-
relle coome noyen d action sur |es probl enes de soci été.

1. Dominique Bu a effectué un doctorat d économe sur |es nal entendus cul -
turels de la nondialisation. Hle intervient en formation interculturelle a
|"université, en entreprise et auprés d associations hunanitaires.



S Il'interculturel se place autant au centre des préoccupa-
tions de cette fin de siecle et évoque sowent les difficultés et
les freins qui |’ acconpagnent, |e débat se posera peut-étre
denain en des ternes différents, a savoir comnment nettre a
profit la diversité cuturelle croissate de nos soci éés, |a dyna-
mque inhérente a chaque culture, et créer des synergies pour
inventer de nouvel | es fagons de vivre ensenbl e et d organi ser
| a communaut é.

Domi ni que Bl ut
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Note aux | ecteurs

Cette publication est conposée d une série de fiches. Gertaines
d entre elles sont extraites de |a base de données DPH
Dalogues pour le Progrés de |’ Hunanité (voir présentation en
annexe). Les autres ont été rédigées par différents auteurs a
|”occasion de |’ él aboration de ce dossier et seront intégrées a
cette base.

@ recueil Napas laprétention d ére exhaustif. Il ne préserte
gue certaines ana yses et réalisations concernant la sensihbilisa-
tion ou la fornation au dialogue intercuturel. Dautres expé-
riences existent ou se nettent en place dans des contextes
thénat i ques et géographi ques tres vari és.

Pour pernettre d approfondir |a connaissance et d alinenter le

d é b a t ,
il serait intéressant de recueillir daures textes, daures € é-
m e n t S
d andl yse.

S vous avez des contributions a nous faire parvenir, prenez
contact avec :

Cdt m

20 rue Rochechouart 75009 Paris France

Td. : (33) 0142820751 Fax : (33) 0142800386
Ml cdtnY5@l obenet . org

Ste Internet : wan gl obenet. org/riti no/ cdt nY5
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Les niveaux dinfluence de lacuture : |'iceberg

LE CONNU

L'INCONNU DE LA CULTURE

L’ANALOGIE DE L'ICEBERG

COMPORTEMENTS

EXTERNES
MANIERES

éléments culturels
dont nous sommes
relativement
conscients

COUTUMES

LANGUE, HISTOIRE

VALEURS

PRESOMPTIONS

éléments culturels
dont nous sommes
moins conscients

VISIONS DU MONDE

MODES DE PENSEE

Paru dans la revue Intercultures, Paris,

13

Composante
émotive
importante

Composante
émotive tres
importante

Composante
émotive

extrémement
importante

Setar, n° 14, 1992






COMMUNI CATI ON' | NTERCULTURELLE
MODELE CULTUREL

PREJUGE

DI ALOGUE | NTERCULTUREL

| DENTI FI ER LES (BSTACLES
A LA RENOONTRE | NTERCULTURELLE

De tout tenps, les étres hunai ns se sont dépl acés a travers
la planéte. Commercants, voyageurs, diplomates, soldats,
conquérants de Deu...ont parcouru |le nonde. Ils ont décou-
vert dautres cultures, d autres conportenents, d autres rel a-
tions hunaines. Leur curiosité nous a laissé bien des traces, ne
serait-ce que le patrinoine architectural nondial qui est |a pour
nous rappel er quotidiennenent |es diverses influences cultu-
relles qui se sont exercées au cours des siecl es.

Ayjourd hui, les sociétés sont confrontées a une accél ération
de ces échanges. Les contacts se sont multipliés et |eur
vitesse égal enent. Les nouvenents de popul ation qui se pro-
pagent partout sur la planéte engendrent une cohabitation de
personnes ou de conmunautés d origine trés hétéroclite, pro-
voquant changenent rapide et instabilité. De plus en plus de
pays sont devenus nultiethniques, multilingues et nulticul tu-
rels. Il en résute parfois des réactions de peur, de reget et
dintd érance.

La question de «vivre ensenbl e» dans ce nonde de plus en
plus diversifié se pose aujourd hui de fagon aigué. Chacun
dentre nous est confronté a la rencontre et a la conmuni ca-
tioninercutwele que ce soit dans son travail, sa vie person-
nell e, ses voyages ou a travers |’ éducation de ses enfants.

Gette rencontre avec |’ Autre, différent de soi, est déran-
geante. Hle nmet en narche de nonbreux nécani snes de

15



pensée et de conportenents ainsi que des réfl exes conscients
et inconscients. Le schéna de Kohls (page 13) le dénote tres
bien. Partout, on se considere conme |e centre du nonde et
on juge |'Autre en le classant par catégorie avec des a priori.
\éhi cul és par notre cuture, nos habitudes, notre mlieu social,
c e S
a priori deviennent vite des stéréotypes qui, a leur tour,
devi ennent des préj ugés souvent défavorables (page 15) et
justifient le refus de | Autre. De nontreux nal entendus reésul -
tent de tout ce processus et ne font qu aggraver |’inconpré-
hension mtuelle. Ansi, par exenple, les Ginois ont une vision
des Ccidentaux qui peut nous étonner (page 19) et les sal a-
riés dune entreprise franco-vietnanenne doi vent apprendre a
se connaitre mutuel lenent s'ils veulent travailler ensenbl e
(page 23).

Ctte situation de pluraité exige des réponses de la part des
politiques. Il est intéressant de constater que celles-ci peuvent
varier considérablenent d un pays a |'autre, reflétant |'histoire
et | a culture de chacun
(page 27). La position de la Fance face a |'intégration (page
31) diverge d autres conceptions de pays occidentaux qui
nettent plus en avant la notion de conmunautés et |aisse a
celles-ci unrde inportant dans |'accuell et la gestion des per -
sonnes d ori gi ne étrangere.
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1
S éréotypes et preé ugés :
des filtres qu bloguent les reations
I nt er personnel | es

Mvre ensenle est |e nouvel enjeu de nos sociétés : dles
sont de plus en plus nulticulturelles et |le deviendront encore
davatage. Les relations intercuturelles, celles qu nous inpli -
guent en tant que personne face a une autre, sont nal heureu-
senent truffées d enblches. Mis qu est-ce qui rend difficile,
voi re dans certains cas inpossible, |a rencontre entre cet autre
e so ? Les stéréotypes et les préugés conptent parmi |es
obstacles car ils constituent des filtres entre les individus et
boguent ainsi leurs re atioms.

Lhe définition des stéréotypes

Le not vient de deux ternes grecs «stereos»: du, sdide e
«typos» : enpreinte, nodele. Au xim° siecle entypogaphe, il
désignait une inpression obtenue avec une plagque d inprinerie
et pouvant étre reproduite en grand nonfre. Au sens figuré,
ayourd hui, il signifie une expression que |’on répete sans
| "avoir sounise a un exanen critique. Les stéréotypes schéna-
tisent des représentations rudinentaires et sinplificatrices rel a-
tivenent figées servant a caractériser un objet ou un groupe.
@l les-ci sont collectives, préfornges, précongues, relativenent
uni fornes parni |es nenbres d un groupe, exprinant un inagi -
naire social et utilisées de facon quasi autonatique et routi -
niere. G sont des habitudes de jugenent non confirnges par
des preuves, que chaque société fournit a ses nenres par |e
biasdelafanlle dumlieusocid, del’écde des néd as.

17



Deux principal es facettes des stéréotypes

Les stéréotypes traversent sans dommage le tenps et les
générations. Les représentations résistent et sont peu suscep-
tibles de nodifications. La proximté historigue n'est pas | e seu
facteur détermnant. Les clichés de |’ esclave africain, du négre,
du sauvage, de |’'indigéne, du paresseux...véhicul ent encore
aujourd hui la néne inage négative qui pourtant renonte a
| épogue ca oni a e.

[I's sont sinplificatewrs e gabaisats, enigorat les varia-
tions. L'inage que |I’on se fait aujourd hui d une personne passe
par celle de sa catégorie : il yaun profil type du professewr, du
policier...Il's sont sonmaires, caricaturaux et schénatiques. Ils
procédent o une standardisation de la différence. A chaque
catégorie est associ ée une série lintée d attributs, spécifiques,
censés renvoyer a une sorte d essence, une nature intrinseque,
des dispositions. Les stéréotypes donnent fréguemnment une
i nage erronée, non fondée et injuste d autrui.

Séréotypes et préugés : ils se distinguent et se recoupent

Tous deux sont les nanifestations d une nentalité coll ective
qui |’enportent sur les analyses. Ils partagent |le caractére
dévaluation dautrui. Le préjugé est un jugenent (positif ou
négatif) qui précede |’ expérience, un prét-a penser consacre,
dognatique, qui acquiert une sorte d évidence tenant |ieu de
toute délibération. On peut dire du pré§ugé quil est une posi -
tion, une attitude, une tendance gl obal e, pour ou contre, favo-
rable ou défavorable vis-&vis d une catégorie de personnes et
partant envers un individu sur |a base de son appartenance
réell e ou supposée a ce groupe. Il s’y attache une conposante
affective. Grtes entre eux, il y a une connexion car |es stéréo-
types pewent expringer les prgugés, les rationdiser, les justi-
fier. Il arrive aussi que | es stéréatypes engendrent | es pré ugés,
entrent dans la constitution d une attitude d exclusion ou
d acceptation de |'autre. Les préjugés sont général enent
fondés sur des stéréotypes nmais tout stéréotype n' est pas
nécessai renent un préj ugé.

Les stéréotypes naissent de la confrontation de deux
goupes et delle seue en dehors des différences cuturelles et

18
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RELATI ON COMMUNI CATI ON' CULTURE
COMPORTEMENT CULTUREL

MODELE CULTUREL

RENCONTRE DES CULTURES
STEREOTYPE

H STA RE

economques. CGependant d autres expériences ont rével é que
le conflit ou la conpétition n"est pas toujours la condition
nécessaire aux attitudes discrimnatoires. Ges derniéres
auraient pour origine une attitude socia e générale tendant a
fariser I’ in-group par ragpport al’ out - group.

La doubl e foncti on des st éréot ypes

Les stéréotypes ont une doubl e fonction identitaire et cogni -
tive. Ils concourent a la production de frontiéres entre ce qui
est «nous» et ce qu est «hors nous» La d&intion de so est
fondée sur la construction d une différence. Atribuer a autrui
un nodel e de conduite divergent, voire contraire a celui qu on
partage, pernet de se définir en référence a lui : ére Cest
étre autre. La dévalorisation de |’autre est presque toujours
corrélative de la val orisation de son propre groupe.

S éréotypes et préjugés s'inscrivent dans une tendance
spontanée de |’ esprit hunain a la schénatisation qui constitue
une tentative pour naltriser son environnenent. Bre en rela-
tion, cohabiter, interagir avec d autres personnes, a plus forte
raison dans un environnenent qui nous déroute, réveille pour
ne pas dire exacerbe en chacun de nous le besoin d arriver a
éval uer pour pouvoir en quelque sorte naitriser la situation :
c' est lafonction cognitive.

Mi s connaitre | es stéréotypes et |es pré ugés, est-ce
suffisant ?

Gependant, au niveau des apprentissages interculturels,
connaitre les stéréotypes et conbattre les préjugés peut se
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rével er insuffisant pour andéliorer la conpréhension intercultu-
redle. Lardation al’autre est infininent conplexe et d autres
freins peuvent surgir entre |'autre et soi. Ansi, lorsque la
confrontation a |’autre entre en contradiction totale avec les
él énents les plus profonds de notre identité et de nos val eurs,
elle risque d engendrer des réactions de reget et dintol érance.
Cest parfois le cas, par exenple, pour |les tziganes en
Al enagne ou les Founai ns en France qui, pratiquant |a nendi -
cité, sont tres nal admis dans ces deux pays qui jugent ce
conportenent conme choguant et immoral. L' altérité heurte
ici les vaeurs les plus profondes, constitutives de |’identité
propre et profondénent intégrées au node de |a pensée occi -
dentale. Il y aurait donc conme un «seuil de tol érance» au-del a
duquel la différence devient difficile a supporter. Quoi que cette
notion de «seuil de tolérance» sait parfas critiquée par cer-
tains mlitants qui craignent gu elle ne favorise des theses
raci stes, |’ expérience du voisinage et des difficultés quil
entraine en est une il lustrati on.

Laur ence H écheux
Gtm jullet 1999

SOURCE

* «Lautre : nythe et réaité» paru dans Ici & Alleurs : Bilein
d Budiants & Dével oppenent, n° 8, 1999, p. 1-5.

* «la fornation interculturelle consiste-t-elle a conbattre les sté-
réotypes et les préugés ? » aticle d E Mrc Lipiansky paru dans
Textes de travail (Gaj), n° 14, 1996, p. 2- 28.
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2
Gomment | es cci dent aux

sont vus par les Ginai s

Il est pratiquenent inpossible de parler de cette question
d une nani ere générale. En effet, les inages que | es Chinois ont
des Gzci dentaux dépendent de la situation (tenps, lieu, mlieu),
de la structure socioculturelle et des agents eux-nénes qui
ot tous une vision différente selon la position quils occupent
dans un chanp. La situation, la structure et |es agents conpo-
sent ensenil e un chanp systémque dans | equel tout est rela-
tionnel et tout peut infléchir |’inage des uns et des autres.

I est, par alleus, dfficile den paler sas trater en néne
tenps de |'inage que les Qccidentaux ont des (hinois, car
toutes deux se construisent dans un néne processus de ren-
contres, se construisent de nani ere réciproque, s'influencent
"une |"autre. Autrenent dit, |'inage de |’'autre est en quel que
sorte |'inage de so car :

* onne percoit que ce qu on peut (par sa propre capacité) ;

* onnevoit que ce qu on veut (détermné par sa vol onté) ;

* |"autre est porteur soit de négatif soit d un enchantenent
nystérieux, nai s dans | es deux cas en référence a | ui - néne.

H nal enent, distinguer sinplenent deux «blocs» cuturds
est, dapres noi, dangereux. Dautant que les Chinois repro-
chent souvent aux Qccidentaux |es némes choses que |es
Qcci dent aux reprochent aux Chinois. Gela ne nous enpéche pas
de nous abriter derriere les stéréotypes qui nous donnent un
sentinent de sécurité et |'inpression d étre capabl e de j uger.

Lh peu d histoire

Les jésuites venus en Chine au »i° siécle ont souvent été
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bien acceptés par la haute soci été chinoise. Les lettrés adm-
raet les efforts que firent les nissionnaires dans leur pratique
des regles difficiles de la paitesse, dans |la connai ssance des
Gassiques chinois et de lalangue écrite.

Le plus apprécié de tous fut le jésuite alenand J. Adam
Shall Von Bell. Géce a ses connal ssances sur |’ astrononie et
la cartographie européenne et a sa contribution a la vie chi -
noise, il fut norm& nministre de |’ Astrononmie en 1644 par
| enpereur de la nouvel |l e dynasti e nandchoue. En 1653, il
ateint le plus hat échedon, Quanglu Dafu, ce qu équivaut a
coseiller dBat. Lenperewr |'appelait «mafa» ce qi sigifie
«maitre» en nandchou. Il fut ainsi un des rares nandarins qui
pouvai ent s’ adresser directenent a |’enpereur sans s’ age-
oller.

En revanche, a cette époque, d autres Chinoi s considérai ent
| es Ccci dentaux conme une nenace pour |’ enpire du Mlieu. La
Chine a construit et a gardé, jusque récemment, une structure
du pouwoir qui est censée étre totale al’égard de |’ organi sation
de la société et de |'univers, de |’espace et du tenps. La dis-
tinction entre autorité poitigue et autorité religeuse (come
les rois et les papes) est percue en Chine conme une aberra-
tion

Deux cents ans plus tard, a partir de la guerre de |’ opium
|”Qcident bat pour la premere fois |'enpire de Chine. La haine
et |"humliation ressenties par les Ghinois ont forgé une inage
des Cccidentaux (mlitaires, conmercants, dipl onates, nission-
naires conpris) de diables puissants, dou leur appellation «Gi
lao», ce qu sigifie «individu dabdique» Gitte aopellation a
perduré jusqu a aujourd hui nmais en déviant souvent vers un
sens | udi que et synpat hi que.

Pour les intellectuels avant |e comunisne (la premere
noi tié du xx siecle) et post-conmuni stes (depuis | es deux der -
niéres décennies), |'Ccident est un nodel e de noderni sation.
La pensée des Lumeres, le progrés, la dénocratie et |la
science, |'esprit libre dont |'ind vidualisne, doninent nal gré une
remse en question récente avec la critique de la «co onisation
cdtudle» de |’ Qcident.

De |"autre cbté, il y a peu d Qcidentaux qui ont consci ence
gue la cuture chinoise nexiste pas nais quil y a des cutures
chinoises. Le plus paradoxal, c'est que I’'individu occidenta a
beau se consi dérer conme tres différent de ses conpatriotes,
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CONFLI T CULTUREL

MODELE CULTUREL

COMMUNI CATI ON' | NTERCULTURELLE
ENTREPRI SE

COMPORTEMENT CULTUREL

conme un étre unique, une fois quil se troue face a un ind -
viduchinos, il devient un Qcidental face alacuture chinase

La réputati on actuel | e des Gcci dentaux auprées des Chi noi s

Il sagt ic dQ@cidentaux qu travaillent en Gine ou avec les
Chinoi s dans | e donai ne économique. Les agents économ ques
sot les plus actifs et donc les plus repéradles. |ls devi ennent
les représentants de |’ Czci dent.

En Giine coome ailleurs, on forne |'inage de |'autre a partir
de stéréotypes ; on juge sur plusieurs niveaux : |es apparences
inmédi ates, les rapports interpersonnel s, les valeurs représen-
tées, les nodes de pensée.

1. Des apparences i médi ates et des conportenents
drects

Les Qccidentaux sont directs, explicites, honnétes ou plus
honnétes que les Chinois. |Ils travaillent assidinent et ont une
grande exigence de précision par rapport aux Chinois qui se
contentent souvent d «a peu prées» Mis ces nénes traits
positifs peuvent étre interprétés négativenent, et on les voit
alors conme des étres tétus, rigides jusqu au point de devenir
idiots ou de chercher a |’enporter par la force en nanquant
dintelligence stratégique. Bn tout cas, ils sont arrogants parce
que tous | es Ccci dentaux sont arrogants.

Pour certains Giinois, les Czcidentaux ne sont pas francs et
ne sont pas honnétes. Ils naitrisent |'art de parler avec éo-
quence, font trop attention a la forne de leur discours et
oublient leur contenu ; ils parlent dalleuwrs d ue naniére trop
conf érenci ére sans avoir envie d écouter.
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Les Qcidentaux, d ailleurs, se plaignent de |a néne chose a
propos des Chinois. (es derniers sont arrogants lorsguils se
prennent pour les plus civilisés oulorsquils usent de leur |angue
de boi s.

2. Les rapports interpersonnel s

Les (xcidentaux sont vus conme concentreés sur eux-
nénes, individualistes, alalimte de | égoisne : on ne denande
janais des nowelles de la famlle dun calégue ou s'il a besoin
d aide. Les (zcidentaux sont donc froids et nanquent de senti -
nent hunain. Gontrairenent a ces propos, d autres Chinois
disent que les Qcidentaux respectent la vie privée des autres,

ce que les Ghinois ignorent.
3. Les val eurs représent ées

Des chercheurs chinois renarquent que si les Chinois s’ occu-
pent de laface, de ne pas la perdre et de ne pas la faire perdre
aux autres, les Qcidentaux, eux, parlent de dignité. La face ou
la dgnité cest en fat dans |'ordre de la réputation, une des
trois plus grandes ressources soci a es pour toutes |es soci étés,
achté dupowoir et del’argent.

A propos du pouvoir, on renarque que | es chefs chinois font
tout pour dissimler leur supériorité et faire sentir aux subor -
donés quils sot pareils. Ils leur tapent sur |’ épaul e, racontent
des bl agues...bi en entendu a condition que | eur pouvoir ne soit
pas nenacé. Tandis qu un chef occidental se donne avant tout
de grands airs et nontre a tout nonent qu'il est |e chef.

4. Mbdes de pensée

Les Chinois ont la réputation de penser synthétiquenent. En
revanche, les Qcidentaux fornent une pensée terri bl enent
lindaire (dlors on oublie que les sciences non-linéaires furent
i nvent ées justenent par | es Qccidentaux !).

Ue lourder qu fait per aux Ginais, cest |'exigence de la

2. Le Centre franco-vietnanien de formation a la gestion (GFAM3 est un
projet de coopération franco-vietnamen dont |'objectif est de forner des
cadres vietnaniens a la gestion. Pour ce faire, |e GG propose not amment
un programme MBA ainsi que des sessions de fornmation continue & Hanoi et
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nét hodol ogi e. Le tenps que |es Européens finissent |eurs
études de narché ou d él aborer une néthodol ogie, |a situation
du narché a déja changé en Ghine. Oh sait que la précipitation
des Chinois N est pas noins stressante. Paradoxal enent, |e pro-
verbe chinois dit «Aguiser le couteau ne fait pas perdre le
tenps de couper |’ arbre»

Yu Shuo
A'liance pour un nonde
responsable et sdidare awril 1999

@ texte a été rédigé a |’ occasion de la préparation du sémnaire orga-
nisé par le @id, Gntre de recherche et dinfornati on pour |e dével op-
penent, sur le théne Intercuturel et ONG: enjeux, pratiques et pers-
pectives, enawril 1999.

25



3
Mil entendus culturel s dans | es

co-entrepri ses franco-vi et nam ennes

Des filtres qui défornent |a conmuni cation interpersonnel e

Le réel nous est toujours donné dans une représentation,
une forne non produite entiérenent par la réalité. Tout se
passe conme si |’individu chaussait des |unettes filtrantes et ne
percevait la réalité qu a travers les inages inforngées par ces
filtres. Gs filtres pewent ére d ordre physique (les daltoniens
ne percoivent pas la néne réalité que |es nyopes par
exenple), cuturel, famlial, social, etc. La dénarche d appren-
tissage de la personne s appuie sur la construction d arché-
types qui vont constituer pour elle une référence a partir de
laquel l e elle pourra avancer. Les filtres s averent donc i ndi spen-
sables et délimtent un cadre de référence qui va structurer son
rapport alaréaité et influencer son conportenent en situation
de communi cat i on.

La communi cation n"a pas seul enent pour vocation de trans-
nettre de |’'information nais se présente comme un néca-
nisne conplexe qui net en jeu les relations interpersonnel | es,
|"affect, la représentation du nonde, etc., et nobilise le
conscient et I’inconscient de I'indvidu Qlu-ci sera sinoltane-
nent énetteur et récepteur. Le sens de sa communi cation
pourra étre interprété de facon erronée au sein de sa propre
cuture et cette erreur a toutes les chances d ére anplifiée si
I"individu est placé hors de sa cuture car das, en pus de ses

propres codes, il lu faudra naitriser ceux de la cuture de son
interlocuteur et trouver la fréquence de conmunication adé-
quat e.

Chaque individu se pose en instrunentiste prét a jouer une
partition, |a communi cation. La conmunication entre personnes
de cultures différentes va générer des «di ssonances » dans
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|"exécution de la partition. Sit les personnes pewvert réaliser
leur existence nais puisent dans leur bagage culturel pour y
réagir et augnentent encore la dissonance ; sat €les pewent
ne pas réaliser leurs existences et faire perdurer la situation
avec de fortes probabilités de dégradation ; sat encae dles
peuvent prendre consci ence de |’ insuffisance de | eur bagage et
tenter de découvrir les filtres de |’ Autre, cette tentative
n"étant pas forcénent couronnée de succes.
| mmanquabl enent, ces di ssonances génerent |a formation de
stéréotypes, lesquels, en retour, agissent en parasites de la
comuni cat i on.

Lhe formation pour apprendre a dépasser |es nal ent endus

Pour illustrer notre propos, nous relatons une expérience
nenée au Metnam Le point de départ de notre réflexion est
constitué de renarques énoncées par des hormes d affaires
francais & propos de leurs collaborateurs vietnamens : «Les
M etnamens sont hypocrites...ne disent pas franchenent |es
choses et nous |aissent nous planter sans nous nettre en
garde | orsque nous fai sons des erreurs »

L' équi pe en charge des fornations en gestion des ressources
hunai nes du Centre franco-vietnamen de formation a la ges-
tion2 a tenté de dénonter |es stéréotypes sous-jacents a ces
prises de position en partant du principe qu une vision diffé-
rente de la communi cation interpersonnelle pouvait nener a
des nal ent endus.

Lhe mise en situation a, alors, été concue, nettant en scene
un conflit latent entre un chef et ses subordonnés au sein d un
départenent. = chef avait conmis des erreurs se répercutant
sur les ventes du départenent et en retour sur |e salaire de ses
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i ngéni eurs de vente, provoquant ainsi |eur nécontentenent.

Au cours de sessions de fornation dispensées a des cadres
vi etnamens, nous |eur avons denandé comment ils s'y pren-
drai ent pour résoudre ce probl éne avec |eur chef. Les
réponses apportées par ces cadres vietnamens ont été les sui -
vantes :

Reaction des M etnamiens face a un responsabl e vi et namen

S nous sommes |es ingénieurs de vente, on ne peut pas
expriner directenent a notre chef quil a conmis une erreur
car onrisque de le vexer et de lu faire perdre la face Nous
alons donc utiliser une voie indirecte, a savoir |’ enmener au
restawrant et lu parler deladnmnution de notre sdaire ou de la
difficulté des ventes nais sans pointer son erreur. |l com
prendra aors qu il a conmis une erreur et fera son autocritique.

Nous pouvons aussi utiliser une tierce personne qui lui rap-
portera notre probléne ; il fera das son akocritiqe vis-avis
de cette tierce personne qui nous rapportera ensuite ses
propos, constituant ainsi une forne d accusé de réception de
notre dénarche.

Nous ne pourrons pas lui en parler directenent dans son
bureau pour ne pas le vexer ni |u faire perdre la face

Reaction des M etnamens face a un responsabl e francai s

S nous projetons nai ntenant nos ingéni eurs de vente vi et na-
mens dans un contexte frangais, c est-a-dire avec un chef
francas dos |'interaction tendra a ére la suivate : le cef
francais s'attendra a ce que ses subordonnés |ui exposent
directenent le problene surtout si ceux-ci |’ainent bien. La
franchise, la confrontation et le débat sont en effet val orises
dans notre culture.

S les ingénieurs de vente vietnamens invitent leur chef fran-
cais au restaurant, il ne conprendra pas que leur objectif est
de résoudre un différend. Habitué a une communi cation
directe, il ne percevra pas les signaux éms par ses subor -
donnés. |1 ne conprendra néne pas qu'il y a un probl éne. Les
M etnamens penseront avoir transms |’'infornation a leur chef
et ninagineront pas forcénent que celui-ci n'a pas percu leurs
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signaux. Le chef francais ne fera probablenent rien et la situa-
tion atoutes | es chances de se dégrader dans | e départenent.

S les ingénieurs de vente vietnamens utilisent une tierce
personne pour signaler le problene a leur chef francais, |’ effet
en sera encore plus dévastateur. En effet, dans la culture fran-
caise, toute infornation parvenant de fagon détournée s’ appa-
rente a de la runeur et de facon général e, présente une conno-
tation nal veillante. Apprendre par quelqu un d autre que nos
subor donnés se plaignent de ce que nos erreurs portent
atteinte a leur portefeuille est ressenti conme nal veillant a
notre égard et dénote leur hypocrisie. L utilisation d une tierce
personne pour sortir du conflit latent sera donc ressentie de
facon négati ve.

Le chef francais, dans une telle situation, réagira en jugeant
ses colaborateurs d ares sa grille de lecture cuturele : «ces
M etnamens sont hypocrites et ne nous disent jamais |es
choses en face» ou «les Metnamens ne nous disent janais
quand on se plante»

h voit la que des habitudes culturelles différentes en
nati ére de communi cation dégradent une situation et créent
des stéréotypes quand bien néne |es deux parties sont de
bonne foi. Les dissonances sont anplifiées |orsque chaque
partie a exclusivenent recours a son bagage cul turel pour
réagir a une situation de conmuni cation et lorsqu elles n'identi -
fient pas |'origine cuturelle de la dissonance. En revanche,
cette expérience oure des voies d une grande richesse. Gir, si
chaque partie apprend & pianoter sur le registre culturel de
|"autre, alors |’éventail des conportenents possibles s’ en
trouve démi tiplié

Dom ni que B u
Qctobre 1999
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La dynam que de |’ échange

En France, comme dans d autres pays, le débat fait rage
autour des notions de multiculturaisne intercuturaité ouinte-
gration. Deébat souvent confus, qui renvoie aux peurs que
connai ssent nos soci étés et aux linmtes de nos systenes philo-
sophiques ou politiques face a la nondialisation. La confusion
nN'est-elle pas a son conbl e quand Jean-P erre Chevénenent
croit pouvoir appeler au secours de ses theses
«souverai nistes», pour pourfendre | es «tiers-nondistes» |'éxi -
vain alenand Hins Mignus Ezensberger, et que celui-ci, criant
au contresens, récuse vertenent |’ absence de vision «universa-
lige» de notre mnistre de |’ Intérieur. Pourtant, ce débat rel eve
d une probl énatique vieille come |e genre hunain, la relation
entre «nous» & «les autres» Sans prétendre |e décrypter en
quel ques nots, on peut esqui sser quel ques pistes a ce sy et.

«Nous », comme nodel e ?

D habitude, on parle surtout de «|’'atre», c est-adre du
lointain, de |’ éranger, de |'inmgré —ce lointain proche — du
différent. Reut-étre vaudrait-il nheux conmencer par |e «nous »
et réfléchir sur la naniére dont nous concevons notre propre
identité colective. En Fance, ce «nous» est, pour la najorité,
«répubican», cest-adre théoriquenent défini par un contrat
sadd, le«vouloir vivre en conmun» si bien exposé par B nest
Renan au siecle dernier. Cest |'idée dune «nation paitique
frut delavdonté historique qu devrait ére en perpétuele re-
contractual i sation, ce «plébiscite permanent » dont parle
Renan. Uh nodel e évol utif, adaptable a la conplexité des
tenps. B pourtant, quelle crispation ! Il ne se passe pas de
senai ne sans qu un intellectuel ou un politique ne vienne nous
expliguer que la «République» est en danger, et que ce danger
vient principalenent dun «mlticulturalisne» qui sert de
masque a ce «conmunautari sme» qui va dissoudre le
consensus républicain. Communaut ari sne «angl o- saxon x»
gouet-onen gengrd. 9 criseil y a cest sans doute parce
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gue notre nodel e réell enent existant est assez distant de
|"idéal de Renan. Il est, enfait, pour parler schénatiquenent, un
nél ange de centralisne étatique et didéologie inpériale et

coonae que |'on appelle «jacobinisne» hen qiil at dus a
voir avec Louis xv et Napol éon qu’ avec Saint-Just. Ge nodel e
ne differe que sur des points secondaires d un des nodel es
«angl o-saxons » de soci éé, celui des Bitanniques, lui aussi

inpérial, mais differe effectivenent beaucoup du nodél e dit

«allemand» du droit du sang. Dun cété, une prééninence —
pas touyjours et pas totale —du droit du so ; de |’autre une
prééninence —pas toujours et pas totale non plus —du droit

du sang. Mis il faudrait gouter dautres nodeles, le droit du
sang des pays d émgration, conme |'Italie, par exenple, et le
droit du sol des nations de migrants, dans ces fornes états-

uni ennes, austral i ennes, canadi ennes ou argenti nes...

Le «nous » noderne se décline donc de bien diverses
nani éres, les nodel es s’ interpénétrant. Uhe divergence irreéduc-
tible traverse cependant les diverses situations, |les sociétés du
Nord coome celles du Sud, |’ opposition entre universalisne et
particu arisne. Cest ele qu crée la confusion sur le miticutu-
ralisne. Cest elle qui est détermnante sur |la naniére de
concevoi r «|’atre»

L"autre et nous-néne

L’ uni versal i sne des Luméres du xii ° siécle, dulibérdisne ou
du socialisne part de |’'idée d unité irréductible du genre hunain
nal gré les différences. (et universalisne a des racines pro-
fondes, déja présentes dans certains anciens enpires, a com
nencer par |’enpire ronain —qui a progressivenent étendu | a
notion de citoyen romai n d une bourgade (conception grecque
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du citoyen) jusqu aux limtes de |'enpire pour tous |les ndl es
libres. Porté aussi par |es nonothéi snes chrétiens (surtout
catholique) et nusul nan (surtout sunnite) dans |'idée des
enfants de Deu et de la capacité de chacun (par |a conversion)
de passer du statut «d autre» acdu de «nous »

Les particul arismes, au contraire, défendent |’idée d une
diversité irréductible du genre humain nal gré |les ressem
bl ances. Les particul arisnes peuvent servir a justifier des dom -
nations racistes, du nazisne a |'apartheid ou, au contraire, a
résister a |’assimlation d un universalisne ou a la domnation
d un racisne. Les universalisnes peuvent aussi étre justifica-
teurs d oppression —les enpires qui durent se réclanent tou-
jours d universalisnes — Mis la juxtaposition des particul a-
risnes ne crée janais les conditions de |’interculturaliteé,
| uni versdisne peut en offrir les conditions.

Regardons cela de plus prés. Au nomde |’ universalisne, trois
attitudes sont possibles :

* Le dénigrenent de la culture de |'autre, quon ne nie pas
nais que |’on veut faire «progresser » jusqu a la sienne propre,
au prix de sa disparition. Gette idéoogie touours tres pré-
sente, a bien entendu servi de justificatif au coloniaisne fran-
¢ai s ou au néocol oni al i sne angri cai n.

* La fétichisation de la culture de |'autre, que |’ on enbaune
e quel’onneutraise telequel’ apratiguée sowent |e cdonia-
lisne britannique ou la politique des nationalités stalin enne.
Mis il y aauss pafos féichsaion natioaliste due cuture
figée dans la résistance au colonialisne ou a la domnation
étrangére (et, dans ce cas, risque de régression dans |le parti -
cul ari sne).

* La tentative de profiter au neux de |’interpénétration des
cutures, détre en nouvenent dans |a dial ectique de |’ uni versel
e dupaticdier.

Ben entendu, dans la réalité poitique du nonde, certaines
cultures donminent et affectent néne |es fornes de reésistance
des cultures domnées. Ben entendu, il faut conbattre ce qui,
dans les cultures domnantes, se prétend universel nais n est
gu instrunent de négation de |’autre (par exenple, la défense
du droit d apprendre a ses enfants sa |langue naternell e est
une revendi cation universelle, et non |a sounission a la langue «
universelle» du domnant). Mis, bien entendu aussi, il faut

7

refuser les particuarisnes qu nient |'égalité du genre hunai n
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(et par exenpl e prohibent |’ éducation des filles). La dynanmque
interactive des cultures (le contraire du dével oppenent
sépar€) va se traduire dans |’ expression des droits, colectifs et
individuels, et dans leurs éventuelles contradictions. Cest trés
différent de poser les probl enes en ternes de droits et non en
ternes d inconpatibilités qui opposeraient irréductibl enent des
civilisaios adaltres.

Des pratiques ?

Reut-on illustrer ces généralités ? Le titre néne de notre
atelier nous invite a échanger des expériences autour de |'idée
dintercuturaité. B vos expériences sont riches et variées. Je
ne contenterais de vous parler d un seul exenple de pratique,
ms en oevre dans une zone géographique qui fait |’ actualité,
et qui va des Balkans au Caucase. La, comme chacun sait, se
dével oppent des conflits présentés conmme ethni ques ou
confessi onnel s. Lhe organisation a laquelle je participe,
|"Hel sinki AQtizen's Assenbly (et sa branche francai se
| " Assentbl ée eur opéenne des citoyens) organi se depui s quel que
tenps des rencontres de jeunes des pays en conflit de ces
régons et dautres parties dunonde. Al’origine, il sagissait de
sémnaires por le daogue interrdigeuwx oganisés a l’intiaive
du nouvenent trés dynamque : le Qrsell iner-Ejises por la
pai x (IK) des Pays-Bas. Trés vite il est apparu que | e dia ogue
devait s'élargir, les rencontres devenant des sémnaires inter-
cul turel s/ confessi onnel s/ et hni ques pour |e dialogue et |a
confrontation nutuel le, travaillant autour des inages de conflit.
Par exenple le sémnaire trés réussi organi sé en Geéte en 1996
avec un noyau gréco-turc ou |les échanges bosno-serbes,
serbo- kosovars, azeri-arngéniens, au sein de rassenbl enents
larges plutét que bilatéraux. Mis trés vite, aussi, il est apparu
clairenent que |’'interculturalité n' était pas ferngée dans des
catégories sinples. CGes jeunes ont des points communs de
génération ou des différences hommes/fermes qui ne recou-
pent évidemment pas |es stéréotypes «ethniques» L éude
d une autre approche culturelle, conme nous |’ avons faite, par
exenple, |'été 1998 en Bretagne, en observant la singularité
(oulanonsingdarité) bretonne a servi de cristallisateur pour la
réflexion de Turcs, de Kosovars...ou de Fancais, sur ce que
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peut signifier une cuture, un échange intercuturel. B, dans ces
rencontres, certains participants nont pas seul enent enrichi
| eur connai ssance du nonde, nais ils ontfortifié leur assurance
pour contattre les raci snes et exclusivisne «ethniques» Gs
jeunes nous dénontrent dans |es heures tragiques de |'ex-
Yougosl avie que | e débat N a rien de théorique.

Ber nard Dreano
Cdetim avril 1999

Gette intervention a été prononcée lors du sémnaire Intercuturel et
ONG: enjeux, pratiques et perspectives, organisé par le GQid, Gntre de
recherche et d infornation pour |e dével oppenent, en avril 1999.
CONTACT

Bernard Dreano

Cdetim Qntre d études et dinitiative de soidarité internationa e
21ter rue Voltaire 75011 Paris — France

Td. : (33) 0140091581 Fax: (33) 0144647414
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5
La conception francaise de |’ intégration

La France est un pays d'asile et dimmgration, et une
anci enne pui ssance colonial e narquée par sa conception uni -
taire de I’Bat. Le noddle francais dintégration a deux ori -
gines :

* |"une, idéologique, Cest la conception néne de la nation
gue la France s’ est forgée et qui trouve son fondenent dans |a
Décl aration des droits de |’ honme ;

* |"autre, de nature sociale et dénographique, qui tient au
fat que la France a éé depuis le nmilieu du xX siecle une terre
dinmgrati on sans conparai son avec |les autres pays d Europe.

La nation est, pour les Fangais, une notion non pas ethni que
nais poitiquee Sa définition est fondée sur la phil osophie des
Lunhéres et particuliérenent sur |’idée du contrat socia chere a
Rousseau. La nation est le résultat d un accord comrmun, d un
pacte fictif d une vol onté de vivre ensenhl e.

N assinnlation ni insertion

by

La France a dével oppé un nodel e tendant a une assi ml ation
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fondée sur |"adhésion individuelle a la nation francai se. Le Haut-
Qrseil a l’intégaion estine quil faut vor dans |’'intégration
non pas une voie internédiaire entre assimlation et insertion
nai s bien un processus spécifique : il Sagt de sscite la perti -
cipation active a la soci été nationale d é énents variés et diffé-
rents, tout en acceptant |a subsistance de spécificités cultu-
relles, sociales et norales et en tenant pour vrai que |’ ensentl e
s'erichit de cette variété, de cette conplexité.

Le nodel e francais dintégration se fonde sur |’indfférencia-
tion entre les honmes, c'est en ce sens qu il est universaiste.
Chaque étre vaut pour |ui-néne indépendamment de |a com
nnaut é a laquel le il appartient.

Le nodel e francais dintégration pernet a tous d accéder a
une égalité de droits et de devoirs en pernettant a chacun de
conserver son particu arisne, aussi spécifique soit-il, dés lors
gue sont respectées les lois de la Rpublique et les regles de la
vie sociade. Garder des liens avec sa culture dorigine est un
droit. Mis une condition est nécessaire : il fat que ces lies
s établissent ou se naintiennent dans |e respect des regles de
laviesocide deslas dela Rapudique

7

Lhe logique d égalité...

Ce qui suppose parall el enent de bannir |es pratiques
contraires aux regles fondanental es de | a soci été francai se, par
exenpl e :

* respect de |'intégrité physique : |’ excision est |ourdenent
condammée (QGour d assises, Paris, 16 février 1999, 8 ans de
prison ferne pour |’ exciseuse) ;

* egalité entre les honmes et les fermes : |e nariage force
des filles, |'enfernenent des fermes au foyer, la répudiation
de |'épouse, le retrat des filles de |'écde avat la fin de leur
scol arité...

Le Haut-Qonsei | affirne sa conviction que |a conception fran-
casedel’intégration doit obéir a une logique d égaité et non a
une logique de mnorités. Les principes identitaires et égali -
taires qui renontent a la Revolution et a la Déclaration des
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droits de |"homme et du citoyen (1789) inprégnent cette
conception, fondée sur |'égalité des individus devant la |oi
guelles que soient leurs origines, leur race, leur religion...a
| " excl usi on d une reconnai ssance institutionnel | e des mnorités.

...nai s inportance des |iens conmunaut ai res

Gpendant la position des institutions reconneit ['intérét de
préserver des liens conmunautaires. L intégration individuelle
nécessite toujours, au préal able, une vie conmunautaire qui
pernet d éviter |’isolenent. Des communautés, regardées a
tort ou a raison coome des nodéles d intégration, ont nain-
tenu longtenps leurs particul arisnes et peuvent encore |es
conserver (ce fut le cas, entre autres, des Folonai s). Quant aux
réactions anti-inmagrés, anti-étrangers, elles étaient bien plus
fortes dans le passé qu aujourd hui et pourtant |’intégration
Sest fate

Actuel lenent, |'intégration continue d étre une réalité : wun
des signes en est le taux de perte de la langue naternel l e par
les enfants (50 % pour |’ arabe et 55 % pour |e portugais).
L'intégration se fait au contact de | a soci été, notanment grace
al'écde égaenent par les nariages mixtes. Hle se fait parce
que dans leur n@jorité | es popul ations i nmigrées veul ent s'inteé-
grer. Les jeunes deviennent rapi denent étrangers dans |e pays
dorigne deleurs parents.

Lhe intégration en panne ?

Mis force est de constater que la nachine francaise a inté-
grer est en panne. Pour étre devenue un lieu conmun, cette
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affirmation n"en reste pas noins un objet de débat dans
|"actud ité francaise. (tte pane, si dle est rédle amonce-t-
elle la fin du processus dintégration ou une difficulté nonen-
t anée ?

Les jeunes d origine étrangere ne veulent pas qu on |eur
réserve le terne dintégration. Ils sont francais, se consi derent
conme tels et réfutent tout discours qui leur apparaitrait
conme niant leur citoyenneté. Mis ils sont égal enent en diffi -
cuté par rgpport aleur cuture dorigine quils connai ssert peu
ou nal .

Les difficutés actuelles de |'intégration viennent pour une
tres large part de la crise économque. La désintégration
touche plus largenent toutes |les popul ations touchées par |a
crise. (tte exclusion est favorisée par la dislocation des liens
famli aux.

Q, |’affaiblissement des structures famlial es dans un
contexte de crise économque est un des obstacl es princi paux
al'inégaionsocide

Les popul ations d origine étrangére veul ent aussi étre recon-
nues a |’éga des autres, en particdier les jeunes. Qux-Ci res-
sentent nal les contrdles didentité permanents. La lutte
contre |'inmmgration clandestine justifie certai nenent ces
contrd es.

Gependant, plus de di scernenent est nécessaire, notamment
en ce qui concerne les jeunes. Des contrdles de police fré-
quents et répétés leur donnent le sentinent d étre nargina-
lisés, détre ms al’écart et de ne pas étre considérés conme
Fancais a part entiére.

Sophi e Lecr ubi er
Grap, septenbre 1999

SOURCES
* Rapport du Haut-Gonseil al’intégration.
* Articles parus dans la revue Hstoire, janvier 1999.

CONTACT
Grap, dtoyens pour renouvel er |’ action publique
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38 rue Saint Sabin 75011 Paris — France
T. : (33) 0143571845 Fax: (33) 0143575387
Ml : cirap@l obenet. org
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EDUCATI ON A LA PAI X

EDUCATI ON A LA TOLERANCE
EDUCATI ON | NTERCULTURELLE
EDUCATI ON A L’ ENVI RONNEMENT
UNESCO

PREPARER LES JEUNES A VI VRE LA DI VERSI TE QULTURELLE :
UNE PR CR TE POLR L' AENR

Féparer les jeunes avivre ladversité cuturele est une prio-
rité pour |’avenir. Ben plus que les générati ons précédentes, ils
auront a prendre en charge et a gérer la conplexité de cette
situation culturel | e hétérogéne.

L’ école et les enseignants sont les premers a étre
confrontés a ce nouveau contexte et ils doivent faire vivre
ensentl e des €l éves issus de cuture et de religion différentes.
Tandis qu une denande d égalité et de respect de ces diffé-
rences s’ affirne avec de plus en plus de force, la plupart des
pays occi dentaux découvrent que |a suprénatie de leur culture
ne va plus de soi. Dailleurs, un peu partout, on constate que
les enfants de famlles inmigrées qui, jusqu a un tenps récent,
sintégraient dans lewr pays d accueil grace a |'écde, le font
plus dfficilenert.

Les réponses éducatives sont variables dun pays a |’ autre.
En Australie, ou de nonbreuses conmunaut €s autres qu’ angl o-
phones se cétoient, |es enseignants se sont reésol unent
engages a reconnaitre et a respecter cette diversité culturele
et linguistique en renforcant |’ apprenti ssage des |angues et en
favorisant une éducation a la tol érance au sein du systéene
scol aire (page 37).

L' Lhesco, juste apres la derniere Guerre nondiale et afin de
prévenir d autres conflits, a esting urgent de transnettre aux
jeunes une culture de pai x et de conpréhension international e.
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Hle a ms en cevre un progranme spécifique pour |es écol es,
le Systene des écol es associées. Depuis lors, ce réseau n' a
cessé de se dével opper nontrant |’intérét des éducateurs pour
un tel objectif pédagogi que (page 41).

En BEurope, des enseignants chrétiens se sont regroupés en
réseau, avec |’appui du Gerfec, Goupenent d étude et de
recherche pour la fornmation des ensei gnants chrétiens, pour
échanger leurs pratiques pédagogi ques d apprentissage au di a-
logue interrelig eux (page 45).

Cpendant, il ne peut y avoir de rencontre avec |’ Autre s'il
Ny a pas a |la base une bonne connai ssance de soi, de sa cul -
ture et de sa langue. (hague peuple ale droit et a besoin de sa
cuture quil s'est forgée au cours des siecles et qui est en per -
pétuelle évol ution. Ansi, au Rérou, on s'est apercu des échecs
scolaires généralisés des enfants des Indiens d Awmzonie qui
suivaient leur scolarité selon |’ensei gnenent hi spanophone,
rendu obligatoire dans |es années soi xante. Gt ensei gnenent
ne s'adgptait N a lewr cdtue famliae n & lewr vie paysame.
Actuel -lenent, des instituteurs tentent d enraciner cet ensei -
gnenent dans la culture traditionnell e indienne tout en noder -
ni sant ces savoirs
(page 49).
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6
lerdede !’ écde
dans |a construction d une soci é&té milticuture e

Le cas de |’ Austral i e

@lonisée en 1783 par les Aglais, |'Australie est devenue
trés vite angl ophone, nalgré la présence des Aborigenes et
| "arrivée quasi -pernanente d i nmgrés non-angl ophones. Depui s
la fin de la Seconde Guerre nondiale, |’inmgration de groupes
non-angl ophones s’ est intensifiée. Gux-ci nont guere d autres
choix que de s'intégrer a la conmunauté austral i enne, aucune
nesure particuiere nNayant éé prise en leur faveur. Mis, a
partir de 1970, |'angélioration des conditions de vie de ces
groupes les entraine a revendiquer leur égalité avec |a comu-
naut € angl ophone et |a reconnai ssance de leur culture, de |eur
religion et de leur langue. S multanénent, |’ opinion publique
devient plus sensible a ce problene et reconnait |eur contribu-
tion active ala vie du pays.

Qertains services spécifiques se nettent alors en place : s -
vices dinterprétariat, radio pus téévision ethnigques. Le gou-
vernenent prend égal enent des nesures en faveur des nino-
rités. A partir de 1980, le multilinguisne est |argenent
accepté. 9 |'anglais prédomne, on parle une centaine d autres
| angues en provenance de tous les continents (italien, grec
noderne, espagnol, turc, coréen, vietnamen, chinois, japonais,
arabe.).

A |’ assinil ationnisne et au nonol i ngui sne se substitue donc
le niticutuaisne. Cest |’'échec du principe sedonleque il faut
élimner tous les nodes de vie autres que |e nodél e angl o-
saxon et toutes les langues autres que |'anglais. Cependant, il
ne s'agit pas de créer une nouvelle culture résultant de toutes
les cutues qu coabitent sur le teritare austraien Il fau
faire vivre chague cuture.

Cest dans ce contexte que les enseignants australiens se

43



sont résol unent engagés dans une politique éducative qui
pernet de construire cette société milticulturelle. Deux objec-
tifs sont prioritaires : |’ apprentissage de la tol érance et

| " apprenti ssage des | angues.

Apprenti ssage de | a tol érance

La conpréhension d autrui, le respect des différentes cul -
tures, redigons e langues, |'dimnation des prg uges et |’ érad -
cation du raci sne sont une base essentielle d une société mi -
ticuturelle. Le racisne ne va pas disparaitre facilenent, la
situation en Australie a grandenent besoin de s’anéliorer. Les
ensel gnants sont, en effet, inquiets par les attitudes des é eves
spécia enent a |'égard des inmigrés et des réfugi és de fraiche
date.

L'éinnation du raci sne suppose |a participation de tous |es
citoyens et |'écde est hien placée pour contribuer a ce travail.
L' éducation a la tol érance conprend troi s étapes :

* encourager |a prise de conscience sur la nécessité de lutter
cotre |l e raci sne ;

* fournir des infornations pour conprendre |es nécani snes
qui engendrent |e raci sne ;

* proposer des stratégies pour éradiquer |e raci sne.

De nonbreux docunents pédagogi ques sont parus sur ce
sujet proposant des nméthodes et du natériel dinfornation.
Des ateliers de réflexion et de recherche sont égal enent orga-
nisés. Des études présentent des repéres pour pernettre de
conprendre les nenbres d autres communautés. Au cours
d une journée spécifique au mlieu scolaire, les él éves sont
encouragés a réfléchir sur lewr propre cuture et sur I'interac-
tion des différentes cutures entre el es.

Apprenti ssage des | angues

L' apprenti ssage des | angues donne égal enent une ouverture
trés positive sr |’acceptation de la dversité cutudle et faci -
lite la conpréhension entre les différentes communautés. |l
encourage a réfléchir aux origines et au contexte dans | esquel s
ces | angues se sont dével oppées.
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DI ALOGUE | NTERCULTUREL
OULTURE RELI @ EUSE

EDUCATI ON ET RELIG ON
RELATI ON RELI G ON CULTURE
RELATI ON RELI G ON SO0 ETE
PEDAGOG E

Depui s 1984, plusieurs docunents officiels encouragent
| "apprenti ssage des langues. Cest ainsi que la plupart des
écoles ont ms en oevre des programmes de plus en plus
conséquents d apprenti ssage des | angues en y associ ant toute
la communaut € éducative. Lh des noyens |les plus efficaces
dintégrer une langue érangere est de |’ utiliser pour ensei gner
certaines autres disciplines. Gette approche place les éléves
dans un autre environnenent |inguistique et structure |eur
pensée dans la langue étrangére. Cest pourquoi |e gouverne-
nent soutient de plus en plus |’ éducation bilingue.

Parm toutes |es écoles qui ont ms en pl ace des progranmes
d apprentissage de langues, il faut citer |'inportante écoe de
| angues, M ctorian School of Languages, qui enseigne 40
| angues dans 30 centres urbains ou ruraux. 13000 él éves y
suivent des cours. Son public, général enent d age scolaire,
forne une i nmense nosaique multiculturelle. Cest sans doute
la plus grande école de |angues du nonde. Des personnes de
toutes origines s'y cbtoient. Hles sont souvent issues de pays
ol regnent de fortes tensions politiques, voire des conflits
arnés. L apprentissage des |langues |eur pernet de se rencon-
trer, de meux se connaitre et d avoir une autre opinion des
coflits qu existent dans lewr pays. Ansi, Serbes et Qoates,
chrétiens coptes et Egyptiens nusul nans, éléves de mlieux
arabi sants peuvent nouer des relations autres que celles qu ont
eues leurs parents. L apprentissage des | angues joue un rdl e de
catal yseur pour rassentl er des personnes qui, a priori, auraient
du nal a s’ accepter. Pour les enfants d inmigrés, apprendre et
naitriser lewr langue dorigine peut ére source d un neilleur
dial ogue avec leurs parents et facilite une conpréhension réci -
pr oque.

Mene si de nonbreux autres parangtres entrent en conpte,
|"effort porté sur |’ ensei gnenent des |angues, au cours de ces
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derni éres années, sentl e apporter des résultats significatifs

pour que |’ Australie devienne un pays nultilingue et mlticul -
tud.

Qile Abert
Qtm jullet 1999

SOURCE

« Mbsai ques australiennes», article de Denis Qunningham et Fran
Reddan paru dans Revue internationale d éducation, n° 17,
mar s 1998, p. 45-60.
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7
Le Systene des écol es associ ées de |’ Lhesco
proneut une cul ture de pai x

et de conpréhension entre | es peupl es

Des le début de ses activités, |’ lhesco a voul u pronouvoi r
une culture de paix et de conpréhension internationale a tra-
vers |’ éducation scolaire, afin de préparer les enfants et les
jeunes a relever les défis auxquels | hunanité est confront ée.
Cest ainsi gquest né en 1953 le Systene des écol es asso-
ciées, le FFA La premere rencontre du SEA a rassenl é 33
écoles réparties dans 15 pays. Depuis, le réseau n'a cessé de
se dével opper, regroupant aujourd hui 5380 écoles réparties
dans 156 pays. Ges écoles se situent donc dans des pays
extrénenent vari és quant a |l eur niveau de dével oppenent et a
leurs traditions cuturdles.

Les écoles sont libres d adhérer a ce réseau a condition que
leur pays ait signé la convention du SEA avec |’ lhesco et
gu elles s’engagent a pronouvoi r a travers |es disciplines ensel -
gnées les quatre thenes naj eurs du SEA a savoir :

* probl énes nondi aux et rdl e des Nations unies,

* droits de |’ Honme,

* apprentissage intercuturd

* protection de |’ envi ronnenent .

(es écoles «plaes» sont, bien entendu, insérées dans le
systene scolaire du pays. Hles devraient avoir un effet mitipli -
cateur en essa nant |eur contenu pédagogi que dans |’ ensei gne-
nent général du pays. Dans des pays a fortes turbul ences poli -
tiques, elles peuvent avoir un rdle nodérateur et pernettre de
créer des écoles «hors Bat »

Le SEA propose plusieurs types d activités : rencotres, ate-
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liers, natériel pédagogique ainsi que des projets spécifiques. |l
encourage |l es contacts entre écol es, entre é éves, entre ensei -
gnants, quel que soit leur cycle d enseignenent et il propose
des travaux communs sur un sujet donné. Cest lors des ren-
contres, des réunions de travail ou des consultations faites
dans les différents pays que se proposent et se préparent |es
différents thénes qui vont étre nis en cevre au sein du A

La ner Baltique : tous les pays riverains sont concernés par
sa sauvegar de

Cest ainsi que s'est élaboré un projet autour de la ner
Bal tique destiné aux enfants des neuf pays riverains afin de les
sensibiliser a la dégradation rapide de cette ner. De nom
breuses activités (concours de dessin, voyages de classe,
visites de nusée, exposés.) ont été organi sées dans |es
écol es pour que les enfants et |es jeunes prennent consci ence
que la ner Baltique est un patrinoi ne conmun dont chacun est
responsabl e. Ghaque pays, chaque personne doit en assurer |a
sauvegarde. Les éleves ont ainsi pu se rendre conpte des
enjeux de la protection de |’ environnenent, dial oguer avec
d autres jeunes de pays linmtrophes et réaliser |’interdépen-
dance des phénonénes au niveau d une région. Le but de ce
projet était de provoquer un changenent de conportenent
parm les jeunes de ces différents pays. Tous les cours ont été
| occasion de parler de cette question, néne |le cours de
nathénatiques qui a servi acalcuer laquaité del’'air en fonc-
tion des surfaces de lichen sur |es rivages !

Latraite des Noirs : une histoire souvent occul tée

Lh autre proet concerne I’ histoire de latraite des Nirs entre
le v® & le xxX° siecle. Gonstatant |a ngconnai ssance quasi
générale de cet événenent historique qui a aujourd hui, de
grandes conséquences dans | a géopolitique des continents afri -
cain, angricain et européen, il a senlé opportun de briser le
silence qu s'est fait sur ce syet dans |’ enseignenent du pro-
granme d histoire de la plupart des pays concernés. L' objectif
nNest pas de cul pabiliser sur cet événenent tragique nais il
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ENSEI GNEVENT

ENSEI GNEMENT DE LA LANGUE MATERNELLE
RELATI ON CULTURE DEVELOPPENENT
VALCR! SATI ON DE LA CULTURE | NDI ENNE

| NNOVATI ON, PEDAGOG QUE

faut que les jeunes puissent tirer des ensei gnenents de ce
passé afin de nmieux conprendre le présent. Au-dela de |la
dinension norale de cette tragédie, il faut étre en nesure
d étudier |'apport des cultures africaines a la nai ssance du
nonde occi dental . A partir de cette expérience, il est possible
de prendre conscience de la nécessité de libérer |e nonde de
toutes les fornes nouvel les d esclavage, dinjustice, de discri-
ninat i on.

@ projet se déroule dans les 22 pays qui ont été concernés
par cette histoireet il dot duer plusieurs années. |l pernet des
rapprochenents et des réflexions entre établissenents sco-
laires et entre pays. Sur le plan pédagogi que, une aide est
apportée par la réalisation de deux nanuel s : un nanuel général
dhistoire a |"usage des éleves et un recueil de récits et de
t énoi gnages. Des questionnaires d éval uation des acquis et de
leurs inpacts sur la vision du nonde doivent étre renplis par
les éleves. Lhe autre évaluation est prévue dans |les années a
venr.

Préserver le patrinoine de | hunanité

Lh troisiene grand chantier a été ms en oevre, depuis
1994, conjointenent par le SEA et le CGentre du patrinoi ne
nondial. Il concerne la valorisation et |a sauwegarde du patri -
noi ne de |'hunanité. Les nonunents inscrits dans ce patri -
noi ne sont des ténoins des capacités de |'homme tant sur le
plan esthétique que sur celui de son savoir-faire. 1ls représen-
tent la grandeur de certaines cultures a une époque donnée. |1s
ont |laissé des enpreintes, respectées de tous, indépendam
nent des valeurs cutureles, religeuses, ethniques quils repré-
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sentent.

Mis ce patrinoine est fragile et nenacé de dégradations,
voi re de destructions conprongttant cet héritage cul turel pour
les générations a venir. Frotéger ces richesses rel éve d une res-
ponsabi lité colective Gla s apprend et doit s’ enseigner. Rour
nener a bien ce projet, untrés beau kit pédagogi que «Le petri -
noi ne nondi al aux nains des jeunes» a &éérédisé al’inention
des enseignants. Actuel lenent, il existe en francais et en
aglais. & kit cotient du natériel didactique. En outre, il
aborde la protection du patrinoine de | "hunanité et ses interfé-
rences avec |e dével oppenent du tourisne, |la protection de
| environnenent et la cuture de la pa x.

Ges quel ques exenpl es, parm d autres, reflétent bien les
orientations du SEA et sa volonté de faire prendre consci ence
aux jeunes, de facon tres pragnatique, alafois del’universalité
des valeurs et de |’inportance des cultures particulieres.

Qi le Abert
Gtm avril 1999

SOURCE
« Le Systene des écol es associ ées », dossi er paru dans La conpr éhen-
sion internationa e, n° 65-66, 1994-1995, p. 2-40.

CONTACT

Mme N eder nayer - Tahri ,

Systéne des écol es associ ées

Lhesco

7 pl ace de Fontenoy 75352 Paris 07 SP France

Td. : (33) 0145681114 Fax: (33) 0145685639
Mel : s. ni eder mayer @nesco. org
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8
Al a recherche d' une pédagogi e
pour un dialogue interreligeux au sein de |’ écde

Dans tous les pays européens, la najorité des jeunes sont
scol arisés dans un environnenent nul ticulturel et nul ti confes-
sionnel . De nonbreux ensei gnants, quils exercent leur nétier
en pays catholique, protestant, anglican ou orthodoxe, consta-
tent les difficutés que pose la cohabitation, au sein d une
néne classe, denfants de religion différente. Ils souhaitent
étre en nesure d apporter aux jeunes une neilleure connais-
sance des religions et dandliorer le diaogue qui peut s étadlir
entre personnes issues de religions différentes.

Des programmes éducatifs encore peu adapt és au
pluraisne religeux

Les systenes éducatifs dans |es pays européens prennent
plus ou nmoins en conpte cette nouvel | e conposition des
éléves d une classe. Ansi, les écdes britanni ques naintiennent
une priére chrétienne quotidienne aupres de tous |les éléves
quelle que soit lewr aorigne religeuse. BEh Bldgque, ol les cours
dinstruction religieuse sont inclus dans la scd arité, des cours
dislamont été institués depuis 1978, nais ils sont insuffisants
pour intégrer tous les éléves de cette religon. En Faxce, lala -
cité ne pernet pas toujours d effacer les différences reli -
i euses.

Lh besoi n de dial ogue interreligieux pour se conprendre

«Pourquoi les différences entre les religons devraient-elles
étre ce qui divise définitivenent |’'hunanité ?», se denandait
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Vacl av Havel lors d un discours qu il a prononcé en
décenbre 1995 a Hroshina. Les religions ont besoin de se
rencontrer, de se parler pour dépasser tous les préugés et |es
nal entendus qui |es opposent parfois si violenment. Dans le
contexte actuel, on renarque similtanénent |’ absence de
repéres et un attrait accru pour le religieux. Uhe neilleure com
préhension des religions pernettrait une neilleure cohabitation
des différentes conmunautés issues de religion différente et
pourrait aider a lutter contre | e dével oppenent des fondanen-
ta i snes.

Gependant, il existe de nontreux freins a cette fornation au
dialogue interreligieux, tant au niveau institutionnel, qu au
niveau de la conmunauté éducative ou du mlieu famlia qui
redoutent, a travers |’'éducation au diadogue interreligeux, les
dangers pour la fo de leurs enfants.

Le Gerfec: unpdederéflexion et daction pour les
ensei gnants chrétiens

Cest fort de tous ces constats que le Gerfec, G oupenent
d étude et de recherche pour la fornation des enseignants
chrétiens, a créé depuis quel ques années un pdle de réflexion
et dactionsur lethene de |’ apprenti ssage au dialogue interreli -
gieux auprés des enseignants. Gette association europeenne,
dont |’objectif est d ére un lieu de rencontre et de fornation
pour les enseignants et les futurs enseignants chrétiens de
tous | es pays européens, a été créée en 1979. Hle a constitué
un réseau européen d ensei gnants afin de faciliter | es échanges
sur les pratiques éducatives au dalogue interreligiex. Hle suit
et apporte son appui nét hodol ogi que (en particulier par la nse
au point d une val i se pédagogi que) a un certai n nonfre d' expé-
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ri ences.

Lh réseau de partenai res en Eirope

Parni |es expériences suivies, on peut citer le cas d échange
épistolaire entre une école catholique et une école juive de
Paris. Bn Belgique, des étudiants en école nornale ont forné
une équipe de travail pour faire une recherche spécifique sur
une pédagogie du dial ogue interrelig eux adaptée aux enfants.
A Badford, ville écononiquenent sinistrée de G ande-Bretagne
ou de nonbreuses conmunaut €s religi euses se cétoi ent (chreé-
tiens, nusul nans, hindous, sikhs, juifs, bouddhistes), une
nai son s est ouverte pour enseigner toutes ces religions. Hle
organi se des fornations auprées des enseignants et peut
envoyer des intervenants en mlieu scolaire. G centre a
contribué a anéliorer les relations entre |les conmunautés et
devient centre pilote pour d autres villes. En Norvege, |e minis-
tére de |’ Education, dans le cadre de sa réforne du systéne
scolaire, a demandé a une conmssion de nettre en place un
programme d ensei gnenent des religions dans | e cursus de for-
nation des enseignants afin quils soient en nesure, lors des
cours dinstructionreligieuse, d apporter un éclairage spéci fique
sur les religions tant aupres des jeunes Norvégi ens que des
jeunes d origine érangére. A Barcelone, au sein de |’ université
catholique de Hanquerna, un groupe de futurs ensei gnants
réfléchit et teste | es bases d une pédagogi e du dia ogue inter-
redigeuwx

La plupart de ces expériences distinguent |’apprentissage de
la cutuerdideuse e latrasmssion de lafa qu, dle rdeéve
des famlles et des comnmunaut és religieuses. CGependant on ne
peut réduire la connai ssance des religions a une sinple vision
ethnologique. 1l faut tenir conpte de |’ expérience spirituell e des
enfants. Le dialogue interrelig eux dépasse donc |’ aspect cul -
tuel et sefforce de nontrer que les religions sont vivantes et
vécues. L école devrait pernettre de dével opper |e respect de
lareligionde |’ Aitre et d apprendre a dia oguer sur ses propres
pratiques religeuses et safa.
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DYNAM QUE CULTURELLE
| DENTI TE CULTURELLE

PREALABLE CULTUREL DU DEVELOPPEMENT
RELATI ON CULTURE DEVELOPPEMENT
RELATI ON RECHERCHE FORVATI ON

La \erité, au coer du dial ogue intercul turel

La question najeure qui précede toute rencontre relig euse
concerne la \erité. Lhe religion est-elle plus vraie qu une
autre ? Cest un préal abl e indispensabl e a surnonter pour
guun vrai diaogue puisse s éablir car ceui-ci devient inpos-
sible dés lors que les croyants dune religion se déclarent les
seuls propriétaires de la \rité. Chague chemin de foi a sa
| ogi que et chacun désigne la \&rité dans sa tradition. La foi est
la réponse personnel le a |’ appel de Deu. CGependant, il nest pas
question de tonter dans un relativisne qui affadirait et appau-
vrirait les religions. Tout diaogue interreligieux inplique un
renouveau intérieur sur le plan personnel et sur le plan conmu-
natare |l sSagt duerénerrogation de safa.

Des initiatives surtout d origine chréti enne

La grande njorité des initiatives du dialogue interrelig eux
en Biurope provi ennent de groupes de chrétiens, ce qui est sans
doute nornal car ils sont noritaires et se posent des ques-
tions sur les mnorités qui ont souvent été nal nenées. Cette
situation inplique que le dialogue soit abordé selon la nentalité
chrétienne ce qui ne facilite pas |’entrée de personnes d une
auttrereligionet quil peut étre ressenti conme une vol onté de
prosél ytisne des chrétiens. Tout projet de dia ogue interreli -
geux doit en tenir conpte et il est inportant que |’ équipe de
pi | ot age conprenne des nenbres de toutes |es communaut €s
religieuses inpliguées dans | e pro et.

Le Gerfec travaille essentiellenent sur |la rencontre entre
chrétiens, nusulnans et juifs nais s'interroge de plus en plus
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sur la rencontre avec |les non-croyants qui représentent
auyjourd hui e plus grand nonbre.

Qile Abert
Gdtm novenbre 1999

SOURCE

DAssise ala cour de récréation : Redagogi e du dial ogue interrelig eux,
par Glbert Gffin et Awne-Bénédicte de Saint-Amnd publié au Gorf,
1999, 149p

CONTACT

Gerfec

5 rue Trubner 67000 Srashourg — France
T. : (33) 0388350390
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AGRI CULTURE PAYSANNE

CULTURE TRADI TI ONNELLE

AVELI CRATI ON DES TECHNI QUES TRADI TI ONNELLES
VALOR! SATI ON DES SAVA RS TRADI TI ONNELS
TRADI TI ON ET PROGRES TECHNI QUE

9
\Vdoiser lacdtuetradtiondle
Lh programme de formation d'instituteurs

en Anazoni e peruvi enne

Depuis 1960, les peuples indiens de |’ Anazoni e péruvi enne
ont subi de fortes perturbations (coonisation de leurs terres,
croi ssance dénogr aphi que, dépendance écononi que accr ue..)
qui leur ont fait perdre leur autononie sur leur propre territare.
Acela il faut aouter que le systéne scolaire nationa a inposé
une scol arisation hi spanophone et occi dental e, surtout adaptée
aux communautés urbaines et coétieres du pays. Gelle-ci ne
tenait pas conpte des spécificités indiennes —trés él o gnées
de lacuture occidentale —et de larédité de lewr vie. @ type
d ensei gnenent a contribué a la narginalisation des popul a-
tions indigenes dont les enfants ne dépassent pas | e niveau du
prinaire. (s jeunes sont donc anenés a migrer vers les villes
ouils forment une nai n-d cevre sous-qualifiée et bien souvent
au chonmage. Les naitres ont égal enent un niveau faible et
néprisent, le plus sowent, la cuture indienne quils connais-
sent nal. Ils transnettent a leurs él eves des pré ugés défavo-
rables quant aleur héritage cuturd.
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Mse en cevre du proj et

Fort de ce constat, |a onfédérati on péruvi enne des organi -
sations indiennes, |’ Adesep, Asociacion interetnica de desardlo
de la selva peruana (Association interethnique de dével oppe-
nent de la forét pérwienne), dont |’objectif est d assurer a
chagque peupl e indien son avenir et une certai ne autonone sur
son territoire, lance un Progranme de fornation dinstituteurs.
Ce Programme conporte deux vol ets :

* Reval oriser les cultures indiennes anazoni ennes, y conpris
| es | angues.

* Hever le niveau de fornation des instituteurs, afin de per-
nettre aux enfants indigénes d accéder aux cycles secondaire
et supérieur puis a des carriéeres professionnel | es de bon ni veau.

Actuel lenent, |e Progranme ne concerne que dix peupl es
i ndi génes (sur une soi xantai ne de groupes et hnol i ngui stiques),
dont |es quatre plus nontoreux nunériquenent. Il fonctionne en
sept |angues indiennes et dix dial ectes.

Déroul enent de | a fornation

La fornation des naitres proposée par ce Programme délivre
un dipléne reconnu par |'Bat. Hle se déroule sur six années et
conporte troi s phases successi ves.

Les trois premeres années sont consacrées a |’ étude des
soci étés indigénes et a |’ acquisition de connai ssances tradition-
nelles. Hles se passent dans une comnmunaut é indi enne afin de
meux intégrer les savoirs traditionnels qui sont le plus souvent
connus de fagon fragnentaire par les futurs instituteurs. La
récupération de leur cuture, sa valorisation et son appropria-
tion sont des étapes nécessaires pour que les instituteurs puis-
sent la transnettre a leur tour a leurs futurs éeves. 1l faut
guils puissent ronpre avec leur propre éducation qui a été
enpreinte du «zde civilisaer » des ensei gnants des précé-
dentes décennies. |ls doivent «lever |’ opprobre que la société
domnante, au noyen de son échelle chrétienne des val eurs,
fait peser sur les sociétés origineles des Indiens d ayjourd hui »
Ain de meux apprécier |’ enseignenent prinaire tel quil est
fat actudlenent dans les écdes des villages indiens, ils assis-
tent a des cours et peuvent en observer |le contenu et |’inpact
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sur les enfants. Au cours de ces troi s années, |es é éves-institu-
teurs sont acconpagnés par un groupe d enseignants (un lin-
gui ste, un anthropol ogue ainsi qu un ou deux ensei gnants pour
des di sci plines spéci fiques).

Pendant |a quatriene année, |’ él éve-instituteur aborde |a
conpr éhensi on du Programme et sa conception fondée sur |a
vision globalisante du nonde et |'interpénétration des disci -
plines, ce qui correspond a la conception indi enne. Pour y
adhérer plus conpl etenent, un effort inportant est consacré a
éviter les divisions acadénmques des savoirs et a favoriser une
approche interdisciplinaire. Cest au cours de cette quatriene
année que les rituels, les fétes, les récits nythiques sont
abordés, non pas sur le plan fol klorique nais pour |eur contenu
et leurs valeurs. L' éleve-instituteur doit alors rédiger un
nénoi re sur sa soci été a partir d un récit nythi que.

En 5° et 6° année, les cours sont axés sur |es néthodes
pédagogi ques et |’ él aboration de natériels didacti ques adapt és
au Progranme. Gette création de natériels est d autant plus
inportante quil Nen existe que tres peu en |angue indi enne.
Lhe réflexion est égalenent nenée sur le réle de |’instituteur
dans | a vie des conmunaut €s.

| nport ance des | angues

L'écoe prinaire est bilingue espagnal -indien ou ind enespa-
gnol, suivant les écoles et les régions. Les |angues ind ennes
sont apprises a pied d égaité avec |'espagnd. Ain de | es va o-
riser, une nodernisation de | eur ensei gnenent a été entreprise.
Des exercices de style écrit et de gramaire ainsi que des
exercices arithnéti ques sont effectués dans ces |angues. Des
spéci aistes indiens connai ssant bien la |langue espagnol e nai s
ayant surtout une excel | ente connai ssance de | eur |angue et de
leur culture acconpagnent |la fornation des instituteurs. Ils
contribuent a |'intégration des contenus culturels spécifiques
de chaque peupl e dans | e Programme.

En prenant en conpte les valeurs spécifiques de la culture
indienne et |’'originaité de conception dans la vision du nonde,
le Progranme tente de concilier les savoirs et les valeurs
i ndi ennes et ceux du nonde occidental, a la différence de
| " ensei gnenent des décenni es précédentes qui avait créé un
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rapport d excl usion entre ces cul tures.

Il est inportant de souligner que | e Progranme est en perpé-
tuel l e recherche tant sur sa néthodol ogi e que sur ses
contenus. Pour ses initiateurs, il doit continuer a évol uer et
garder son caractére expérinental et créatif.

Qlile Abert
atm nmai 1999

SOURCE
« Uh programme interculturel de fornation dinstituteurs» article
de Jurg Gashe paru dans Bhnies, n°® 22-23, 1998, p. 155-177.
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ACCEPTATI ON DE L' AUTRE

COMMUNI CATI ON' | NTERCULTURELLE

OBSTACLE A LA COMMUNI CATI ON | NTERCULTURELLE
APPRENTI SSAGE DES RELATI ONS DE COOPERATI ON
CHOC CULTUREL

ETUDI ANT

REPRESENTATI ONS CULTURELLES

PREJUGE

| NNOVATI ON PEDAGOGI QUE

DES FORVATI ONS A LA RENOONTRE DE L' AUTRE
POUR UNE SOLI DAR TE RESPONSABLE

Promouvoi r une culture du dial ogue est devenu une néces-
sité. Trop de risques d échecs (page 55), de violence, de
guerres sont sous-jacents si n' énerge pas une réelle prise de
consci ence sur cette question. La perception, la reconnais-
sance de |’ Autre nécessite un réel apprentissage qui ne peut se
faire que dans le tenps. Il faut arriver a dépasser |’ aspect de
sinple curiosité ou fol klorigue que nous avons des autres cul -
tures et accéder a |a conpréhension des él éments qui |es com
posent. Lhe culture est conpl exe, évolutive et dé a nétissée
de nontreuses influences. Hle est trés liée a |’ environnenent
dans laguelle elle s'est développée. Hle a ses propres rai sons
guil faut arriver a conprendre.

Il faut savoir prendre du recul par rapport a ses propres
connai ssances, nettre entre parenthéses ses nodel es et
s'extraire de son ethnocentrisne naturel. Ansi, loin de répéter
cequils avaient appris dans leurs universités, des ingénieurs et
des techniciens agronones du Pratec, Projet andin de techno-
| ogi es paysannes, se sont appuyés sur | es connai ssances Spéci -
fiques des paysans andins pour |es aider dans |eur dével oppe-
ment tout en apportant a ces savoirs une approche

sci entifique (page 57).
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Actuel | enent, de nonfreuses associ ations, conscientes de
la nécessité de la dénarche intercutwelle et de sa difficuté
proposent des tenps de sensibilisation et de fornation. Toutes
ces initiatives sont basées sur une pédagogie interactive, a
partir d expériences vécues par |es participants. Hles cherchent
afareréléchir sur les représertations quils ot de |’ Aire, sur
les clichés quils véhiculent, souvent nal gré eux, sur des
valeurs qui, en fin de conpte, ne sont peut-étre pas si univer -
sdlesquonlepense Il sSagt alafas de conprendre quel | e est
la culture de |’ Autre, quels sont ses nodes de pensée, ses
conportenents, et a la fois de réaliser cooment soi-néne on
réfléchit e onagt.

Que ce soit Budiants & Dével oppenent dans ses week- ends
de fornation aupres des étudiants (page 61), que ce soit Glo
dans la préparation au départ des agents de dével oppenent
(page 65) ou que ce soit XfamSolidarité a Buxelles qui tente
de sensihbiliser des jeunes a la conpréhension intercuturelle a
partir dun «nusée interactif » (page 75), tous ont une
dénar che conmune dont |es fondenents sont d opérer un tra-
vail sur soi-néne et de prendre conscience que la rencontre
avec |'Autre n'est pas sinple et ne rel eve pas uni quenent de
connai ssances rationnelles. Apprendre & «se nettre dans la
peau de |'Autre», conprendre que d autres fornes de vie exis-
tent ailleurs et quelles ont leur raison d étre pernet dé a
d avancer sur la voie de |a conpréhension interculturell e

Le livre, aussi, peut ére un ouil de fonation a I’intercu -
turel et d apprentissage a la connai ssance des autres cul tures.
Cest ce que veut dénontrer la «Bhbliotheque intercuturele
pour le futur » qui publie des ouvrages sur |e néne thene
écrits par des auteurs de nationaités différentes et qui pro-
pose une réflexion sur |’inportance de |’ écrit dans |a conpré-
hensi on mituel | e des différentes civilisations (page 71).
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10
Actions d urgence et de dével oppenent
Pour une formation des intervenant s-vol ontaires

al aproche cuturele

Intégrer un projet d urgence ou de dével oppenent dans un
contexte spécifique en tenant conpte des données culturel | es
apparait de plus en plus conme un passage obligé. Dans une
étude publiée par |’lhesco en 1988, Donini que Desjeux sou-
tient |'inportance d une fornation des intervenants du déve-
| oppenent & | approche culturel | e.

En se basant sur des expé&riences de terrain, il souigre les
dangers liés a la non prise en conpte des facteurs culturels :
«Qn ne peut faire |’ économe de |’ éude culturell e sous pei ne de
dépenser beaucoup d argent pour rien et d échouer comme
dans de nonbreux nacro ou microprojets. »

Lhe question se pose néannoins : |e chercheur, |’ anthropo-
logue ou I’'intervenant «fornés» sont-ils capables de nener a
bien cette recherche dans toutes les situations par rapport a
| " ensentl e des contextes et critéres en jeu ? D Desjeux sou-
léve les limtes d un regard basé sur «les connai ssances ration-
rdles» : «L approche culturelle est une science qui possede
une rationalité linmtée par les aspects illinmtés de son ob et
danalyse : |'ére hunain. Il est donc nécessaire pour un deci -
deur ingénieur ou technicien agricole de nettre entre paren-
theses ses propres nodel es culturel s d anal yse scientifique.»

Gla nous angne a un point qui nous parait inportant dans
|”anal yse de la dinension culturelle. Sil est possible de
constater bon nonre d erreurs qui trouvent |eur source dans
une transposition systénatique de nodél es qui s’ averent
inadaptés, il nous parait aussi dangereux de risquer |e néne
piége en appliquant a |’ approche culturelle un schéna ou une
orille danayse préconcue.
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FORMATI ON DE CADRE

AGENT DE DEVELOPPEMENT

COMPORTEMENT CULTUREL

APPRENTI SSAGE DES RELATI ONS DE COOPERATI ON
DI VERSI TE CULTURELLE

EDUCATI ON | NTERCULTURELLE

DROT A LA DI FFERENCE

RELATI ON RELI G ON CULTURE

ORALI TE

La réflexion et |’anal yse seront toujours a reconmencer,
certes, mais elles se heurteront aussi au « principe de
Hei senberg» : a savoir que toute observation d une chose est
sounise aux instrunents d observation utilisés. En d autres
ternes, |’ analyse que nous effectuons d une autre culture se
fera en fonction des outils d observation qui sont les nétres,
c'est-a-dire ceux issus de nos propres références et |ogi ques
cdtudles.

Tom Robert s
Action d urgence international e, janvier 1994

CONTACT

Tom Robert s

AJ, Action d urgence international e,

2 rue Belliard 75018 Paris — France

T. : (33) 0142647588 Fax: (33) 0142540073
Mel : paui @asynet. fr
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11
Prendre du recul par rapport

a ses connai ssances prof essi onnel | es

Qéé au Pérou en 1987, le Pratec, Projet andin de techna o-
gies paysannes, est une NS dont le but est de traduire le
savoi r paysan andin en fiches technol ogi ques. Les praticiens du
Pratec sont originaires du nonde andin et participent a des
projets de dével oppenent rural. Ils ont recu une fornation
agronomque dans des universités, qui néne situées au coer
des Andes, dispensent |a pensée scientifique et technique du
nonde occidental . FHers de leurs savoirs «nmodernes», ils at du
nadl avor |'intéré des pratiques paysannes locales. La disci -
pline inposée par |a rédaction de ces fiches est une invitation a
observer et a écouter |le paysan et a redécouvrir la valeur de sa
propre cuture.

Partir de |’ expérience pour la confronter aux connai ssances
sci enti fiques

Les fiches se conposent de cing pages ou plus, écrites et
décorées dillustrations des pratiques paysannes reflétant |e
node de vie local. Ges fiches nont pas d autres prétentions
que de forner a un savoir particulier dans un tenps et un
espace donnés. (= savoir est analysé par les praticiens du
Pratec a la lumere des connai ssances scientifiques car C' est
une préoccupati on naj eure que de trouver larationaité scienti -
fique du savoir paysan. Ges fiches ne peuvent ni ne doi vent
étre diffusées avant d étre validées par les instrunents d ana-
lyse oy ective et inpartial e de la science. Le défi a rel ever pour
ces praticiens est une remse en cause pernanente de leurs
propres connai ssances et |e constat que | a science peut nettre
envaeur lenaillewr delatradtionand ne
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Lhpoint devue dfficileafare partager

En 1987, une rencontre international e réuni ssant des partici -
pats du Rrou, de la Blivie, du Qili, de |'Euater e de la
Ml onbi e s’est tenue a Gjamarca sous |es auspices du pro-
gramme pil ote d Ecosyst énes andi ns.

La position du Pratec, au cours de ce colloque, peut se
résuner a la formile suivante : |'étude de la cuture de la
pome de terre ne peut étre séparée de celle du cultivateur.
@ qui signifie que la cosnovision andine a des particul ari snes
en contraste avec |a cosnol ogi e occidentale produite a partir
de la réval ution scientifique. La prise en conpte de | a cosnovi -
sion andine dans la nmise en ocevre des projets de dével oppe-
nent en tant que pivot du bien-étre andin était une remse en
question de la pratique et de la théorie de |a quasi-totalité des
agences de coopération au dével oppenent au Pérou.

La position du Pratec au cours de ce colloque confrontant |a
science et |la technique noderne avec le bien-ére de la ng o-
rité de la population andine a été trés vivenent critiquée.
Gertains |’ ont consi dérée conme dépassée, antirationnelle ou
ronantique dans le neilleur des cas. Dautres ont essayé de
déval oriser cette position en |’estinant une variante du terro-
risne. |l ne faut pas oublier que, a cette épogue, le Rérou vivait
une période de violence et deux projets de changenent social
coexistaient : cdu du nédibérdisne et cdu du Sertier lum-
neux, ces deux projets mMayant rien a voir avec la tradition
andine. La position du Pratec, a |’ époque s est concrétisée par
une mse a |’ écart de cette associ ation.

Résultats actuel s

Depuis, le Pratec a poursuivi sa ligne de conduite.
Actuel lenent, on peut faire les constats suivants :

* Hus de 1500 fiches ont été produites, éditées en 500
exenpl ai res chacune et diffusées auprés des paysans et des
techniciens avec un éventail de thenes trés large : des
recettes pour soigner la douve du foie, des techniques pour
construire des terrasses, des rites a la pachanana, etc. Il faut
préci ser que ces fiches nentionnent comme auteur |e nom du
paysan qui a nontré et expliqué sa pratique, néne si |le nom
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du technicien apparait au verso de | a couverture.

* Qertains projets de dével oppenent ont nodifié |eurs orien-
tations pour intégrer cette dinension de la valorisation et de la
prise en conpte des savoirs paysans : |’ éaboration de fiches de
technol ogi e paysanne par les techniciens devient une activité
nornal e qui a sa place dans | a programmati on du proj et.

* Deplus en plus de techniciens fot le chaix de quitter |eur
enpl oi concernant un projet «classique» pour retourner dans
leur région andine dorigine afin de se nettre au service des
conmunaut €s paysannes. Géace a eux, il existe actuel | enent
une dizaine d équipes qui, dune certaine nanieére, inventent
une nouvel le forne de «proet » de dével oppenent, plus axé
sur |’ acconpagnenent d un processus. CGette nodalité dinter-
vention ou, plutdt, de réinsertion des techniciens, contribue a
renforcer le noyau dur de la cuture andine et al’aider a s emi -
chir (a se «désenroul er »), en fonction de |'évolution et des
apports possibles du nonde extérieur qui, néne au plus pro-
fond des Andes, est fortenent teinté de cul ture occidental e.

* Pour pernettre a ces équi pes d échanger |eurs expériences
et d approfondir |eurs connai ssances et |eur conpréhension de
la cuture, le Pratec organi se chague année, depuis huit ans, un
cycle dautofornation qui est dailleurs ouwert a d autres tech-
niciens intéressés par |a dénarche.

* Jusqu’ & nai ntenant, quatre facultés d agronome, cénacl es
de la science occidentale noderne, néne si elles sont situées
en zone andine, ont accepté d ouvrir plus ou noi ns | argenent
leurs portes a |'enseignenent de |'agricuture et de la cuture
andine ; |'une d entre elles a néne créé un troisiene cycle sur
ce thene.

A l'heure actuelle, le nonde andin est nieux arné pour
adopter ou rgeter ce que d autres cutures pourraient lu offrir,
En revanche, il faudra encore du tenps pour que |e nonde
occi dental accepte de recevoir les apports de |a culture andi ne,
sauf s'il s'agit de bonnes affaires, come par exenple |es res-
sour ces phyt o-génétiques ou | es pl antes nédi ci nal es.

Jorge I shizana et Francois Geslou
Fatec, jun 1999

CONTACTS
Jorge | shi zana
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Pratec

av. aureliogarciay garcia 15063-G
Horaci o Otaga 18018 Lina 11 Pérou
Ml : jishi zana@dm com pe.

Francoi s Geslou

4 avenue de |’ Espl anade 34830 Q api ers — France
. : (33) 0467589314
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RELATI ON CULTURE DEVELOPPEMENT
PLURALI SME CULTUREL

EXPRESSI ON CULTURELLE

12
«Découvrir le tiers-nonde, |a rencontre des
cultures »

Des week-ends de fornation pour |es étudiants

L associ ation Budiants & Dével oppenent, E & D créée en
1993, a pour objectif dinforner |es étudi ants sur | e dével oppe-
nent, les relations Nord-Sud/ Sud-Nord et la solidarité interna-
tionale. Ble propose égal enent un ensenbl e de fornations de
courte durée (week-ends ou journées) qui s’ assenbl ent
comme un puzzle pour réfléchir sur tous les thénes qui tou-
chent |e dével oppenent. Ges fornations conpl étent et renfor -
cent lalarge variété de soutiens —dont |’ ai de financi ere —que
E& Dapporte aux initiatives éudi antes. Uhe de ces fornations
(un des norceaux du puzzle) s'intitule «Décowrir le tiers-
nonde, |a rencontre des cul tures »

L'interculturel est avant tout présent dans la relation a
|"Autre. Cest une dynamque fondanental e aujourd hui et un
enjeu na eur dans |’ éducation au dével oppenent. Aussi E & D
poursuit-il |’djectif dopérer un travail de conscientisation et
de sensibilisation sur ce que suppose la rencontre intercultu-
relle. Ensenle, formateurs et étudiants cherchent a dénouer
les liens extrénenent délicats qui relient |’ Auttre a sai.
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Pour beaucoup de ces étudiants, participer a cette fornation
vient du désir de nonter et de nener le meux possible |eur
projet de dével oppenent. Mis si certains nanifestent, dans
leurs expressions, une certaine lucidité par rapport a la réalisa-
tion dun proet, daures ot a coer |'envie de faire changer
les choses. Gnération des nédias, ils sont les élénents com
posites dune relation ternaire : latdéisond |'atre latdév -
snd lu, 'adred lu.

Layectif dE&Dest de réfléchir avec les éud ats sur les
représentations quils ont de |'autre, sur les stéréotypes, les
préjugés. Chacun doit pouvoir prendre conscience de ses
propres références culturelles car |’'ouverture aux autres ne
peut se faire sans un regard interrogateur sur soi. La rencontre
interculturelle ne s’'inscrit pas autonatiquenent dans |a di nen-
sion Nrd-Sud. Hle s'inscrit autant dans |’instantané du quati -
dien que dans le cadre d un projet de dével oppernent. Il y a
tous les jours des occasions de dial ogue, de confrontation,
voire de conpétition entre des personnes de cultures diffé-
rentes. Quelle est la dénarche adoptée dans cette fornation,
conpte tenu de ces priorités ?

D un cadre nét hodol ogi que a une dynanique vi vante

[y a un schéna type de fornation, nais il faut s adapter.
Dvers facteurs entrent en ligne de conpte et notamment |a
vitesse a laguelle se posent les questions. |l y a des journées
type, ce qui ninterdit pas d aborder plus | onguenent tel ou tel
autre concept en fonction de la progression du groupe. Mis
cette indispensabl e adaptation du groupe n’ exclut pas un
canevas net hodol ogi que par souci de clarté :

* BRape du sanedi natin. L objectif principa est de nettre
en narche | a dynamique de groupe et de saisir un «instantané
phot ogr aphi que » des représentati ons des participants qui
pernet un premer éclaircissenent des concepts et les pre-
mers apports théori ques.

* Bape du sanedi aprés-midi. Pour poursuivre le travail, le
support proposé en début d apres-midi est un jeu de simila-
tion, le Befa Bfa Il sSagt dun exercice au les participats se
retrouvent dans une situation de rencontre, afin de tester les
réactions dun individuisoé face a un groupe culturel différent.
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L' exploitation se passe apres coup successi venent, individuel -
lenent, par groupe de jeu et collectivenent. Le chanp de
questionnenent s’ élargit progressivenent. A la fin de la
jounée, il sSagt dévduer e de fare la synthese afin de var
surgir certaines thénatiques récurrentes. Le dinanche natin y
est dalleurs consacré.

* Le dinanche apres-midi. Des ateliers sont forngs par petits
groupes. En fin de journée, apres |’ étape de restitution, |’ étape
de synthése récapitule les él énents inportants des deux jour -
nées.

Les inpacts de cette fornation

Qelles sont les réactions des participants a posteriori ? Les
étudi ants éprouvent un sentinent de surprise car |es deux jour -
nées de fornation leur ont ouvert un espace de réflexion tres
dogé delavision exatique quils se fasaet de la rencotre
intercuturelle. Souvent néne, ils exprinent une certaine frus-
tration car ces deux journées n'ont bien évidemment pas
épuisé le sujet. Les fornmateurs éprouvent aussi un sentinent
de frustration car au-dela des éval uations internédiaires faites
en cours de formation et de |’évaluation finale du di nanche
apres-midi, ils ne peuvent que trop rarenent nesurer |’inpact
de cette fornation sur le long terne.

Neannoi ns, les différentes étapes de |’ éval uation font appa-
raitre d autres questionnenents et suscitent chez les partici -
pats I'envie daler plus lain. Dautres tenps de fornation leur
pernettront de poursuivre |e processus entang. A nsi au cours
du sémnaire annuel «Budiants engagés» E & Dtravaille avec
différentes associations étudiantes autour du thene «inages
et représentations» afin d engager une réflexion autour des
stéréotypes que peut engendrer ou renforcer |e choix de cer-
tai ns nessages, photos ou inages choisis pour réaliser une
affiche, un tract, un dossier de présentation d un prget, d une
conférence ou de toute autre action de sensibilisation.

E & D organise un autre nodul e de fornati on d une journée,
ou I"interculturalité est |'un des thénes abordés. Pour le
nonent, il na lieu que dans les écoles d ensei gnenent supé-
rieur ou les séances peuvent étre étalées dans le tenps, a
|"inverse des week-ends. Mis dans les écoes, ces fornations
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sont un quasi -ensei gnenent. Transposer ce nodul e lors des
week-ends parait périlleux vu la diversité des notivations des
étud ants.

Laurence H écheux et Syl vie Francoi s
Gtm E&D aolt 1999

CONTACT

Sylvie Frangoi s

E &D Budiants & Dével oppenent

1rue Voltaire 75011 Paris — France

T. : (33) 0144939090 Fax: (33) 0144937723
Ml : eet d@l ub-internet.fr.

Ste Internet : www gl obenet . org/ ed

13
Fornation des agents de dével oppenent

avant |eur départ en nmssion

Depui s plusieurs années, Glo (Gnmunication interculturelle
et logiques sociales) assure la fornation des acteurs du déve-
| oppenent avant | eur départ a |’ étranger.

Le propos consiste essentiellenent a valoriser les conpé-
tences par une ouwerture a |'intercuturel, en favorisant |eur
mse en oevre dans les contextes |es plus fortenent narqués
par ladfférence

Les fornations Glo se concentrent sur des outils de lecture
de la différence cuturelle rencontrée lors des intervertions a
|"étranger pour des projets de partenariat ou de dével oppe-
nent. Les différents nodul es de formati on se veul ent conpl é-
nentaires. Ils entendent aussi étre éva utifs, pratiques et appli -
gués. Parce que les situations changent, ils ont pour anition
de s’ adapter a une denande et d'y répondre.
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EDUCATI ON AU DEVELOPPEMENT

METHODE PEDAGOGI QUE

DI MENSI ON CULTURELLE DU DEVELOPPEVENT
Dl VERSI TE CULTURELLE

JEUNE

JEU DE ROLE

\Voyage ou migration

Les acteurs du dével oppenent sont appel és a partir ailleurs.
Lhe premeére fornation simile le voyage. Par le biais d expé-
riences pratiques et personnelles, ce nonent est centré sur le
vécu et les inpressions ressenties |orsqu on se trouve en
dehors de ses repéres habituels. Gela pernet aux futurs voya-
geurs d acquérir les reperes qui contribueront a val oriser pl e ne-
nent leur séour. Chacun est placé alternativenent dans |a
position de celu qui voyage et dans celle de |'accueil lant. Gt
outil/mroir est un test des procédures usuelles dintervention :
il doit lesrendre pus covivides, nais aussi plus efficaces.

A usi eurs axes sont parcourus :

* la nesure des capacités personnelles et des nodalités
d adaptation aux systenes soci aux différents ;

* les nodifications du regard du fait du changenent de
contexte ;

* | es narges de réaction des soci étés d accuel | ;

* |"écart entre les caractéristiques réeles d un groupe soci a
et lesinages qu lui sont appliquées ;

* les poids respectifs des structures et des volontés indivi -
ddles;

* |e processus dinteraction de deux configurations social es
et cuturdles dstinctes.

Gette pédagogi e active pernet aux futurs partants de res-
sentir et d organiser certaines connai ssances théoriques. Hle
conpl ete sur un autre plan toute anal yse théorique sur |es
conditions nécessaires rendant utile le voyage d un acteur du
dével oppenent .
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le drat al’ ereur

Arés avoir réfléchi sur les conditions du voyage, |’ acteur du
dével oppenent est anené a acquérir un véritable outil de |ec-
ture de la différence des conportenents pour an@liorer sa
propre capacité de conpréhension. La grille de lecture pro-
posée est basée sur le droit al’errewr et les effets de sa varia-
tion sur |le conportenent des honmes.

Le droit al’erreur S exprine autant par une Situation que par
une inpression. Son absence est révélatrice des contextes de
précarité ; sa présence et son niveau caractérisent des
contextes de sécurité. Chagque situation génére des | ogi ques et
des opectifs sociaux bien distincts. Les inplications sont pro-
fondes et nonbreuses :

* des échelles de valeurs différentes dont les priorités sont
peu conciliables (définitions de |a personne, rapport
home/ f erme) ;

* des structures sociaes tres typées (visions de la cdlecti -
Vité del’admnistraion del’ Bat) ;

* des notions de tenps particuliéres.

Pour chacun de ces points, sont présentés les étapes, |es
freins et les noteurs des processus dintégration ou de chan-
genent. La confrontation des nodes de vie et des conporte-
nents prépare les futurs acteurs du dével oppenent a leur inté-
gration et leur pernettra sur le terrain une efficacité dans
| "action. Quel ques réponses a des questions clés sont propo-
sées :

* pourquol | e dial ogue des cultures est-il si conpl exe ?

* pourquo les situations de précarité sot-elles si dfficiles a
nodi fier ?

* pourquol les vaeurs qui paraissent les plus évidentes (I'ind -
vidu, la dénocratie.) sont-elles variables d un groupe a
I”atre ?

L’ acces au savoi r
Le futur acteur du dével oppenent, néne s'il nNen a pas pris
consci ence, appartient a une soci été qui naitrise |'écrit et qui,

par le fait néne, construit des conportenents bien spéci -
fiques. @, il part lapupart dutenps vers des soci étés de |’ ora-
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lité Il lu faut acquérir une connai ssance préci se des caractéris-
tiques de cette soci été.

Ghaque canal d accés aux savoirs détermne une définition du
savoir, interne ou externe, dont dépendent des nodes de rai -
sonnenent et des conportenents. La parole va pernettre a
|"honme d' intérioriser ses savoirs gquil va devoir gérer en fonc-
tion de sa capacité a nénoriser. G oéfi est al’ origine defforts
consi dérables de structuration nentale, sociale dont |’intuition
et |"analogie ne sont que les aspects les pus visibles. L écriture
va pernettre a |’honme d extérioriser ses savoirs, de ne plus
étre obsédé par leur conservation et de prendre de | a distance.
Deduction et analyse vont structurer la pensée, les rapports
hunai ns en sont le reflet. Les poids respectifs de |’'individu et
du groupe sont |argenent dépendants de la structure et de
|"influence rel ative des canaux.

La liberté de |’'individu conme son isolenent s en trouvent
affectés. Lorganisation sociale en est le reflet, le jeu du pou-
VO ass.

Les aires relig euses

Dans | e chanp du cuturel, se situe |a référence relig euse qui
a de fortes incidences sur |es conportenents des hommes
avec lesquels va travailler |'actewr du dével oppenent. |1 [u faut
acquérir des él énents de connai ssance de ces i nci dences.

Chaque aire religieuse (islam christianisne, ani msne,
j udai sne, hindoui sne.). est porteuse d un regard spécifique
sur le lien cuture-religion. Hus ce lien est fort, noins les
groupes culturel s concernés sont sensi bl es aux i nfl uences exteé-
rieres. RHus ce lien est fable pus ler vadoté proséd yte est
forte. Ghague aire religieuse déploie sur les honmes et sur le
nonde une conception spécifique qui se heurte, ou non, aux
conceptions des autres. DBs lors, les interactions religieuses
peuvent se préciser et meux se conprendre. A la |umeére des
jugenents spirituels sur le nonde, il devient possible de nieux
percevoir les relations, apparenment si conflictuelles, entre
christiani sne, islam judaisne.

Les conditions culturell es et économaques qui ont prévalu ala
nai ssance des religions pernettent de meux en cerner |les spé-
cificités originelles, parfois tres doignées de |'interprétation

17



courante. Les animsnes sont divers, nais leurs liens étroits
avec les sociétés relationnelles en éclairent e foncti onnenent
et |a pernanence.

La position occi dental e du nonde industrialisé d ou est orig -
naire |’ acteur du dével oppenent est ainsi éclairée dans sa
déternination universaliste et dans les réactions guelle tend &
susciter et qui prennent la forne d une réflexion idertitaire a
connotation reli g euse.

H stoire du dével oppenent

Dans le cursus de fornation au départ, prennent al ors place
des interrogations sur |'origine e |’'actudité des d sparités éco-
nomaques globales : quelles sont |es prémsses du dével oppe-
ment et du sous-dével oppenent ?

L'histoire est relue pour dresser quel ques hypotheses sur |es
processus de dével oppenent et |es changenents de conpor -
tenent qui les acconpagnent. |l s’'agit d abord de cerner les
conditions qui ont permis la croissance économaque des pays
occidentaux. |l s'agit aussi de voir si ces conditions peuvent
étre réunies aujourd hui pour |es pays a |l a recherche d un déve-
| oppenent. Il s’ agit encore de nontrer que la plupart des
efforts de dével oppenent denandés a ces peupl es négligent
|”écart des conditions. Le propos est de nesurer |es rythnes
du dével oppenent et les contraintes spécifiques qu af frontent
certains pays et qui provoguent aussi des nouvenents mgra-
toires qui obéissent a des | ogiques socia es et palitiques.

L' aide ou |l a transmssi on des connai ssances

Apres avoir proposé des grilles de conpréhension des situa-
tions et des conportenents, la fornation entend préparer plus
directenent a |’ action.

En reconstituant une procédure d ai de cl assique, de transfert
de savoir, d expertise technique, la fornation vise a nettre en
évidence les conditions du dialogue et a inaginer la fornule
d une col | aboration dynamque. Gette col | aboration concerne |e
travail quotidien des acteurs du dével oppenent dans |es nis-
sions exploratoires conme dans |’ exécution des programmes. ||
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faut chercher a repérer les autonati snes culturels qui sont soit
des atouts soit des piéges dans la rencontre. Aprés avoir iden-
tifié les spécificités des fornati ons techni ques, leurs effets sur
|l a capacité d écoute sont nesurés.

La personne qui se veut acteur de dével oppenent peut, des
lors, concevoir des pratiques pertinentes.

Bertrand Jegouzo
Glo nai 1999

CONTACT

Glo, Gnmunicationintercuturelle et |ogiques social es

420, avenue Anatol e France 77190 Dammari e-| és-Lys — France
T. : (33) 0164374930 Fax: (33) 0164376237
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14
Le livre, outil de réduction des nal entendus et de
fornation des citoyens a | ’intercul turel
laBbiothegue intercuturele pour le futur

Des livres pour enrichir la conpréhension entre les cultures

«@ dont je réverais, c'est que nes étudiants réalisent un
jour une série de petits livres dans | esquel s on verrait conment
des (hinois et des Fancais parlent chacun de |eur c6té de
thenes universels come |a nature, la nort, lanuit, le réve..»
Ansi s'exprinait, en 1995 M Yue DCai Yun, directrice de
I"Institut de littérature conparée de |’ Uhiversité de Rkin, au
cours d une réunion avec des représentants de |a Fondation
Charles Léopold Mier. Cest, entre autres choses, a partir de
cette idée que furent organisées, a Nankin puis en région pari -
si enne deux rencontres international es au cours desquel | es édi -
teurs, universitaires, ronmanciers, poetes et scientifiques de
Ghine et d Qcident échangérent sur leur culture et sur le sens
des nots, et mirent sur pied une série de proets éditoriaux.
Parmh ceux-ci, la cdlection Proches Lointains éditée presque
simil tanénent en France aux éditions Descl ée de Brouvwer et a
Shanghai par |’un des dix plus inportants éditeurs chinois. Avec
les quatre premers titres parus en septenbre, le réve de
Mme Yue Dai Yun a pris forne, s’est néne enrichi : ce sont
non seul enent des auteurs chinois nai s aussi des auteurs fran-
cais qui s'exprinent en leur nompropre sur |es thénes cités, et
qui disent conment, dans leur civilisation respective d autres
en ont parlé et quels nythes, quelles traditions évoquent |a
neture, lanort, lanut, leréve..

Autre expérience : en novenbre 1999, |a Fondation Charles
Léopol d Mayer a suscité a Johannesburg une réunion d éditeurs

80



ECHANGE D' EXPERI ENCES

ECHANGE DE SAVO RS

PARTAGE DES CONNAI SSANCES
PREVENTI ON DE LA DELI NQUANCE
DEVELOPPEMENT SOCI AL DES QUARTI ERS
RENCONTRE DES CULTURES

et dauteurs dlinde, du Bésil, dBirope et d Arique du Sud.
Leur travail, |onguenent préparé depuis un an et dem : nettre
| a derniére nain au | ancenent d un processus de rédaction d un
ouvrage collectif sur les potentialités des nodes de communi -
cation nodernes (Internet, TV.). ou plus traditionnels (radio
rurale, théatre popul aire.) pour renforcer |’ expression
citoyenne et la capacité des plus démunis a agir sur |la soci été.
L' ouvrage, enrichi des points de vue de quatre cultures tres dif -
férentes, sera publié en néne tenps en anglais & Delhi et a
Johannesburg, en francais a Bruxelles et en portugais a
Retrdpdis (Bésil).

Les dhjectifsdelaBbiothégue intercuturele

Ges deux exenples illustrent |a dénarche adoptée depuis
quel ques années a I’initiative de la Fondation Gharles Léopal d
Myer par |’'équipe danination de la Bbliotheque intercuture le
pour le futur. Les traos ayjectifs dela BhHioheque :

* explorer les possibilités du livre, et, plus général enent de
|"écrit conme outil de daogue entre les civilisations et de for -
ntional’inecdtud ;

* stimler laréflexion et |’innovation en natiére de traduction
et dadaptation d ouvrages d un pays a |l autre ;

* favoriser la constitution d un réseau international d éditeurs
engagés, desireux de donner & leurs activités éditorial es une
di nension intercul turel | e accrue.

L'éoxit : unouil de daogue entre les cutures

Le premer objectif correspond a une préoccupati on crois-
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sante chez tous ceux qui s'inquietent aujourd hui des effets
cuturels de la nondialisation : paradoxal enent, celle-ci génere
de plus en plus de réactions de replis identitaires et de durcis-
senents fondanentalistes. Qurir, par le livre, des espaces de
rencontre pour des points de vue de cultures différentes n est
certes pas le rengde miracle pour conjurer ce type de péril,
nis cela peut aider a sensibiliser et a forner aux défis de
I"intercuture des lecteurs qui, dans lewr pays, sont en position
de responsabilité. Uhe douzaine de chantiers éditoriaux sont
ansi lacés dans le cadre de la Bhliaotheque intercutudle 1l
s'agit dabord d ouvrages sur les ternes nénes du di al ogue
intercdturel : cdlection «PFroches lointains» citée plus haut,
dictionnaire des nots clés du dia ogue entre la Chine, |’ Qci dent
et le nonde arabe —pour nontrer ce quil y a d un continent
al’autre, derriére des nots que |’ on pense a premére vue i den-
tiques et facilenent traduisibles — dictionnaire conparatif des
ternes de |'histoire et des sciences sociaes, réaisé entre
auteurs et éditeurs de Russie, d Europe occidental e et des
Bats-Lhis...Il sagit égal enent d ouvrages & pl usi eurs voi X sur
des enjeux inportants pour le prochain siéecle : |'eau (Astrdie
nonde arabe, Europe), la construction de la paix (Europe et
Aerique latine), la conmuni cation (déja citée), la construction
européenne, |la dénocratie...Dans tous les cas, |es ouvrages
sont publiés dans les langues des pays qui les ont €l aborés
ensenbl e.

Les traductions : des innovations a expl orer

Le deuxi éne objectif de la Bhbliotheque interculturelle est
daider alaréflexion sur la naniére dont les textes sont
transmis, traduits, et adaptés d un pays a |’ autre. La traduction
pure et sinple, not a not, si rigoureuse et professionnelle
gquelle soit, apparait de plus en plus nal adaptée aux besoins
des lecteurs, au noins dans |’ univers des sciences socia es. La
traduction peut étre pourtant un outil au service non seul e-
nent de la réception passive de textes nai s aussi un outil pour
générer de nouveaux textes. Cest ce qui se passe dans |e cas
de quel ques expérinentati ons nenées dans le cadre de la
Bbiotheque intercuturelle, autour de livres sur |a gouvernance
ousur les défis de |’ édition dans le tiers-nonde, ou, d un pays a
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|"autre, les textes sont parfois tellenent enrichis de données et
de réflexions |locales que, finalenent, on peut considérer le
texte initia come un sinple catal yseur, une invitation al’écri -
ture. Dans les années qui viennent, |’ équipe de la B bliothégue
proposera des lieux de réflexion critique sur ces questions, et
ne fera pas |’ écononme d un débat sur |’utilisation croissante
des logiciels de traducti on aut onat i que dans | e nonde.

La préparation d une rencontre internati onal e
I nterprofessionnel | e

BEfin, la Bbliotheque a probabl enent vocation a étre inté-
grée un jour dans un ensenle d activités plus larges et plus
conpl exes dans | e donaine de |’ écrit, au sein d un réseau inter -
national d éditeurs notivés par |'intercuturel. Dores et d§a,
des outils sont en cours de constitution pour préparer cette
structuration : site Vb, rencontres, identification de profes-
sionnels, etc. Qi seront les partenaires qui viendront s g outer
atene alaqunzane déditeurs qui travaillent d§a dans le
cadre de la Bhbliotheque ? Des éditeurs engagés, qui entendent
publier avant tout des ouvrages ouvrant au débat et éveillant
une conscience critique chez leurs lecteurs, et dotés d un
mni num d’ aut onom e financiere et de perfornances conmer -
ciaes (pour ne pas se cantonner aux mlieux aternatifs et étre
certain d une diffusion suffisante). G sont égal enent des
associ ations nationales d éditeurs, et des représentants des
prof essi ons connexes : hidiahécares, librares, dffuseus, jau -
nalistes, etc. Uhe rencontre fondatrice réunira tous ces profes-
sionnel s, a A exandrie en 2001, procl ange par | es Nations unies
Anée internationde pour le dialogue entre les civilisations. A
cette date, un certain nonre d ateliers préparatoires auront
été tenus (sur les traductions, sur la coopération éditoriale
Nord-Sud), et plusieurs des livres intercuturels cités plus haut
auront été édités dans une diza ne de pays.

M chel Sauquet

Git heri ne Guerni er

Bieme Giliand

aninateurs de la Bhbliotheque intercuturele
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a la Fondation Charl es Léopol d Mayer, décenbre 1999

CONTACT

Gat heri ne Guerni er

FPH Fondation Charl es Léopol d Mayer

38 rue Saint Sabin 75011 Paris — France
Td. : 0143147575 Fax: 0143147599
Mel : cg@ph. fr
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ECHANGE D' EXPERI ENCES
RECONVERSI ON' PROFESS| ONNELLE
INDUSTR E M N ERE

15
Garrefours du Mnde
A Bruxel | es, un espace et une pédagogi e
Interactive

au service de la conpréhension interculturell e

Cest au coer de Bruxelles, dans une caserne désaffect ée,
gu XfamSolidarité a créé un espace, Carrefours du Mnde,
destiné a accuei llir des groupes de jeunes de plus de 16 ans et
dadutes pour les aider a prendre conscience de laréalité de la
vie des populations du Sud et des initiatives qu elles prennent
pour sortir de |'exclusion dans laguelle elles sont nai ntenues.
Pour Gdam le travail de sensibilisation de |’ opinion publioue au
probl éne du dével oppenent rel éve de |’'une de ses prioriteés.
Changer |’ organisation et |es conportenents de notre soci été
du Nord est aussi inportant que d aider des partenaires dans
| es pays du Sud.

Les objectifs de Garrefours du Mnde sont nul tiples :

* faire connaitre | e vécu quotidien des popul ations narginali -
sées ou excl ues dans d autres pays ;

* pouwoi r découvrir d autres valeurs et d autres cultures non
pas conme du fol klore nais coome d autres choi x de vie ;
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* pouvoi r nmieux concrétiser ce que «coopérati on», <«roet
de dével oppenent » & «partenariat » veuent dire ;

* découvrir |’influence de |’ économe nondial e sur le quoti -
dien des popul ations du nonde et en anal yser |es consé-
quences ;

* rechercher des solutions & travers des actions concrétes,
individuelles ou collectives et des nécani snes de solidarité qui
ne rel évent pas de |’ utopie

Carrefours du Mnde a angnageé trois ateliers, chacun repré-
sentant un pays : Arique du Sud, Pdestine, Bilivie Uh décor
tridinensionnel, gréace a une fidele reconstitution grandeur
nature de certains «coins» de ces pays, pernet de créer |'illu-
sion dun transfert vers une autre région. Ben sir, ces décors
nNont pas la prétention de restituer |'intégralité dupays naisils
doivent aider les visiteurs a se nettre en situation et a neux
concrétiser les réalités des popul ati ons vivant dans ces environ-
nenents, ce que les inages ne peuvent pas rendre : proms-
cuité dun bidonville d Arique du Sud, austérité du canp de
réf ugi és pal estiniens...

Réparation de lavisite

A I’inscription, chague groupe chaisit son atelier. Uh travail
préparatoire est vivenent conseillé afin d atteindre les o ectifs
de qualité. A Qrrefours du Mnde, |es visiteurs ne viennent pas
seulenent voir, ils seront eux-nénes acteurs de | eur apprentis-
sage. Lh mininum de connai ssance les aidera a nieux parti -
ciper alavisite. Lhe activité préparatoire est donc prévue pour
chaque atelier. Le principe est de trouver un not de passe qui
donnera accés a |'atelier a partir dun jeu, dune énigne a
résoudre a |’ aide, notanment, d une brochure pilote relative au
pays visité et remse a |’inscription. Uh questionnaire intitul é
«es-tu nondi ali sé(e) ?» est égal enent prévu pour ces travaux
pr épar at oi res.

Déroul enent de la visite

Le parcours de |’'atelier dure environ une deni-journée. La
visite s’ appuie sur une pédagogie interactive : les visiteus re
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doi vent pas étre des récepteurs passifs dinfornations et il faut
Quils arrivent a renettre en question les idées recues et a les
renpl acer par de nouvel | es connai ssances et réflexions.
L' équipe d &XfamSolidarité a forné des acconpagnateurs
conpétents dans |a dynam que de groupe et aussi péda-
gogues. Ils connaissent bien les thenes abordés ainsi que les
pays concernés. (ertains d entre eux sont originaires dun des
pays visités. Ils apportent ainsi un ténoignage sur les diffé-
rentes cultures dont ils sont issus. Ils ne sont pas |a pour
«coorer » lavisite nais pour traduire des notions économ ques
ou politiques parfois conpl exes en exenpl es plus concrets.
Leur présence est essentielle car elle pernet non pas de parler
du Sud nai s avec | e Sud.

Au cours de la visite, différentes activités sont proposées :
nont age audi ovi suel , aut odécouverte, expérinentation et
débats. Les discussions et les jeux de réle occupent une part
inportante du tenps de visite. Les discussions touchent des
sujets assez variés, conme le droit au retour pour les réfug és
palestiniens ou la survie des petits paysans dans |e contexte
actuel de lanondialisation. Le jeu de rlle consiste a réger un
probl éne, voire une situation conflictuelle qui touche |a popul a-
tion. Par exenple, |e dével oppenent de |’ enpl oi dans | e bidon-
ville de Gapetown en Arique du Sud ou | es négoci ations avec |a
minicipalité du village baivien, H Pato, a propos d une taxe
pour les vendeurs du narché. Les roles et les profils des per-
sonnages sont répartis entre les visiteurs : un inspecteur nuni -
cipal, un comrercant, un syndiqué...Puis s’ enclenche une
dynamique ou chacun tente de défendre ses intéréts. Souvent,
le jeu est lent a dénarrer car il nest pas facile de se nettre
dans la peau d un autre, surtout si celu-ci vit alleurs dans une
réalité quon ne comait pas. Mis il faut trower une sd ution
pour résoudre |e probl ene posé. La discussion avance, |es
argunents sortent, des solutions sont proposées. B chacun
peut découvrir |a conplexité des situations. Ala suite de ce jeu
derdle ainquil nereste pas quun jeu, |le conportenent des
participants et les argunents qu' ils ont avancés sont anal ysés.
Cest |"occasion de nontrer |es aspects culturels qui intervien-
nent dans | es décisions prises face a un probl ene.
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Siv delawvisite

Le but de tous ces scénarios de visite est de donner envie de
se bouger pour un nonde plus juste et d arriver a ce que
chague visiteur se pose la question de son réle en tant que
citoyen. Cest pourquol un Suivi est proposé a ces visites. Les
groupes peuvent poursuivre leur réflexion en se nettant en
contact avec des associations bruxel loises qui travallent dans
le secteur du dével oppenent et de la solidarité internationa e.
Fort du travail effectué aux Grrefours du Mnde, ils peuvent
neux conprendre |es activités de ces associations et les buts
qu el l es poursui vent et éventuel | enent S’y associ er.

Qiile Abert
Gitm juin 1999

CONTACT

Mirie-Mrth Van Keirshilck et Dane Qittelier
OfamSolidarité, Rue du Gonseil 39, 1050 Bruxel | es — Bel gi que
Td. : (32) 02 501 67 00 Fax : (32) 02 514 28 13

Mel : Ofangol @gonet . be
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DI ALOGUE | NTERCULTUREL

| W GRE

ONG

RELATI ON CULTURE DEVELOPPEVENT

DI MENSI ON CULTURELLE DU DEVELCPPENENT
VALCR! SATI ON DE LA CULTURE D ORI G NE

MJTUALI SER SES SAVA RS :
UN PROCESSUS R G D ENSEl G\EMENT

De plus en plus d associations de sdlidarité international e tra-
vaillent en partenariat avec des associations ou des organi sa-
tions populaires des pays du Sud. Ansi se dével oppent des
projets conmuns et des échanges d expériences. |l s'agit de
partager le projet, d étre porteur et créateur similtanénent,
d établir un échange équilibré entre partenaires de cutures dif -
férentes. La réciprocité se construit peu a peu. Hle denande
de bouscul er ses habitudes, d oser |'aventure avec un autre
partenaire et d apprendre a se découvrir progressivenent.
Chacun travaille en fonction de son environnenent, de ses
cadres de références. Il s'agit de prendre le tenps de se
connaitre, prendre le tenps de s’ écouter, prendre le tenps de
se re-connaitre. Cest une dénarche de mutualisation des
savairs.

Cest |le cas pour des organisations de la région de Dakar au
Snégal et de la région de Maux en Seine-et-Mrne (F ance)
qui travaillent dans des zones urbaines en difficulté. Des
voyages en France et au Sénégal | onguenent préparés ont
conduit alamse en pace datdiers de travail et de réflexion,
tant au Nord qu au Sud. Des activités conmunes ont pu, par |la
suite, sinstaurer. Ardela de la décowverte de nowvelles initia-
tives, de nouveaux fonctionnenents, ces échanges ont perms
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denrichir les partenaires et leurs équi pes d une nouvel l e
approche de | eurs neéthodes de travail (page 81).

D autres associ ati ons, conme Freres des Homes et |e Cfd,
nité catholique contre la faimet pour |e dével oppenent, se
sont efforcés de rapprocher des organisations qui travaillent
sur |a reconversion professionnel l e de mneurs entre différentes
régions du Pérou et de Fance, victines de la ferneture de
mnes. s rencontres ont fait naitre des échanges tant sur la
conception des actions a entreprendre que sur leur réalisation.
(page 85).

Enh Fance, le Gdr, Goupe de recherche sur |e dével oppe-
nent rural, aide les associations dimmgrés de la vallée du
fleuve Snégal a réaliser leurs projets. G groupenent est
avant tout soucieux de laisser celles-ci S'expriner et agir en
fonction de |eurs connai ssances tout en leur apportant |’ appui
qu el l es souhai tent (page 89).

Tous ces échanges, toutes ces rencontres ont exigé du
tenps, de |’ écoute, de |’'inagination. Mis |’ ensel gnenent tiré a
contribué a nettre en pl ace de nouvel | es dynam ques.
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16
Echange de savoir-faire
entre des organi sati ons popul aires senegal ai ses
et francaises travaillant auprés
de popul ations urbai nes en difficulté

Duneidée infornelle a un pro et ra sonné

En 1994-1995, Enda et Peuple et Qulture copilotent un
« e S p a C e -
adier-urbain» sur le thene de la gestion socia e des villes.
Réalisé sur 18 nois, cet atelier de travail réunit aninateurs,
éducateurs, et dirigeants d organi sati ons popul aires de diverses
nationalités, du Nord coome du Sud. L' idée d échange d expé-
riences entre le Nord et le Sud, sur la question des popul ati ons
wbaines en dfficuté nait au cours de cet ateier. L équipe de
prévention spécial i sée de Snart et de Meaux (départenent de
Seine-et-Marne en France), inpliquée largenent dans la vie des
quartiers depuis 1974, ainsi que des associations et des orga-
nisations popul aires de la région de Dekar (Senégal) ont déci dé
Cetravalle enlien

Le projet repose sur un principe loin d ére autonatique : la
réciprocité. Cest commencer par essayer de se conprendre,
Cc'est parvenir a connaitre et reconnaitre des références cul tu-
relles autres que les siemnes. La réciprocité se construit pro-
gressivenent et par étape. La néthodol ogie s’inspire de la
recherche-action-participative. Rgoureuse, elle exige un tenps
d appropriation et un tenps d élaboration. CGette dénarche est
plus habituelle pour les Snégdlais que pour les Fancais. Hle
denande de s’ extraire d une culture de |'inmédiat. G principe
de réciprocité est |a dynanmique de la construction du projet.
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Gr il se batit dans un va-et-vient des avancées des ateliers-
di agnost i cs.

Uh néne programme pour deux ateliers-diagnostics
Nord et Sud

Toutes ces organisations vont travailler en réciprocité et par
dél égati on avant, pendant et apres deux « Voyages-
Découvert es- Réci proques ». Des ateliers-diagnostics, au
Snégal et en Fance, constitués de représentant(e)s de ces
associ ations de quartiers, de groupes infornels, de jeunes
investis ou préts a s'investir dans une dynanmique de quartier,
aninent ce va-et-vient constant entre le Nord et le Sud. Le
noteur de ce processus est |a dénarche de dél égation. |1 est
i ndi spensabl e de rapporter ce qui se travaille en ateliers-dia-
gnostics et inversenent de donner des infornations sur ce qui
se passe au sei n de chaque groupe.

Dautres instances sont nmises en place : un comté de pilo-
tage, constitué de trois intervenants sociaux de la région de
Dakar et de quatre éducateurs des équi pes du secteur de
Senart-Meaux, ainsi qu un comté de soutien. Tout |e nonde
réfléchit a ce proet, participe a son anination et recherche des
subvent i ons.

Pour un échange équilibré : deux «\oyages- Découvert es-
Reéci pr oques »

En conmun et a distance, les différents partenai res déci dent
de structurer leurs programmes autour d activités pédago-
gi ques. Deux voyages, intitul és « Voyages- Découvertes-
Réci progues », sont alors prévus et entre ces deux voyages,
huit nois devront étre consacrés a un «entre-ateier » tenps
de recul et de réflexion pour préparer |e voyage suivant.

BEh féwrier 1998, |a dél égati on sénégal ai se, conposée de 16
jeunes adultes représentant |es organisations popul aires des
quartiers périphériques de Dakar et de Thies, est accueillie par
la dél égation francaise de 16 jeunes adultes représentant |es
associ ations des quartiers des villes de Snart, Chelles et
Meaux.
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Tous ensenble, ils rencontrent tout au long de leur pro-
granme, des associ ations, des institutions, des services publics
et des personnes engagés par |eur mission dans des dispositifs
de dével oppenent socia urbain contre |'exclusion. |ls visitent
des centres soci aux (al phabétisation, activité de cuisine |udo-
theque, acconpagnenent scolaire, atelier d écriture), une régie
de quartier, un centre d hébergenent pour des jeunes sans
domicile fixe, une pernanence d accueil pour toxiconanes, un
centre de protection naternel le et infantile.

Ges visites sont des nonents d apprentissage et d auto-
apprenti ssage. Le regard des Fancais se pose aussi Sur eux-
nénes, sur |eur citoyenneté urbai ne.

Le 9 noventre, c’'est au tour de la dél égation sénégal ai se
d accueillir la dél égation francai se conposée de 15 partici pants
francais ou d origine érangere.

L’ expéri ence réci proque denande de revenir ensenbl e sur
| es perspectives € aborées dans | es ateliers.

Ils vont rencontrer 48 associations, organisations popul aires
et institutions (rencontre avec des élus |ocaux) en charge
d anéliorer les conditions soci o-économques des popul ations :
organi sations populaires d épargne et de crédit, groupenents
dintérét écononmque, organisations populaires solidaires, le
centre polyvalent de Dekar, le centre de sensibilisation et
dinformation sur les drogues Jacques Chirac et |’ ONG Enda
sant .

La dél égation francai se prend al ors consci ence véritabl enent
de |’ organisation sénégal aise. L’ enrichissenent est
considérable : elle apprend a connaitre d autres savoir-faire,
d autres fornes d organisation.
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«Linercutud, casevit : un processus en cours »

Les Francai s conme | es Snégal ai s découvrent des savoirs et
des savoir-faire dternatifs. Larichesse d une telle rencotre, ce
sont ces i nnontorabl es savoirs, que la France et | e Sénégal peu-
vent partager et utiliser. Ges nonents de vivre ensenble |ais-
sent aussi le tenps de réfléchir et de s'interroger sur ses
propres représentations sociales et culturelles @ cet espace de
découvertes renet en cause, voire destabilise, ce que chacun
pouvait penser de |’ autre.

De ces expériences partagées sont nées de nontoreuses ini -
tiatives, dont les écrits de |'atelier décriture et une fresque
nural e. Quinze docunents sont produits pour et pendant |e
programme (reportage, vidéo, reportage photo, un journal
«regards croisés»). Il faut gouter que tout ce travail a fait
éclore de nowelles soidarités : les associaion «At omes » et
«@Gaine humai ne» voient | e jour en Fance.

Lhe pi éce de théatre collective créée en France et au
Snégal, «Karnart » porte en elle toute |'histoire de cet
échange : déa jouée au $négal, elle sera procha nenent preé-
sentée en Fance. Les participants de ce projet souhaitent
aussi réaiser, éditer et diffuser ensenle un owrage cdlectif
et créer une exposition itinérante.

Quatre années ont donc été nécessaires pour que se Vive
«dans un processus interculturel » laréciprocité. Gageons que,
ardela de |'enpreinte laissée dans les projets sociaux de |la
région de Maux et de Dekar, les projets de chacun, au Sud
conme au Nord en tireront un ensei gnenent.

Laur ence H écheux
Gtm avril 1999

SOURCE

« Uh processus en cours : Hlan de 2 ateliers de travail/chantiers :
L'un au Nord et |'autre au Sud», Résung@ réci proque Sud/ Nord publié
par ADSEA, 1998, 33p

CONTACT
Mrtine Mrtaize et Ciristian Mysonnave
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Servi ce de prévention spéci al i sée

CEPS- ADSEA 77

BP 68 — 77103 Meaux Cedex — France

T. : (33) 0160091429 Fax: (33) 0160094409
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17
La reconversi on prof essi onnel | e des mneurs
Lh échange d expériences entre

associ ati ons francai ses et péruvi ennes

Des mnes qui fernent au Pérou

A partir de 1990, le Rérou, suite aux conditionnalités inpo-
sées par le AM et la Banque nondiale, privatise le secteur
mnier et sidérurgique et le vend a des groupes étrangers dont
la premére nesure est de licencier des effectifs juges plétho-
riques. En quel ques années 100000 enpl oi s sont suppri nes.
L'indenmité de |icencienent proposée aux travailleurs ne |eur
pernet pas de tenir trés longtenps. Pour une partie dentre
ewx, la seue issue pour nourrir lewr fanlle est de créer leur
propre activité économ que.

Aors |’ Adec-ATC une association péruvienne qui, entre
autres, fornait les ouriers des mnes au syndicalisne, oure
un progranme d appui a la création d activités écononiques
avec |’ ai de de deux associ ations francai ses, Féres des Hnmes
et le Gfd (Gmté catholique contre |a faimet pour |e dével op-
penent ).

Deux villes sont particuliérenent touchées par ces vagues de
licencienent : Chinbote qui se trouve sur |la cbte péruvi enne et
Hiancayo, situé dans la Qxdillére des Andes, un des centres
mniers les plus inportants du nonde. Depuis trés |ongtenps,
|"activité syndicale est tres forte dans ces deux vill es.

Des mnes qui fernent en France

En France, ¢’ est en 1984 que |l e gouvernenent a pris le parti
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de ferner les mnes de charbons en raison du colt excessif
d extraction et de la concurrence. Galles du Nord sont fernges
définitivenent en 1990 et celles de Lorraine le seront en
2005. La sidérurgie est réorganisée, «raiomisée» Dks sites
sont supprings, d autres sont regroupés. Saint-Bienne et sa
région ont di faire face, au cours de ces trente derniéres
années, a diverses périodes de crise, qui ont nécessité | a recon-
version de prés de 40000 sal ari és.

En Lorraine, c est le néne «dégrai ssage». Les mines de
charbon enpl oyai ent 45000 personnes en 1960, 24000 en
1984, 7000 en 1999. Ayjourd hui il ne reste que deux puits
ouwerts. L' Bat a nobilisé des noyens formdabl es pour éviter
|"expl osion dans une région qui, depuis un siecle, vit au rythne
du coupl e charbon+acier. Dans | e bassin mnier, aléchées par |es
avantages fiscaux et la qualité de la nain-d cevre, des entre-
prises se sont installées et ont progressivenent renplacé |es

enpl oi s di sparus.

L’ organi sation des échanges

Cest cette simlitude de situations qui est a |’origine des
contacts entre Chinbote, Hiancayo, |la Lorraine et Saint-
Bienne. Les associations ADEGATC au Pérou et Fréres des
Hmmes et |e &fd en France soutiennent |e projet d échange
d expériences. Husieurs voyages ont eu lieu entre acteurs du
dével oppenent tant en France qu au Pérou. Des élus | ocaux
péruvi ens sont égal enent venus en France.

Qs visites ot fait |'objet dévaluations. Des sémnaires ont
été organi sés, des docunents de travail et une vidéo ont été
réalisés ainsi qu une revue de presse senestrielle, |nfo-Rérou.

Qe reste-t-il detout ceda?

D abord une inage. La réaction enthousi aste des Fancai s, au
retour de leur voyage au Pérou : «les partenaires que nous
avons rencontrés ont un niveau technique égal a ce que |’ on
peut dével opper ici »

Cest la confirnation d un pressentinent : «nos partenaires
du Sud sont confrontés depuis tellement |ongtenps a |’ excl u-
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sion quils doivent avoir une expérience |argenent équival ente
aux acteurs de dével oppenent en France» Cest assi révé a-
teur du professionnalisne des associations péruvi ennes,
devenu nécessaire pour affronter les défis du dével oppenent .
B les organisations non-gouvernenental es du Nord ont éteé
particulieérenent attentives a appuyer cette dynanque.

Tout ne s'est pas fait pendant |es voyages. Leurs prépara-
tions ont aussi été tres inportantes. Les équipes locales du
Ccfd et de Fréres des Hommes ont insisté pour que ces
voyages ne soient pas |’ occasion de juger ou d éval uer nais
gQuils soient orientés sur la découverte et |’ échange. La pré-
sence de mlitants de la sdidarité internationale tout au long du
processus, s’ est révél ée conme un excel lent garde-fou face
aux risques de clichés ou de visions trop réductri ces.

Les éval uations ont nontré |’inportance du regard de |’ autre.
«Pour nous, la venue de gens de |'extérieur sur notre territoire
cest |'effet mroir [.]. Cest un des él énents pour résister a
latentation de repi sur so [.].; lerisque c'est de crare quon
est les neilleurs et quon est a néne de savoir ce qui est bon
pour nous et donc d avoir le sentinent de ne plus avoir besoin
des autres. » Qutre |'intérét hunain de |’ échange, il faut com
prendre |’inportance de savoir tout arréter, de partir et daler
voir autre chose ou de tout arréter pour recevoir quel qu un. 1l
fat sortir «la téte du guidon» Cla pernet, a travers |’ expé-
rience de |’autre, de renettre en cause son propre travail.

Assistanat et volonté d entreprendre
Lh débat qui nétait pas prévu asurgi : odu durdecel' Ba.

«Qh al’inpression que, au Rérou, il y a d avantage de vol onté
dentreprendre, de se débrouiller pour s'en sortir et ca ¢’ est un
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ensei gnenent trés riche pour nous» Les Francais étaient fas-
cinés par le dynamsne et la réactivité des Reruwviens, récem
nent licenciés, qui se lancaient dans |’aventure de la nicro-
entrepri se.

S tous les participants sodignent |'égdité s le plan tech-
nique, ils décowrent que | es choses sont bien différentes sur le
plan politique. ALEGATC ne recoit pratiquenent pas de finan-
cenent de |'Bat péruvien (social enent inexistant), nais est
porteur d un projet politique, pour une soci éé péruwvi enne plus
juste «Pour nous, créer des enplois ¢’ est construire la déno-
caie » @ nest pas un hasard si cette phrase nest pas pro-
noncée par un Fancais. Gla pose encore une fois le rdle de
|'Bat (collectivité locale, gouvernenent, Lhion européenne.).
qui subventionne |es associations pour créer des enplois nai s
pas pour proposer des alternatives au nodel e de dével oppe-
ment .

En concl usion, beaucoup de questionnenents et de débats
s’ owrent. Uhe autre naniere de concevoir les relations de sdi -
darité égalenent. G2 qui nous parait évident, ¢’ est que pour ce
geve dactivités, il fau travailler dans la durée. L altre évi -
dence, c est que ce nest pas de Paris que nous pouvons faire
naitre de tels processus. L engagenent de groupes | ocaux
nédiateurs de la sdidarité internationale et en prise avec |eur
environnenent | ocal est fondanental .

D aprés Jean-Bapti ste Qusi n
et Fosa MriamRbeiro
Fréres des Hommes, octobre 1999

CONTACT

Fréeres des Homes, FCH

6 rue de Savoi e 75006 Paris — France

T@. : (33) 0155426262 Fax: 0143299977
Mel : anha@rance. fdh. org
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18
Le Grd
0 ans de pratique de I’'intercuturaite

D une rencontre a un proj et partagé

Le Gdr, Goupenent de recherche et de réalisation pour le
dével oppenent rural dans le tiers-nonde, est né en 1969 de | a
rencontre entre des inmigrés sahéliens issus du nonde rural et
des techniciens agronones francais ayant une |ongue expé-
rience en Afrique de |’ Quest. Cette rencontre, d abord
construite autour de convictions politiques hunani stes, d une
affinité coomune pour le pays d origine des mgrants et d une
vol onté partagée de contribuer a son dével oppenent, N aurait
pas connu la vitalité qui est la sienne depuis presque trente ans
si elle Navait pas éga enent été nourrie par la curiosité et
|"ervie de décowrir |’autre : le décourir en tant que porteur
d une culture riche d enseignenents bien sir, nais aussi et
peut-étre surtout de le découvrir en tant que personne
hunai ne, avec |aquelle des relations de confiance peuvent
durabl enent s’instaurer. Gonien de migrants cétoient le Gadr
depui s nai ntenant 10 ans, 15 ans, voire plus pour certains ?
Gonii en de nigrants ont-ils travaillé au sein de notre équi pe ?
B n avons-nous pas eu, pendant quel ques années, un intellec-
tuel nalien conme président de notre association. Ensentl e,
les fondateurs du Gdr se sont donné un but conmun, inscrit
das I'atide 1 des statuts : «assurer |e dével oppenent |e plus
rapide possible du mlieu rura [.], ce dével oppenent devant
étre assuré essentiellenent par le mlieu lui-néne» Sans une
connai ssance fine de la société dorigine sans s enpl oyer de
toutes ses forces pour qu un dialogue, le plus équitable pos-
sible, soit instauré entre les représentants de deux cultures en
contact, il ne peut y avoir de proj et de dével oppenent partagé.
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Cest de cette conviction que les premers nentores du Gadr
sot partis ala «rencontre» des inmgrés africains sur lewr lieu
de vie que sont les foyers de travailleurs mgrants. Aninant sur
pl ace des fornations agricol es, donnant des cours d al phabéti -
sation, appuyant |es migrants dans |eur dénarche de projet de
dével oppenent des villages, ils ont contribué a ce que ceux qui
étaient devenus leurs partenaires aient davantage d atouts
pour prendre leur destin en nain. En néne tenps, et cela fai-
sat partie intégrante de la dénarche initiae, ils se sont donné
a eux-nénes les noyens de les connaitre et de les écouter
davant age.

Dans cette prise en conpte de |’autre, nentionnons |es
efforts entrepris, il y adx ou doze as, par le Gdr pour tra-
duire en soninké et en peul |es docunents techniques et la for-
nation orale. Pendant deux ou trois ans, lors de son s our en
France et avant son retour au Mili, notre am |brahim Traoré
s était chargé de cette traduction avec |’ appui financier du
Q@fd, Gmté catholique contre la famet pour |e dével oppe-
ment .

Travaller das I’'inercdtudité

Au coer de notre réflexion sur |e dével oppenent rura, il y a
la conviction que |le contexte culturel dans |equel sont
enpl oyées des conpétences techniques doit étre pris en
conpte et que les partenariats avec tous |les acteurs
concernés doi vent inpérativenent étre noués si |'on ne veut
pas avancer tout seul .

Le dével oppenent d' une région n’est pas seul enent une
affaire de nanque de noyens que des innovations techni ques
viendrot plier ; il est avant tout une histoire d hommes, qui
ont décidé de se prendre en charge et de s organiser, a leur
fagcon, pour avancer sur |eurs deux j anbes.

Issus d une culture différente, les interlocuteurs du Gar
n avancent pas forcénent dans la néne direction ni au néne
rythne que ce qui se pratique dans nos soci étés occi dent al es.
Chaque culture a un systene de sens qui lui est propre et qui
lui sert & conprendre son environnenent, a donner une rai son
détre a ses pratiques et a interpréter |les phénongnes nou-
veaux (techniques ou sociaux) que |le processus de nondial i sa-
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SIDA

PREVENT| ON

COMMUNI CATI ON' | NTERCULTURELLE
EXPERI ENCE PEDAGOG QUE

MOYENS PEDAGOGI QUES

RELATI ON COMMUNI CATI ON' CULTURE
I W GRE

tion ne nanque pas de faire surgir dans | es soci étés du Sud.

De ce fait, une technique mise au point par des agronones
occi dentaux sera peut-étre perfornante et valable si elle est
enpl oyée par des personnes partageant |es val eurs technico-
scietifigues qu ot préside a son éaboration. Mis si ele est
transposée sans précautions, elle sera trés fortenent
détournée ou rejetée dans un mlieu ou les systenes de sens
donnent une conpréhensi on différente (ou une i nconpréhen-
sion) de cette techni que.

Pour pernettre aux représentants de deux cul tures exogenes
de travailler ensenfl e de facon équitable, il ne faut pas que la
norne des uns s’ inpose a celle des autres. Gar si nous sonmes
convai ncus de notre supériorité technique, il est égal enent cer -
tain que nos interlocuteurs sont persuadés de la plus grande
efficacité des pratiques quils ont héritées de leurs anés. Rour
gu’ une innovation soit adaptée, qu elle soit nmatérielle ou
sociale, il faut nécessairenent qu elle soit réinterprétée par un
systene de sens différent de celui ou elle a énergé. 1l en
résulte presque systénatiquenent une «dérive», cest-adre
un écart entre ce qui est prévu et ce qui se passe, qui est la
nani festati on de son appropriation par |es acteurs concernés.

@ phénonene classique peut étre illustré par un exenpl e
tiré de |’ expérience du Gdr. Dans un progranme de dével oppe-
nent local mis en place dans la région de Kayes, il état prévu
d effectuer des aménagenents de bas-fonds qui devaient étre
val orisés en culture naraichere par des groupenents de
fermes. Uh certain nonbre de ces anenagenents ont été réa-
lisés, nais on s est apercu, quel que tenps apres, que sur ces
terres fertiles ne poussait presque excl usi venent que du tabac.
Arés enquéte, il s'est avéré que cette plante était plus rénu-
nératrice que la culture de |égunes et que |les homrmes en
avai ent accaparé la production. Want de leur droit de pré-
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séance, ils avaient pris la place des groupenents de fenmes
dans | es bas-fonds, alors que | e progranme avait prévu qu elles
ensoent les bénéficiares.

Cest en partant de cette vigilance vis-avis des écuells que
recdle la pratioque quatidienne de I'intercuturalité que le Gdr a
€élaboré sa vision et sa pratique du dével oppenent. nsci ent
des dangers inhérents a toute tentative dintervention directe,
le Gdr ne s’engage pas directenent dans des réalisations
natérielles sur le terrain (amenagenents hydro-agricol es,
radiers, puits.). A cela, on substitue plutét une |ogique
dappui a des proets dans lesquels le Gdr a éé sdlicité par
des acteurs concernés (les mgrants, nais aussi les villageoi s
qui, sur place, s organisent en associations) et autour desquel s
on réfléchit et on avance ensentl e.

Eh outre, le Gdr fait untravail inportant en partenariat avec
la nmgration présente en France. Qs migrants, qui possedent
pour certains |es bases d un | angage conmun avec | es hunil es
techni ci ens occi dentaux que nous sonmes, servent en quel que
sorte de «traducteurs» ou de «nedi ateurs» cuturds, qu nous
pernettent de conprendre et de nous faire conprendre par |es
per sonnes avec | esquel | es nous travail | ons.

Herre Levy
Gd, aril 1999

CONTACT

Gdr, Goupenent de recherche et de réalisation pour |e dével oppe-
nent rural dans | e tiers-nonde

20 rue Vol taire 93100 Montreuil — France

Td. : 0148577580 Fax: 0148575975
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ABCRDER LES PRCBLEVES DE SOOI ETE PAR UNE APPROCHE
| NTERCULTURELLE

Travailler dans le sectewr socia ou du dével oppenent, c’ est
avant tout travailler avec |’ Autre. Cest une évidence nais elle
ams du tenps a énerger. De plus en plus de praticiens tra-
vaillant dans des mlieux cuturels différents sont souci eux des
difficutés guils rencontrent et de la conplexité des situations.
[I's se trowent dans ure situation dinterface cutuelle et ils
s’ apercoi vent que |la connai ssance et plutét |a re-connai ssance
de |"Aure est laclé de volte du processus daide. Ils ont donc
besoin dintégrer dans leur pratique des références culturel les.
B acetitre ils sont denandeurs de fornation.

s veul ent égal enent créer une collaboration dynamque. 1ls
ot conscience quil faut dépasser la vision interventionniste,
sortir de la relation domnant-domné tandis que |e bénéficiaire
de |'action doit sortir de son rde d assisté pour participer acti -
venent au projet. Les actions ne peuvent s acconplir nal gré
|"Autre nai s avec | u .

Il Ny a pas de recettes mracles dans |’ apprentissage de
I"intercuturel, ni beson d accéder a des savoirs abstraits. Gs
fornations sont axées |e plus souvent sur un va-et-vient entre
|"expérience et la réflexion. La part de «thérapie sociae» est
inportante afin d apprendre a se connaitre et apprendre a
porter un regard nouveau sur |’ Autre. Mis il est parfois plus
facile d observer la culture, les conportenents de |’ Autre que
sa propre culture, ses propres conportenents. Le recul n'est
pas | e néne.

dlo, organisne de fornation, net ses conpétences au ser -
vice des intervenants sociaux qui travaillent auprés d un public
issu de |"inmgration (page 95).

Habitat et Participation, association belge, travaille dans des
quartiers urbains difficiles. Adliorer les conditions de vie de
leurs habitants passe par des rencontres entre les différentes
parties prenantes (admnistrations, acteurs sociaux, représen-
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tants des habitants.) qui sont issues d horizons tres variés
(page 99).

Le Gdr, Goupe de recherche et de dével oppenent rural, a
constaté |'inefficacité de la prévertion du sida quil effectuat
dans le nmlieu ngrant de la région parisienne. B poutant la
formation de cette prévention avait fait ses preuves par
dllers ; nais elle ne correspondait pas a la nentalité de ces
mgrants. Par contre, aprés de nonbreux dial ogues, un sys-
téne de création de lettres vidéos dont |les destinataires
éaent les parents et ans de leur région dorigine s'est rével é
beaucoup pl us efficace (page 103).
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19
Fornation a | a conpréhension interculturell e
des acteurs sociaux travai |l ant aupres

de popul ations i nmgrées en Fance

Cans la logique d une ouverture a |l’interculturel proposée aux
acteurs du dével oppenent partant a |’ étranger, Glo
(Gonmuni cation interculturelle et |ogiques social es) en est
venu a la formation des acteurs sociaux travaillant dans |es
limtes de |’espace national. L ensentle des fornations expo-
sées dans une fiche précédente (page 65) inspire le travail de
fornation des acteurs sociaux. En effet, ceux-ci s’ adressent a
des popul ations en situation difficile parm |esquel | es beaucoup
de personnes issues de I'inmgration. Le travaillewr socia se
trouwe en position dinterface cuture l e

La mgration, une trgectare cuturele
L' étude de la mgration vient conpl éter |’ éducation a |’ inter-
cuturel pour les acteurs sociaux. Lh mgrant passe d une situa-

tion quil estine précaire a une situation quil espere plus sire.
La trgjectoire géographique est rapide, la trgectare cuturele
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plus lente. Comment |’ acconpagner ? Reut-on et faut-il le
fare ?

L'objectif delafornation va étre de pernettre a chagque par -
ticipant de conprendre que la migration inpose un change-
nent de références culturelles que |’ on doit acconpagner, sans
lefrere.

Periodi quenent, |a question de la migration réapparait au
centre des débats de société. La récurrence de ce thene, la
viodence et la cofusion qui |’entourent, les vaeurs essentielles
d hunanité qu il concerne, incitent a une mise en perspective,
tant historique que socia e. Passer d un systéene de réf érences
cuturelles narqué par la précarité a un systene de réf érences
cuturelles nmarqué par la sécurité, inpose un changenent de
logiques et dobectifs sociaux. Gla peut se faire sans grande
rupture de cotinuité, au fil du tenps, et a condition que le
contexte politique ne s’y oppose pas. Mis cette trgectoire
i npose aussi une nodification en profondeur de |’ échelle de
val eurs des intéressés, renettant en cause |a question existen-
tielle. 9 le contexte est favorabl e, cette remise en cause peut
se faire en douceur. Par contre, si le contexte est défavorabl e,
les mgrants sont alors contraints d adopter, conme |e groupe
d accuei |, des stratégies diverses d adaptation au nilieu ansi
&in.

Lactualité de nos cités peut étre relue, des pistes d actions
dessi nées.

Les pratiques professi onnel | es

Les pratiques professionnel | es des travail | eurs soci aux suppo-
sent écoute et échange. CGes deux fonctions dépendent étroi -
tenent des représentations que chacun se fait de |’autre. Ain
de faire apparaitre ces représentations et |les anal yser, une
simulation net chaque participant dans une pratique d écoute
ou d échange centrée sur une probl énatique spécifique. Les
effets de ces pratiques spontanées sont nesurés, les distor-
sions repérées. Apartir de références cuturelles, dautres pra-
tiques plus adapt ées sont proposées.

Le suivi d une famlle, d un groupe ou d une personne néces-
site une connai ssance approfondie de leur situation. Mis la
narginalité génere des bl ocages d expression que |’acteur
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PREJUGE

RACI SME

LUTTE OONTRE L' EXCLUSI ON

PCLI CE

ECHANGE D' EXPERI ENCE

RESEAU D' ECHANGE DES SAVO RS

social peut étre anené a négliger ou a sous-estiner. Les
contraintes propres a cette fonction peuvent nuire a sa di spo-
nhklité

Pour ére efficace et duwade, letraval de|’'acter socia doit
provoquer une réciprocité. Les famlles, les personnes et |es
groupes suivis doivent sortir de |’ assistance et reconmencer a
participer aux échanges, sociaux et économques. Pour cela, le
regard de chacun des acteurs doit changer et prendre en
conpte, simultanénent et pour chacun, une capacité a donner
et arecevar.

Islam religon et soci éés

La proximté et |'étendue de I’'islam son statut de «grande
rdigon», nais aussi les évocations les plus passionnelles de
| "actual ité fournissent une inage confuse du nonde nusul nan.
Désornai s, une approche circonstanci ée s’ avere indi spensabl e
pour que |es acteurs sociaux puissent acquérir une conpréhen-
sion efficace des enjeux de la scene internationale et des
attentes des nenres de | a deuxi ene religion de France. 1l faut
établir la ligne de partage entre la conception de I’'islamen
Fance et ses réadités ; entre les argunents soci aux et stricte-
nent relig eux.

L' étude porte d abord sur le texte de référence de lareligon,
le Goran, et |'histoire de son transnetteur, Mihonet. Le
nonent suivant, ce sont les débats, les expériences et |es
confrontations internes ou externes qui jal onnent pres de
quinze siecles d histoire et détermnent aujourd hui les struc-
tures social es d une cormunauté d un milliard d hormes. Dans
|"actualité, |’'étude porte sur |es antitions antagonistes de
construction d une nei l | eure soci été islamgue qui opposent | es
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tenants d une noderni sation consensuel l e et |es partisans, sou-
vet plus atoritaires, dunretour al’ atheticite oignele

Bertrand Jegouzo
Glo nai 1999

CONTACT

Glo, Gmunicationintercuturelle et |ogiques social es

420, avenue Anatol e France, 77190 Dammari e-1 és-Lys — France
Td. : (33) 0164374930 Fax: (33) 0164376237
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20
Dével oppenent | ocal des quartiers difficiles
la prise en conpte des différences cuturelles

Les propositions d Habitat et Participation

Cfintionde|'inercutud

L'intercuturel est unthéne fort a la node qui enrasse une
telle dversité de situations que I’on finit par ne plus savair de
guoi |I'on parle. |l existe donc une certaine néfiance ou tout au
noins un flou évident lorsque |’on utilise ce terne.
Qontrairenent au titre de ce paragraphe, je ne tenterai pas de
donner une définition de ce terne, nais seul enent de baliser
un peu le cadre de cette réflexion. Littéradenent, il sSagit de
conprendre ce qui peut exister, ére le lien entre deux ou plu-
sieurs cultures. La difficuté cest que le not culture peut
englober la totalité de nos actions. Par exenple, on parle
d habitudes cuturelles en natiere d ainentation et de |'acul -
turation des fast-food (qui se trouve devenir de facto une nou-
velle cuture ainentaire). Bef, puisque | e vocabul aire enpl oyé
est vague, je ne propose de raconter notre expérience a
Hbitat et Participation, petite association belge travaillant
dans | e secteur de |'habitat, au cours d un cycle de fornation a
| échange d expériences. Je définira donc cette intercuturaite
au niveau le plus mcro, ¢ est-a-dire que lorsque je raconte non
expérience a quelqu un d autre, il atoyours |’inpression qu un
fossé «inercdtud » nous sépare car les contextes sont tou-
jous dfférents.
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Hénents intercul turel's du groupe de travail

Hibitat et Participation anine des cycles de formation a
| échange d expériences destinés a des groupes de personnes
travaillant dans des quartiers a prodl énes, dits quartiers dini -
tiative. Chaque quartier se voit octroyer une somme par |a
Région val lonne (il existe trois régions en Bl gique) pour |ancer
un progranme de rénovation urbai ne, aprés enquéte social e, et
aussi pour nettre en place une régie de quartier ou se déroul e
la préfornation des stagiaires issus du quartier. Ges fornations
gue nous | eur proposons se heurtent des lors a des «cultures »
différentes :

* conposi tion hétéroclite du quartier ;

* rythnes de vie différents (fétes, narchés, potentiel s éco-
nom ques..) ;

* néthodes d action tres variées des différents partenaires
poitiques e admnistratifs (la Region finance, nais ce sot |es
villes qui gérent les budgets et décident des actions et des
acteurs | ocaux dont dépendent ces travailleurs) ;

* des habitudes différentes dinteragir, de négocier avec |es
associ ations | ocal es en présence (cul tures participatives.).

(es différences (voire ces divergences) rendent cette forna-
tion a |’ échange d expériences extrémnenent difficile. Dautant
gque tout cela est encore exacerbé par |’'autorité supérieure du
bai lleur de fonds, la Rgionvalone, qui a parfois bien dunal a
tenir un discours honogene aux divers acteurs en présence.

Ropositions d Habitat et Participation

Ges propositions énanent de notre expérience et peuvent se
rével er insatisfa santes ou inefficaces dans d autres contextes,
nai s nous pensons néannoins qu’ el les peuvent aider d autres
groupes qui chercheraient a dépasser |'interculturalité inhérente
a |’ échange d' expériences :

* Ne pas travailler sur le plus petit dénoninateur conmun,
nai s tenter de découvrir ce qui unit a un niveau supérieur. Gl a
doit énaner d une volonté du groupe et ne peut lui étre
| NPOSE.

* Travailler sur les variétés cuturelles qu pourraient nadifier
les paitiques, les conceptions, les nentalités des autres partici -
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CULTURE DE VI OLENCE

RELI G ON ET VI (LENCE

EDUCATI ON A LA TOLERANCE
PROGRAMVE DE FORMATI ON
ECHANGE DE CORRESPONDANCE

pats. O ne cherche pas a nier ces différences, nais on les
met «a plat » on visualise : on réalise, par exenple, un
«tabl eau des acteurs », tableaux différents d un groupe a
|"autre qui doivent pernettre de s'inforner et de conprendre
meux |le cadre référentiel de |'autre, nais ne doivent en aucun
cas étre des tableaux «dib » pour conparer |les cadres de tra-
vail de chacun. Cest un dangereux écueil en fornation qui
entraine les participants a sonrer dans la norosité, pensant
gue | "herbe du voisin est toyours plus verte ! ...

* Arriver a inpul ser une dynamique qui pernette au groupe
de passer du stade «cette différence culturelle est une donnée
i muabl e» a la prise de consci ence que ce cadre de réf érence
peut étre soit un atout, soit une difficuté sur lesquels on a des
prises (angliorer sa conpréhension, parfois néne son action
face au cadre).

* Adnettre non seul enent | es conceptions narquées par des
cultures différentes, nais aussi —et parfois surtout —Ies
nodes de fonctionnenent qui en découlent. L on se trouve
final enent beaucoup noi ns dérangé par des idées que par des
actions. Il faut adnettre, par exenpl e au niveau de | a partici pa-
tion des habitants, que certains n ainent pas venir a des
réunions, nais veulent participer par dautres noyens. |l faut
donc leur proposer des fornes qui puissent étre reconnues
ensuite

* Tenter de trouver un équilibre dynamisant entre |’ envie de
conparer son cadre a celui de |'autre et |'attitude extérieure
consistant a interroger purenent et sinplenent |’ expérience de
|"autre pour elengne. Il faut que les participants arrivent a
interroger leur pratique personnel le suite a |’ exposé d une autre
pratigue. Il sagit aors non plus d un sinple dia ogue au niveau
de |"intercuturel, nais de la construction de sa propre pratique
dans |’altérité (connai ssance et conpréhension du point de vue
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de | "autre dans son cadre de réf érence).

Dér oul enent act uel

Nous avons opté pour |a formul e suivante. Chaque j ournée se
dérou e dans un des quartiers qui est visité le natin. L apres-
mdi, des thénes sont dével oppés avec des personnes res-
sources. La nethode enpl oyée se veut différente des exposés
«ex-cathedra» habituels : prino |es personnes se présentent
succi nctenent, secundo un «brai nstormng» est entang d' une
part sur des expériences (en cours) ainsi que sur des question-
nenents concernant |e thene en question ; tertio des per-
sonnes ressources présentes au brai nstorning répondent aux
guestions et le débat s’instaure. Nous avons par cette
néthode la volonté d enpécher les participants a rester trop
passifs face a des «invités» qui accaparent |la parol e sans rap-
port direct avec |es préoccupations du groupe.

Pascal e Thys
Hbitat et Participation, jun 1999

CONTACT

Pascal e Thys

Hebitat et Participation

1/004 pl ace des Peintres, 1348, Louvai n-l1a-Neuve — Bel gi que
Tél. (32) 10450604 Fax (32) 10456564

Mel : pascal e.thys@uronet . be
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| nportance du dial ogue intercul turel
dans |a prévention du sida

Le Gdr, Goupe de recherche et de réalisation pour |e déve-
| oppenent rural dans le tiers-nonde, a intégré |es préoccupa-
tions de santé publique il y a une dizaine d années en interve-
nant particuliérenent dans |e donaine de la prévention des
nal adi es sexuel | enent transmssibles. Cest dans ce dona ne
gue laprise en conpte de |'intercuturaité est la plus en pointe,
puisque la prévention du sida a pour objectif de nodifier des
conportenents sexuel s, fortenent codés par la culture et la
rdigm

Jusqu’ en 1995, |a prévention s’ adressait essentiel | enent aux
popul ations migrantes vivant en foyers. Hle était abordée de
facon «classique», cest-adre quele privilégat avat tout
I"infornation. Cest dans ce cadre, quen 1992, le Gdr a é a-
boré une nallette pédagogi que «le Sda, parlons-en», pernet -
tant a des aninateurs en santé de sensibiliser des popul ations
parlant le ped oule soninké

Mii s un constat s'est inposé : les actions de prévention
s appuyant sur la sinple diffusion de docunents, de conseils, y
conpris par des nenbres de |a communauté fornés a cet
effet, ne suffisaient pas. Les statistiques publiées par la
Drection départenental e des affaires sanitaires pour 1995
soulignent |'urgence de la situation, en indiquant que plus de
50 %des personnes d origine sub-saharienne touchées par |e
virus du sida en Seine-Saint-Denis découvrent |eur séropositi -
vité au stade de la nal adie. En conparai son, |a noyenne fran-
caise est inférieure de 20 % Uhe nouvel | e politique de préven-
tion devait donc étre nmise en place, tenant davantage conpte
Oe laspecificité cutuedle dupldic visé

Pour favoriser un changenent de nentalité face au sida et
une nodification des conportenents sexuels, il fallait trouver
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des noyens pour que les nmigrants se saisissent réellenent de
ce probl ene et engagent une di scussi on col | ective sur ce sujet.

Lorsque |’ on discute des probl enes de santé avec |es inm-
orés qui résident dans les foyers, |a discussion aborde fréquem
nent la situation dans les pays d' origine et les efforts
consentis par les associations de ces inmigrés pour construire
et nantenir un réseau de centre de santé villageois. Dautre
part, les mgrants ne veulent pas étre percus come un
«groupe a risque», idee souvent vehiculée par les autorités
sanitaires qui S occupent de prévention, car cette stignatisa-
tion a pour conségquence de propager |'idée selon laquelle ils
sont plus susceptibles d étre touchés par | e sida que | eurs com
patriotes restés au village. & serait adnettre quils constituent
un danger pour leurs fanlles lorsquils vot les visiter au pays.

I fdlat donc travaller en partat du principe que le sida, et
les MBT en général, constituaient un risque égal pour |es
mgants e les villagea s.

Ansi, si le souci premer des inmgrés est la santé de leurs
parents restés au pays, et si |’un des probl enes najeurs que le
village rencontre a trait au nanque de discussion et de débat
sur la prévention sanitaire, pourgquoi ne pas uwiliser I'intéré des
uns pour les autres conme | evier ? Pourquoi ne pas encourager
|l a communi cation entre | es deux espaces afin d avancer sur |es
deux axes, prévention dans |e pays d accueil et prévention dans
le pays dorigine ? En chargeant les inmigrés d assurer eux-
nénes |la prévention aupres de leurs parents, ils prennent
consci ence des dangers de la nal adie et de la nécessité de s’ en
prévenir.

Cest de cette réflexion qu est né un nouveau programme de
prévention de santé en utilisant des lettres vidéos entre la
Faxeet le Mli.

L'usage de la vidéo pour un exercice de ce genre présente
pl usi eurs avantages i nmeédi at s :

* |a vidéo est un noyen de conmuni cation oral. La | angue de
conmuni cation est la langue des ressortissants. Hle ne néces-
Site aucune naitrise de |’ écrit ;

* |e spectateur visudise les persomes qu |u perlent. Lidenti -
fication de ces personnes, lorsqu il s agit de proches et de
parents, est inmédiate, et |’engagenent du spectateur dans
| écout e des nessages est facilité ;

*pr dlleas, lecolk & lafacilitéduilisaiondunatérid ren-
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FORMATI ON

| NTERCUL TUREL

| DENTI TE CULTURELLE
EDUCATI ON | NTERCULTURELLE
PAI X

JEUNE

PEDAGOG E

RECONC! LI ATI ON

dent possible une gestion autonone du processus d él abora-
tion des lettres ;

* de fait, la vidéo est dé a enpl oyée dans | es échanges entre
les mgrants et leurs parents restés au pays ;

* enfin, aspect inportant pour nous, |e nontage collectif du
filmconstitue un processus décisionnel qui pernet une valida-
tion des nessages par |’ ensenbl e de | a conmunaut é.

Pour chaque lettre, un théne est choisi par |les aninateurs et
|l es nenfores de |’ associ ati on consi dérée. La prévention du sida
est abordée, nais égalenent celle d autres nal adi es transms-
sibles. Oh décide de |a forne et du scénario du filmau cours de
plusieurs réunions de synthese, et les dates du tournage sont
arrétées. La forne la plus sinple consiste a filner des présen-
tations et/ou des débats pendant une heure et deme a trois
heures, en francais et en langue local e, pour en extraire ensuite
30 a 40 ninutes qui dégagent |’ essentiel des nessages que |a
communaut € veut adresser a ses interlocuteurs.

Ala suite du touwnage, |’association qu a produit la lettre
vidéo et les acteurs se réunissent et assistent a la prgjection
pour discuter du nontage effectué par les animateurs, éven-
tuel lenent pour proposer des nodifications et pour valider la
lettre. Enfin, la lettre est envoyée, diffusée et le néne pro-
cessus recommence pour |a réponse.

L efficacité de |’ action de prévention par lettres vidéos n est
pes liée au suppart wtilisé (ici lavideo), nais al’existence d un
débat auquel participe |'ensenble de |a communauté et qui
net en cause | es représentations popul aires de la nal adi e.

Les dyectifs sot atents si lepudic qu uilise ces |lettres a
intégré que la prévention peut entrainer des nwodifications
sociales nettant en cause |la relation honmes-femmes. Tout
autre support suscitant ce débat, piéces de thédtre, enregis-
trenents audi o, spectacles, affiches...peut égal enent étre uti -
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lige

Ansi, travaller das |'intercdtudité re signfie pes que |’ on
adopte une position de curicsité vis-avis de |’autre. Ga veut
dire que |'on est conscient de sa différence e¢ quon la prend
en conpte pour que les évol utions que |’ on veut acconpagner
ne se fassent pas nalgré |’ autre, nais avec [ui, et celaenpene
consci ence des uns et des autres.

Herre Levwy
Gd, aril 1999
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CONTACT

Grdr, Goupe de recherce et de réalisation pour |e dével oppenent
rural dans | e tiers-nonde
20 rue Voltaire 93100 Montreuil — France

T. : (33) 0148577580 Fax: (33) 0148575975
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EDUCATI ON | NTERCULTURELLE
EDUCATI ON A LA PAI X

RECHERCHE APPLI QUEE

FORMATI ON DE CADRE

COMMUNI CATI ON' | NTERCULTURELLE
RECONC! LI ATI ON

LA DENMARCHE | NTERCULTURELLE PQUR METTRE FI N AUX
SI TUATI ONS DE M QLENCE

Nos sociétés sont de plus en plus milticulturelles. Des ten-
sions et des conflits résultent parfois de ce brassage de popu-
lation. La peur de |’'inconnu, |a rupture avec | e passé, |e nanque
d acceptation de |a différence engendrent des phénongénes de
vioence qui ont le plus souvent des effets cumlatifs. Mvre
ensenbl e dans | e respect mutuel peut s apprendre, |a décou-
verte de I'dtérité enest in eneu prinrda. Il sagt de créer
des aptitudes et des attitudes pour |a cohabitation culturelle.

Tous |es pays européens sont confrontés au probl ene de
vi ol ence dans certaines zones urbaines ou |es conmunaut és
ethni ques sont particuliérenent nontoreuses. Gh s’ apercgoit un
peu partout que la police, qui est au premer chef appel ée pour
traiter ces problénes, n'a pas recu de fornation specifique
pour aborder |a rencontre avec des popul ations d origine étran-
gere. Devant ce constat, un programme européen de forna-
tion se net en place. (es fornations sont destinées a toutes
| es catégories de personnel de sécurité qui travaillent dans ces
quartiers particuliérenent sensibles (page 109).

Cans des pays a fortes turbulences politiques, des initiatives
énergent pour tenter de prouver que |a cohabitation de cont
nunaut és différentes est possible. Ansi, en Israél, des famlles

121



arabes et juives ont fondé un village ou elles habitent
ensenil e et leurs enfants vont dans | a néne école. Cest dans
ce cadre que s'est créée |’ Ecole de la paix qui organi se des ses-
sions de travail ouvertes a tous sur des thénes liés a |’ éduca-
tioninercutudle (page 117).

En Inde, ol de vioents conflits existent entre |les conmu-
naut és nusul nanes et hi ndoues, une association travaille avec
des enseignants pour |utter contre les effets des progranmes
scolaires lesquels, actuellenent, entretiennent des préj ugés
discrimnatoires aupres des enfants. Hle a aussi organi sé un
réseau de jeunes correspondants issus des deux cormmunaut és
pour que, par leurs échanges de courrier, ils puissent se
connaitre et se conprendre (page 113).

Apprendre a vivre ensentle dans la paix est une premere
€tape nais, désornais, il est nécessaire daler ardda |l fau
construire un avenir coomun. Cest ainsi que le travail del’Qq,
|"Gfice franco-allenand pour la jeunesse, s est progressive-
nent transforné au fil des années en passant d un objectif de
réconciliation entre la France et |’ Alenagne a une vol onté de
transforner en profondeur les relations de ces deux nations
pour construire une Europe commune (page 121).
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ONGet police enlutte contre | es pré ugés

Le programme eur opéen Napap

Gont ext e

Dans presque tous |es pays européens, |es agents de police,
guel que soit leur grade, sont confrontés dans leur travail quo-
tiden a des problénes liés ala diversité des conditions socia es
et des origines culturelles et/ou ethniques des personnes aux-
gQHdlesils ot dfare

Ben quils soient plutét bien fornés pour s’ occuper de la
situation de groupes « narginalisés » (par exenple, |es
sans-axi), |'aspect intercdtud de lewr travail, dans la plupart
des cas, a jusqu a naintenant été presque total enent négligé
par leurs organisnes de fornation. Il en résulte de nontoreux
nal entendus et des réactions hostiles de part et d autre, qui se
produi sent souvent inutilenent et qui pourrai ent bien souvent
étre évitées en préparant la police a cet aspect spécifique de
son travail. Ges nal entendus créent, avec la couverture des
nédias, unclinat d extréne tension entre la police, |es groupes
dorigine érangére et les ONGtravallat sur ceterran

Lh proj et de di nensi on eur opéenne

Fort de ce constat, depuis janvier 1997, de nonbreuses
associ ati ons de pl usieurs pays européens (A lenmagne, Autriche,
Bel gi que, Danenark, Espagne, France, Italie, Pays-Bas,
Royaune- Lhi) se sont associ ées pour préparer et nettre en
oevre un programme transnational de fornation des agents
de police affectés aux affaires miticuturelles. Il s'agit du
projet Napap (N3» and Police Against Prejudice —QONG et
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poice en lutte contre les préudices), prget financé par |’ Uhion
européenne. 9 les objectifs sont conmuns a tous les partici -
pants de ce Programme, chaque pays doit adapter le projet a
son envi ronnenent cul turel et admnistratif.

Les organisations associées a ce projet ne sont pas parties
de zé&ro, bien que la diversité des travaux préalables et les dif -
férents nodel es de société aient nécessité —et nécessitent
encore —une approche plutdt diversifiée. Hles se sont
appuyées sur des expériences et des études existantes, telles
la Charte de Rotterdamqui préne un certain nonbre de prin-
Ci pes pour une police dans une soci é € ml tiethnique ou les tra-
vaux du Gonseil de |'Birrope, dont |e rapport du docteur Fobin
Cackl ey (1992) ou les études publiées par |e professeur Mirk
en Alenagne. Hles ont ainsi pu délimter un chanp commun
dactivités.

Qy ectifs

L'objectif général de tous les projets rassenbl és dans ce
progranme transnational est de briser le cercle vicieux de la
viol ence, des nal entendus, des fantasnes et des conporte-
nents souvent inhunai ns au sein des parties concernées.

Il s'agit donc de trouver des noyens innovants pour |e déve-
| oppenent, |’ expérinentation et |’éval uation de nouveaux
nodul es et cours de fornation pour la police, en créant des
résealx au niveau loca, régiond, national et internationa qui
associent des nenbres d ONG des associations de groupes
ethniques et la pdice

Met hodes de travail

H usieurs axes de travail sont proposes :

* Renforcer |’ apprentissage mutuel par |’ échange des pra-
tiques et des résultats obtenus grace a la mse en réseau des
différents partenaires du Programme. Cet apprenti ssage
mituel sera renforcé par lamse en place dateliers de travail et
de publ i cations.

* Mapter les différents projets aleurs spécificités propres et
au contexte dans lequel doit se dérouler |’ action.
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* Intégrer au déroul enent du projet chaque partie prenante :
agents de police de tous grades et de toutes fonctions,
nenres des associ ations de groupes ethniques, QN3 villes et
autres admnistrations, gardiens d inmeubl es...

* Réaliser et diffuser, a terne, un rapport européen sur ce
t héne.

L'intention des partenaires participant a ce programme est
d’ encourager |a conpréhension mutuelle et de trouver une
nouvel | e approche, innovatrice, sur ce probl éne, en favori sant
le rOle des ONG dans |e dével oppenent de la fornation poli -
Ci ére dans un cadre strat égi que.

Des approches diversifiées selon | es pays

Ainsi, la plupart des pays européens, partenaires du
Programme et notamment ceux qui ont une approche commu-
nautaire ont ms en place des fornations pour la police, ani-
mées par des représentants des diverses communautés. A
cette néthode €l oi gnée de | a conception francai se de |'intégra-
tion, le Grap, Gtoyens pour renowel er |’action pudlique, qui
assure la coordination de |’action pour la France a préféré
nettre en oevre des fornmations qui rassenbl ent |es services
en charge de la sécurité, les jeunes et les popu ations d origine
étrangére.

[l Ny a bien sir aucune réponse ou sol ution facile a ce pro-
bl ene conpl exe. Les spécificités locales et régiona es exigent
une approche et des sol utions adaptées au lieu ou a la région,
nai s |’ échange d expériences, la diffusion de pratiques appro-
priées, |e dével oppenent de nornes communes de qual ité pour
la gestion de projets, et |le dével oppenent et |la pronotion de
fornations policieres aux échelles national e et européenne per -
nettra au réseau de porter la question a un niveau européen,
de conparer et d analyser |e problene en profondeur et
d’ engager un dével oppenent a noyen et |ong terne vers une
société plus hunaine et nulticuturelle

Daprés Heinz Sieb
coordi nateur transnational du programme Napap, 1998
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CONTACT

Sophi e Lecr ubi er

Qrap, dtoyens pour renouvel er |’ action publique

38 rue Saint Sabin 75011 Paris — France

T@. : (33) 0143571845 Fax: (33) 0143575387
Mel : cirap@l obenet.org
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En Inde, un progranme d éducation a | a tol érance

et contre | es fondanental i snes religi eux

Le projet Knho

Sabrang CGonmuni cations a été fondé a Bontbay a la suite de
| a destruction de la nosquée Babri Msjid par des fondanenta-
listes hindous, en décenre 1992. GCet organi sne dével oppe
des initiatives variées de prévention et de lutte contre le
«comunal i sn», terne issu de |'angais indien qu désigne des
sentinents de rivalité et de ngpris, parfois de haine entre com
nunaut és et hni ques et surtout religieuses, notanment entre
hindous et nusulmans. |l publie [e nensuel «Comrunal i sm
Conbat » et diffuse des docunents concernant |es viol ences
entre communaut és et |eurs conséquences sur les droits de
|’ Honme. Parmn ces initiatives, il pilote depuis jun 1994 un
proet d éducation laique «Khoj » aupres d enfants des écol es
et d ense gnants bénévol es. En effet en Inde, |’ éducation est le
secteur principal que |le gouvernenent tente de nanipul er :
depuis 10 ans, sous |’influence des ided ogues paliticiens hin-
doui stes, on constate une orientati on cyni que des programes
scoares e, en particuier des nanuels dhistaire, ain dentre-
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tenir des pré ugés discrinnatoires.

Des progranmes scol aires alternatifs

Le projet Khoj net en place, progressivenent, une série de
nodul es d éducation a lato érance et alalaicité. Dabord expe-
rimenté dans trois écoles privées de Bonbay aupres des
éleves, des professeurs, des directeurs d école et des parents
déeves, ce projet s'est poursuivi, avec |'autorisation de la
nuni ci palité de Bontbay, dans 25 écoles publiques. Au total,
3500 enfants ont été concernés par ces tests dans des envi -
ronnenent s soci o- écononmiques et religieux différents.

G programme fonctionne sel on une pédagogi e interactive
entre les éléves et les enseignants. Il porte sur une série de
themes : I'Inde, le Rkistan, lapax les dfférences reig euses...
Son objectif est de donner a |'enseignant les infornations et
| es connai ssances nécessaires pour aborder |e thene, ainsi
gu’ une dénarche pédagogi que |ui pernettant de répondre aux
questions des enfants et de les faire réfléchir sur leurs propres
représentations et sur leurs stéréotypes. Dans ces nodul es,
une centai ne de questions sont posées et des réponses y sont
appor t ées.

Des le lancenent du projet, les enseignants ont nontré un
vif intérét pour cette dénarche, quels que soient la |angue
d ensei gnenent (hindi, narathi, ourdou) et le mlieu socia.

Repenser |’ ensei gnenent de |’ histoire

Sabrang Communi cations conpte aussi créer de nouveaux
nanuel s scolaires dhistoire. Des professeurs d histoire et des
historiens se sont associés pour étudier une nouvel l e fagon
d ensei gner cette discipline, nonalignée sur le progranme offi -
ciel qu déforne ou tronque laréaité. Qdleci dot ére abordee
sous divers angles : aspect hunain et social, aspect géogra-
phique en étudiant par exenple |'origine des frontiéres et des
divisions...L'enseignant a besoin d un natériel de base et de
cont enus nouveaux.

Lh nodule est d§a termné. |1 a por objet de faire réfléchir
ensenbl e ensei gnants et enfants sur les histoires de |eur
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famlle leur histore pasorele e cdle delewr pays. Lhlivre et
une bande dessinée sur les stéréotypes ont égal enent été
edités. Paralélenent, un sémnaire d ensei gnants s est tenu a
Bonbay sur le théne de «I'histore et ses dtéaios» Ala
suite de cette rencontre, une association de professeurs d his-
tore s est fornge

Dans | e prolongenent de cette conception d une histoire
vivante, Sabrang Gonmuni cations a proposé de cél ébrer |e cin-
quanti eng anni versai re de |’ indépendance de |’ Inde, un an avant
la dete officiedle de la partition, en aolt 1947, pour soul i gner
que |I'Inde n"a pas toujours été figée en deux communautés
hostiles. Gette cél ébration anticipée a pour but de donner aux
enfants la possibilité de se forger eux-nénes une i dée de leurs
«VvoiSins» les Rkistaas.

1998 marque la fin de |’ étape d expérinentation et de
recherches. La nouvel | e phase de travail concerne |a rédaction
des nodul es et des nouveaux nanuels. En nai-juin 1999, |es
15 nodul es pour les enfants de 10 a 12 ans seront achevés.
Pour les nanuels d histoire, il faudra attendre plus | ongtenps,
car leur conception est délicate tant au niveau du contenu que
de | a présentation.

Programme d’ échange de correspondance entre €l eves du
Pakistan et de |’'Inde : |’ Anan Peace Pen Fiends

Sabrang Communi cations net en omvre un autre projet
depuis 1996, celui de faire correspondre des enfants paki sta-
nais et indiens. Gette opération, baptisée «Aman», ce qu
signfie branche ddivier, veut ére une réponse aux relations
conflictuelles entre ces deux pays depui s |a partition en 1947.

Le Forumi ndo-paki stanai s de février 1995 a Del hi et |es deux
Qnventions qui |ui succéderent, en noventbre 1995 a Lahore
et en décenbre 1996 a Gilcutta ont perms de faire entendre
dautres voix que celles, belligérantes, des dirigeants et de
forcer ces derniers a les écouter. @ fut |’ occasion de nouer
des premers contacts.

Les 14 et 15 aolt 1996, en signe syniol i que, des él eves de
Bonbay et de Karachi ont prété sernent ainsi :«lapax est la
seul e facon pour les peuples et les pays de vivre en bon voisi -
nage, dans |’anour et sans la guerre». Depuis, un échange de
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correspondance, nal gré les difficutés des |iaisons postaes et
t é éphoni ques, a cormencé entre | es jeunes de |’ Ecol e interna-
tionale de Bonbay et |'Ecole d études supérieures de Karachi
ainsi quentre des enfants des quartiers pauvres de Tussavadi
et de Lahore. Tous les nois, Sabrang Conmuni cati ons
consacre dans son nagazi ne, Communal i sm Conbat, deux
pages a cette intiative. Communal i sm Conbat est envoyé a
5000 écoles en Inde et a 7 au Paki stan.

Alasuite darticles parus dans cette revue et dans | a grande
presse, des denandes individuelles de jeunes Indiens désirant
entretenir une correspondance avec des Pakistanais sont par -
venues a | ’associ ation qui a constitué une banque d adresses et
qui s efforce de garder |le contact avec ces jeunes et de suivre
leur parcours. En 1997-1998, des étudiants de Karachi et de
Borbay ont pris part a un programme d échange conprenant,
dans les deux sens, une senaine de visite et une senane
d’ ensei gnenent .

Laur ence H écheux
atm nmai 1999

Gtte fiche a été rédigée a la suite d une rencontre avec Teesta Setaval d,
responsabl e de Sabrang Gonmuni cat i ons.

CONTACTS

Gat heri ne Gaudar d

Fréres des Honmes, 9 rue de Savoi e 75006 Paris — France
Td. : 0155426262

Teesta Setal vad

Khoj. Education for plural india: Bxploring prejudice teaching ta é-
rance

Sabrang Gonmuni cations & Publishing Pvt. Ltt.

‘“Nrant’ Juhu Para Road, Juhu, Minbai-49. |nde

Tél. 648 22 88 ou 605 39 27 Fax : 648 22 88

Ml : sabrang@on?. vsnl . net.in

Ste lnternet : wwy sout h-asi an-initiative. org/ cconbat
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Neve Shal om What As-Sal am
Uhvillage ou Israfliens et P estin ens vi vert

ensenbl e dans | a pai x

Le vill age

Le village est situé a égale distance de Jérusalem de Tel -
Aiiv et delaville padestinenne de Ranallah, sur une cdline en
bordure de la valée d Ayadon. La caline, dune superficie de
guarante hectares, |louée a Neve Shal om par |e nonasteére
voisin des trappistes de Latroun, est située dans |'ancien no-
nans land démlitarisé qu séparait Israél du teritare pdesti-
nien occupé par la Jordanie jusqu a la «guerre des 9 x-Jours »
de jun 1967. Gtte terre na éé ni habitée, ni cultivée depui s
| " époque byzantine. Recouverte de rochers et d épineux, elle
Navat n eau n abre tou éat a fare Hle est naintenant
recowerte d arbres et de plantes et certains jardins sont trés
beaux.

Le proj et

Cans ce pays d Isradl, ol deux peuples, juif et arabe pa esti -
nien, revendiquent la néne terre et vivent dans un état de
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conflit et parfois dinimtié violente, ce petit village veut
répondre nodestenent a |’ annonce du prophéte Isaie : «Mon
peupl e habitera dans une oasis de paix», en hébreu «Neve
Shal om», en arabe «\WWhat As- Sal am»

Des arabes pal estiniens (nusul nans et chrétiens) et des
jufs, tous du pays, ot choisi dy vivre ensenle, dans |'égalité
et |’amtié chacun fidlle & sa propre identité national e, cu tu-
relle et religeuse, et respectueux de |'idetité de |'aure Ils
sont convai ncus que leurs destinées sont liées |'une a |’ autre
sur cette terre, et que leurs différences, loin d ére cause de
conflits, peuvent étre, au contraire, source d enrichissenent.
Ansi s efforcent-ils de réaliser concretenent |eur aspiration
conmune a | a pai Xx.

Larédisation

L’ associ ation Neve Shalom fut fondée en 1970, sur |’initia-
tive du frere domnicain francais, né de parents juifs, Buno
Hussar. Le village, qui conporte actuellenent 80 habitants,
dont 18 familles, 42 enfants et quel ques célibataires, pour
noitié jufs et pour noitié arabes palestiniens, tous citoyens
dlsradl, est destiné a croitre jusqu a 60 famlles. Il possede des
platations daoiviers ou travaille une partie des habitants, une
atre partie travaille dans |’écd e e ure atre a I'etéiewr. La
vie quotidienne de | a conmunaut € est organi sée sur des bases
dénocratiques : un secrétaire et un secrétariat (on pourrait
direle naire et le consell nonicipal), éus chaque année, ainsi
que des comtés de travail élus et des réunions périod ques de
conmunaut € ou | es déci sions sont prises ensenbl e.

Ghague famlle vit chez soi, élevant ses enfants sel on ses
propres coutunes et croyances et gardant la libre disposition
de |'argent gagné. Tous ceux qui travaillent sur place regoi vent
le néne sal aire. Les enfants fréquentent ensenbl e une créche,
un jardin denfants et une écoe prinaire ol ils recoivent un
ensei gnenent dans |es deux |angues par des nentres du vil -
lage, arabes et juifs. Ils apprennent a connditre, respecter et
aner leur propre cuture et celle de |’autre. Gette forne d édu-
cation, qui vise aincuquer dées le plus jeune age des principes
de coexistence, de respect et d égalité, est unique dans le
pays. Dans ce cadre, les enfants grandissent |ibres des pré-
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jugés ou stéréotypes courants dans leur nmilieu. Dans la vie et
les activités du village, chacun deneure fidéle a sa propre iden-
tité tout en reconna ssant et respectant celle de |’ autre.

Le gouvernenent israélien a nmis longtenps a reconnaitre
officiellenent ce village e¢ a lu accorder une partie des sub-
sides prévus pour les villages du pays. Cest chose faite depuis
quel que tenps et |’influence du village dans |a région va gran-
d ssart.

L'Ecde de la Raix

Hle a éé fondée dans le but de batir la confiance mituelle
entre arabes palestiniens et juifs habitant dans ce pays. Au
noyen de nethodes d éducation, de rencontres et de dia-
| ogues, dans un esprit d'égalité et dépourvu de préugés, elle
cherche a faire prévaloir les valeurs hunanistes et dénocra-
tiques. L'Ecd e pour la paix est une institution d éducation i ndé-
pendante qui opere en collaboration avec d autres cadres
d éducation et organisations pour la paix en Israél. Hle est
owerte aux jeunes venant de |’extériewr du village. A ce jour,
plus de 14000 jeunes de 15 a 18 ans et 1000 adultes ont
pris part & des sémnaires de |I’Ecde de la Paix. Les partici pants
se trouvent toujours en nonre égal de juifs et d arabes. Lh
groupe professionnel de douze éducateurs pernanents
encadre les activités de |'Ecd e pour la paix. Les activités sont
conduites en arabe et en hébreu. Les sujets conprennent : at
et techniques de |'écoute, techniques de la réflexion, art de
jouer un rble, exercices expérinentaux, jeux de sinulation. Le
but est de conduire les participants a une conscience Crois-
sate du sy et pdestinevjuf, aladsparition de leurs stéréo-
types et a |’adoption d' une attitude et d un conportenent
sans préj uges.

Des séninaires avec certains pays étrangers ont eu lieu. Des
groupes |ocaux ou venant de |’ étranger visitent continuelle-
nent Neve Shal oni \Vdhat as-Sal amet pl usi eurs organi sations
pour |a paix s'inspirent des néthodes mises au point par |’ Ecole
celaRix

Jakob Mrcow cz
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L' Ecol e de la Paix, décenre 1992

NOLR En 1998, 30 famlles sont installées dans ce village. Des forna-
tions ont toujours lieu En aolt 1999, s’y est déroul € un séninaire sur
|" éducati on bilingue.

CONTACTS

Neve Shal oniVhat as-Sal am Doar Na Shi nshon 99761 | sraél
Td. : 972 2 9916282 Fax 972 2 9992697

Mel : sf p@swascom

dte Internet : waw nswas. com

L' Ecd e de | a Rai x
7 rue des Qoitres 38000 Genobl e — France

Td. : 476638141 Fax: 0476638142
Ml : grecopax@l pes-net.fr
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25
De «|’ennenn héréditaire» ala constructi on
d un avenir comun

Le rOle de |’Gg dans | es échanges entre j eunes

En janvier 1963, |e général de Gaulle et |e chancelier
Adenauer signent le traité de réconciliation entre la France et
|”Alenagne. Lh des points de ce traité stipue la création d un
organi sne binational destiné a pronouvoir |es échanges entre
| es deux pays voisins afin de faire naitre une connai ssance réci -
progue et de surnonter un passé historique particuliérenent
Oésastreux. 9x nois plus tard, en juillet 1963 |'Ggq, Ofice
franco-a | enand pour |a jeunesse, voyait le jour.

Lh organisne binational : une arignaité pour
| apprentissage intercu turel

Les fondateurs de |’ g ont voulu que cet office soit intégra-
lenent binational, inprégné de la double cuture et quil soit
| oyal envers chacune de ces deux cultures. Gette orientation lui
confere une grande originalité par rapport aux autres orga-
nisnes d éducation. En effet, |’ éducation et la sociaisation des
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jeunes ainsi que |es néthodes pédagogi ques restent étroite-
nent |iées aux valeurs cuturelles d un pays.

Le pudlic bénéficiaire

La fonction de |’Gg est de soutenir les initiatives d échange
entre jeunes Fancais et jeunes Alenands. L &ge |limte est de
27 ans, porté a 30 ans pour |es professionnel s ou denandeurs
denploi. Gs intiatives sont trés variées tant par lewr centre
dintérét que par la conposition des groupes, |la durée des
sgours et les fornul es proposées (s€ours |inguistiques, ren-
contres infornelles, rencontres a thenes.). Hles proviennent
d associ ations d éducation populaire, de clubs de laisirs ou de
sport, d établissenents scolaires, de centres |inguistiques, de
comtés de junel age, de collectivités loca es, d organisations
prof essi onnel | es ou syndi cal es.

onsi dérant que |’ apprentissage interculturel est un atout
inportant pour la vie professionnelle, |'Aa accorde de plus en
plus d attention aux séjours des jeunes professionnels et
denandeurs d enploi. Il cherche égalenent a faciliter le place-
nent de stagiaires dans | e pays voisin.

Actuel lerent, |’ Cfaj subventionne 7 000 rencontres
annuel I es, ce qui représente 142000 parti ci pants.

Lh esprit de partenariat

Qitre |I'aide financiére qu il peut accorder, |'Aa s efforce
d aborder les projets qu on |ui sounet dans un esprit de parte-
nariat. Il a accumil é plus de 35 années d expériences et a
acqui s une conpétence tres spécifique dans la réflexion et |la
pratique des rencontres interculturelles et, a ce titre, il
cotribue a |'efficacité des échanges. Il reste en lien avec ses
partenaires créant entre ces différents organi snes un réseau
actif et en perpétuelle évd ution.

140



La Fondation Charles Léopold Mayer pour le progrés de I'Homme
(FPH) est une fondation de droit suisse, créée en 1982 et présidée par
Francoise Astier. Son action et sa réflexion sont centrées sur les liens
entre I'accumulation des savoirs et le progres de I'humanité dans les
domaines suivants : environnement et avenir de la planéte ; rencontre des
cultures ; sciences, techniques et société ; rapports entre Etat et Société ;
agricultures paysannes ; lutte contre I'exclusion sociale ; construction de
la paix. Avec des partenaires d’origines trés diverses (associations, admi-
nistrations, entreprises, chercheurs, journalistes...), la FPH anime un
débat sur les conditions de production et de mobilisation des connais-
sances au service de ceux qui y ont le moins acces. Elle suscite des ren-
contres et des programmes de travail en commun, un systéme normalisé
d’échange d'informations, soutient des travaux de capitalisation d’expé-
rience et publie ou copublie des ouvrages ou des dossiers.

«Editions-Diffusion Charles Léopold Mayer st une association consti-

tuée selon la loi de 1901, dont I'objectif est d’aider a I'échange et a la dif-
fusion des idées et des expériences de la Fondation et de ses partenaires.
Cette association édite des dossiers et des documents de travail, et assure
leur vente et leur distribution, sur place et par correspondance, ainsi que
celle des ouvrages coédités par la Fondation avec des maisons d’édition
commerciales.






e o1 71 1 Charles Léopold Mayer

La col | ection des « Dossiers pour un débat »

DD1 Pour des agricul -
tures paysannes, Bertrand
Del peuch, 1989 (existe éga-
l'ement en portugais).

DD2 Désétatisation et
décol I ectivisation du
secteur agricole dans |es
pays socialistes de |'Est
et du Sud, coordonné par
Laurent Raguin, 1989
(existe égal enent en espagnol
et enportuga s).

DD3 Inventions, inno-
vations, transferts : ds
chercheurs menent | enquéte,
coordonné par Monique
Peyriére, 1989.

DD4 Agricultures pay-
sannes au Brésil . enquéte
sur un enjeu national, coor-
donné par Philippe Adant et
lara Atafin, 1991

DDA Coopérants, vol on-
taires et avatars du
model e missionnaire,
coordonné par Frangoi s
Qeslou, 1991.

DD6 Les chenins de la
pai x : dix défis pour passer
delagerealapaxe ala
démocratie en Ethiopie.
L' apport de |'expérience
d autres pays, 1991

DD7 The paths to peace,
néme dossier que e précé-
dent, en anglais (existe éga-
l'enent en anharique).

déja parus :

DD8& La décol I ectivisa-
tion dans tous ses Etats :
la recherche d autres voies de
dével oppenent de | agricul -
ture dans les pays d Europe
centrale et orientale, coor-
donné par Cécile Moreau,
1991 (existe égal enent en
polonai s et en brésilien).

DD9 Politiques agri-
coles dans les pays
industrialisés : élénents
de conparaison et de
réflexion, Christophe Roman,
1991.

DD 10. Agriculture en
diffi-culté : probleénes
économ ques et soci aux des
paysans en France ; &a des
lieux, 1991.

DD1L Une voie d'inser-
tion méconnue : lacréaion
de son propre enploi, Mria
N o w a k
A -L. Federici, Amne Le
B ssonnai s, Rafik M ssaoui,
1992

DD12. Le paysan,
| "expert et la nature,
Perre de Zutter, 1992

DD 13. Monsieur Li,
Chico, Antoine et les
autres : récits vraisem

bl ables d aventures cli -
ni ques, Jean-Pierre Boyer,
1992.

DD14. Soleil du Sud : we
expérience d'échanges des
Savoirs en énergie solaire et
en aviculture au Pérou ;
réflexions sur |e dével oppe-
ment, Christine Bénard,
Doni ni que Gobin, 1992.

DD 15 La réhabilitation
des quartiers dégradés :
l'econs de |" expérience inter-
national e, 1992.

DD16. Les Cambodgiens
face a eux-mémes ?
Qontributions & la construc-
tion de la paix au Canbodge,
coordonné par Christian
Lechervy et Rchard Pétris,
1993.

DD17. Le capital au
risque de la solidarité :
une épargne col | ective pour
la création d entreprises
enpl oyant des jeunes et des
chomeurs de |ongue durée,
coordonné par Mchel Borel,
Pascal Percq, Bertrand
Verfaillie et Régis Verley,
1993.

DD18. Orients : la
mémoire et la paix ;
réflexions de voyage en Inde,
en Chine et au Japon, Edith
Pat-Sgg et Bernard W Sgg,
1993.



DD19. Penser |’ avenir de
la planete : agir dans la
conplexité, Pierre Calane,
1993 (existe égal ement en

angas).

DD20. Stratégies éner-
gétiques pour un déve-
[oppement  durable,
Benjam n Dessus, 1993
(existe également en

angas).

DD2L. La conversion des
industries d'armement,
ou conment réaliser la pro-
phétie de |"épée et de la char -
rue, Rchard Pétris, 1993
(existe également en

angais).

DD2. L'argent, la puis-
sance et |'amour

réflexions sur quel ques
val eurs occi dent al es,
Francoi s Fourquet, 1993

(existe également en
angas).
DD23. Regards sur

|"avenir de la planéte,
1993 (existe égal enent en

agas).

DD24. Marchés finan-
ciers une vocation
trahie ?, 1993 (existe éga-
lenent en anglais).

DD 25. Des paysans qui
ont 0sé : histoire des mita-
tions de |"agriculture dans
une France en noderni sation
- la révolution silencieuse
des années 50, 1993.

DD26. Autour de Jean-
Loui s Chleq, coordonné par
Dani el Durand, 1993.

DD 27. Partenaires de
pai x : échange entre artisans
de la paix, 1994.

DD28. L'agriculture
paysanne : des pratiques
aux enjeux de soci ét6, 1994,

DD29. La planete rock :
histoire d une nusique
nétisse, entre contestation et
consonmati on, 1994,

DD30. Biodiversité, le
fruit convoité ; |'acces ax
ressources Qgénétiques veégé-
tdes : un enjeu de dével oppe-
nent, 1994

DD3l. La chance des
quartiers, réits et ténoi-
gnages d'acteurs du change-
nent social en nilieu urbain,
présentés  par Yves
Pedrazzini, Ferre Rossel et
Mchel Bassand, 1994.

DD 32. Partenaires de
paix 2 cotre |es effets de
la violence et des guerres,
expériences concrétes et
réseaux de solidarité du
nonde entier, 1994.

DD 33 Financements de
proximteé: 382 structures
local es et nationales pour Ie
financenent de la création de
petites entreprises en
France, coordonné par Erwan
Bothorel, 1996 (nouvelle
édition revue, corrigée et
enrichie).

DD34-1. Cultures entre
elles : dynam que ou
dynamte ? Mivre en paix
dans un nonde de diversité,
tone 1, sous la direction de

Thierry Verhelst et de Edith
Sizoo, 19%.

DD34-I1. Cultures entre
elles : dynam que ou
dynam te ? Mivre en paix
dans un nmonde de diversité,
tone 2, 1994.

DD3. Des histoires, des
savoirs, des hommes :
| "expérience est un
capital ; réflexion sur la
capitalisation d expérience,
Perre de Zutter, 1994,

DD36. Génération 55 : ¢k
la difficuté a cerner 1"iden-
tité d une époque, 1994,

DD37. La mouche du
coche : groupes de pression
et changement social
|"expérience d Agir lci,
1994.

DD38. Citadelles de
sucre ; |'utilisation indus-
trielle de la canne a sucre au
Brésil et enInde ; réflexion
sur les difficultés des pali-
tiques publiques de valo-
risation de la hiomsse,
Pierre Audinet, 1994,

DD39. Le Gatt en pra-
tique ; pour nieux com
prendre les enjeux de
|" Qrganisation nondiale du
commerce, 1994,

DD40. Commercer quoi
qu'il en colte ? ; pdi-
tiques commerciales, poli-
tiques environnenental es au
coer des négoci ations inter-
national es, coordonné par
Agnés Tenple et Réni
Mongr uel, 1994,



DD4L Donner la vie :les
énignes de |'infertilité
(actes du colloque de
Biviers), coordonné par
Philippe Porret, 1994,

DD42. L'Etat inachevé :
les racines de la vidence : le
cas de la Colonbie, Fernan
Gnzal ez et Fabio Zanbrano,
traduit et adapté par Fierre-
Yves Qui héneuf, 1995.

DD 43. Savoirs popu-
laires et dével oppenent
rural ; quand des comm-
nautés d agriculteurs et des
nonast éres bouddhi stes pro-
posent une alternative aux
nodél es productivistes :
|"expérience de Third en
Thail ande, sous la direction
de Seri Phongphit, 1995.

DD 44. La conquéte de
["eau ; durecuell al usage :
coment les  sociétés
s approprient |'eau et la
partagent, synthése réalisée
par Jean-Paul Gandin, 1995.

DD45. Dénocratie, pas-
sions et frontiéres :
réinventer |'échelle du pali-
tique, Patrick Mveret, 1995,
(existe également en
angas).

DD46. Regarde comment
tu me regardes (tech-
nigques d anination sociae en
vidéo), Yves Langlois, 1995.

DD47. René Bertholet,
1907-1969 (parcours
d'un Genevois peu ordinaire,
de la Iutte contre les nazis a
la réforme agraire au
Brésil), Philippe Adant,
1995.

DD48. Cigal es* : des clubs
locaux d' épargnants soli -
daires pour investir autre-
ment, Pascal e Domi ni que
Russo et Regis Verley, 1995,

DD49. Former pour
transformer (néthodol ogie
d une dénarche de dével oppe-
ment nultidisciplinaire en

Equateur), Anne-Marie
Masse-Rai nbault et Pierre-
Yves Gui héneuf, 1996

(existe égal ement en espa-
gnd).

DD50. De I'intelligence
sau-vage : la médiation
thérapeutique, Jean Anbrosi,
1996.

DD5L De la santé ani-
mal e au dével oppement
de | homme : lecons de
|" expérience de VBtérinaires
sans frontiéres, Jo Dasniére
et Mchel Bouy, 199.

DD 52. Cultiver
| " Europe : élénents de
réflexion sur |"avenir de la
politique agricole en Europe,
Qoupe de Bruges, coordonné
par Pierre-Yves Quihéneuf,
1996.

DD53. Entre |e marché et
| es hesoins des hommes ;
agriculture et sécurité ali-
nentaire mondiale : quel ques
élénents sur les débats
act uel s, Pierre-Yves
Quihéneuf et Edgard Pisani,
1996.

DD54. Quand |'argent
relie les hommes
|"expérience de la NEF
(Nouvel I e économe frater-
nelle) Sophie Allods, 19%.

DD55. Pour entrer dans
["ere de la ville ; texte
intégral et illustrations
concretes de la Déclaration de
Sal vador sur la participation
des habitants et | action
publ i que pour une ville plus
hunai ne, 1996.

DD56. Multimédia et
communi cation & usage
humain ; vers une naitrise
sociale des autoroutes de
["information (matériaux
pour un débat), coordonné
par Aainlhis, 199.

DD57. Des machines pour
les autres ; entrele Nord et
le Sud : Ie mouvenent des
technol ogi es appropri ées,
Mcheéle Odeyé-Finzi,
Thierry Bérot-Inard, 1996.

DD59. Non-violence :
éthique et politique
(MAN, Mouvenent pour une
alternative non-violente),
1996.

DD60. Burundi : la pay-
sannerie dans la tour-
mente : éléments d anal yse
sur les origines du conflit
pol i tico-ethnique, Hubert
Qochet, 1996.

DD61. PAC : pour un
changement de cap ; com
pétitivité, environnement,
qualité : les enjeux d' une
nouvel [ e politique agricole
commne, Franck Sénéchal ,
1996.

DD62 Habitat creatif :
él oge des faiseurs de
ville ; habitants et archi-
tectes d' Avérique latine et
d Europe, textes présentés
p a r
Y Pedrazzini, J.-C Bolay et
M Bassand, 1996.



DD63. Algérie: tisser la
pai x Hiit défis pour
demain ; Mnire de la ren-
contre «Agérie demain» a
Mont pel i er, 1996.

DD 64. Une banque des
initiatives citoyennes au
Li ban ; ' Association
d entraide professionnel | e
AEP, Frangoi s Azuel os, 1996.

DD 65. Politiques
publ i ques et citoyenneté
face aux nouvelles

formes d'exclusion :
débats sur la la cadre contre
| "exclusion en France, coor-
donné par Philippe Aouroux
et Laurent Fraisse, 1996.

DD66. Financements de
proximté: 296 structures
local es et nationales pour |e
financenent de la création de
petites entreprises en
France, coordonné par Erwan
Bothorel, 3¢éd. 1999,

DD67. Quand |'Afrique
posera ses conditions ;
négoci er la coopération
internationale : le cas de la
Val | ée du fleuve Sénégal
mémires des journées
d' étude de nmars 1994 orga-
nisées par |a 0 nade, 199%.

DD68 A la recherche du
citoyen perdu : un conbat
politique contre la pauvreté
et pour la dignité des rela-
tions Nord-Sud, Dx ans de
canpagne de |’ association
Survie, 1997.

DD 69. Le bonheur est
dans le pré..: plaidoyer
pour une agriculture soli -
daire, éconong et productive,
Jean- Al ain Rhessy, 1996.

DD70. Une pédagogie de
|"eau : quand des jeunes des
deux rives de la Mediterranée
se rencontrent  pour
apprendre  autrement,
Mari e- Joséphine G oj ean,
1997.

DD7L Amérindiens : des
traditions pour demin ;
onze actions de peuples
aut ocht ones d' Avéri que | atine
pour valoriser leur identité
cuturelle, sous la direction
de Genevi éve Herol d, 1996.

DD72. Le défi alinen-
taire nondial : des enewx
marchands a la gestion du
bien public, Jean-Mrie
Brun, 1996.

DD73. L'usufruit de la
terre : courants spirituels
g cuturels face ax défis de
la sauvegarde de la planéte,
coordonné par Jean-Pierre
Ribaut et Marie-José Del
Rey, 1997.

DD 74. Organisations
paysannes et indigenes en
Amérique latine : mta-
tions et reconpositions vers
le troisieme nillénaire,
Bhel del Pozo, 1997.

DD75 FEtats désengagés,
paysans engagés . pers-
pectives et nouveaux roles
des organi sations paysannes
en Afrique et en Arérique
latine, conpte rendu de |'ate-
lier international de Mze
(France, 20- 25
mars 1995), 1997.

DD76. Les médias face a
la drogue : un débat orga-
nisé par I’ Chservatoire géo-
politique des drogues, 1997.

DD77. L' honneur des
pauvres : vaeus et straié-
gies des popul ations doninées
a |"heure de a nondialisa-
tion, No&l Cannat, 1997.

DD 78. Contrat empl oi
solidarité : les paradoxes
dun dispositif ; expériences
et propositions, Comité
d'information et de nobilisa-
tion pour |"enploi —Q M
1997.

DD 79. Parol es
d"urgence ; de |'interven-
tion-catastrophe a la pré-
vention et au dével oppenent :
| expérience d' Action
d' urgence internationale,
Tom Roberts, 1997.

DD80. Le tenps choisi :
un nouvel art de vivre pour
partager le travail autre-
ment, Frangois Plassard,
1997.

DD8l. La faim cachée :
une réflexion critique sur
["aide alinentaire en France,
Christophe  Rymarsky,
Marie-Cécile Thirion, 1997.

DD 82 Quand |es habi-
tants gerent vraiment
leur ville ; le budget par-
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