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PREFACE

Dans Suppl énent au voyage de ook, Jean G raudoux pré-
sente un pasteur anglai s venu apporter a des indigenes d une
Tle du Pcifigue les bienfaits de la civilisation, en premer lieu
le respect de la norale et |'anour du travail. A wa dre ils
conprennent nmal ses lecons. Pourquoi travailler quand |a
nature fournit le nécessaire ? Ils se souviennent d un des
leurs qui, étrangenent, voulait travailler. Il sagitait tant qu un
l'i qui de nauséabond sortait de sa peau ; il setat si nawas
quil avait falu |'abattre. Milgré leur bonne vol onté ces sau-
vages ne parviennent pas a conprendre comment |e travail
peut étre source de dignité.

En fait, durant la plus grande partie de |’ histoire hunaine, |e
concept néne de travail ne correspondait a aucune réalité.
Les chasseurs-cueilleurs qu étaient nos |ointains ancétres ne
connai ssai ent que des activités considérées auj ourd’ hui
come des loisirs. G nest quil yanoins de vingt mlle ans
gue nous avons inaginé de retourner le sol, de le sener, de
récoter, de nettre a l’auri la nourriture produite. Pour cela il
a fallu créer des outils, construire des greniers, défendre
ceux-ci contre les voleurs, inventer des noyens de se battre
plus efficacenent, faire la guerre. (ertes, ce statut d éle-
veurs-agriculteurs pernettait de disposer d une plus grande
quantité de nourriture. Mis le prix a payer, |’ odigation de tra-
vailler, a pu parditre a certains bien lourd. Pour alléger ce
poi ds nos soci étés ont inaginé de sacraliser ce qui N est
gu’ une contrai nte doul our euse.

Parm les transfornations radicales du sort des honmes
gue nous a apportées ce siecle, le recul de la nal édiction sup-
posée divine du travail est source des pires contresens. S
|”on avait annoncé aux paysans d autrefois qu un jour il fau-
drait cent fois moins d heures d efforts pour produire un
quintal de blé ils auraent sounaité la venue rapide de ce
nouvel age d'or et inaginé les mitiples fétes qui rythne-
raent les saisons. Ayoud hui cette prédiction est réaisée,
nisil Ny apus de fétes. B les paysans ont di quitter les



villages pour venir s entasser dans |es banlieues des négal o-
pal es.

L' accés de chacun aux biens produits par |'effort de tous a
été conditionné jusqu a présent par sa participation a cet
effort : «a& chacun selon ses nérites» Mis, pour produre, il
faut désormais noins d effort ; un jour viendra ou il nen
faudra plus du tout ; les nachi nes renplaceront |’ home.
Nous devrions nous en réouir ; stupidenent par manque
d i nagi nation devant des conditions nouvel l es, nous | e déplo-
rons. Pour naintenir le systéne de répartition d autrefois,
nous inventons de produire des biens rigoureusenent inutiles
dont nous nous efforgcons de persuader le public quils sont
nécessaires ; cela donne du travail a ceux qui |es produi sent,
acewx qui enfot lapudlicité a ceux qu |es vendent, a ceux
Qui les détruisent ; nais ce travail nest quune fatigue inutile
et souvent destructrice des ressources non renouvel abl es de
la planete. Pour canoufler |a sottise de ce conportenent col -
lectif, un not est uilisé : la croissance. Gme si celle-ci
était un bien en soi, aors que, sur notre Terre limtée, toute
croi ssance rencontre rapi denent son asynptote. «Le tenps
du nonde fini commence», aécrit Pau \déry.

Lhe autre organisation s’ inpose. Hlas, |’inagination, en ce
dormai ne n’est guére au pouvoir. Avec Le tenps choisi,
Frangois Hassard nous propose une piste originale et pronet -
teuse ; sachons |’ écouter et explorer cette voi e nouvel | e

A bert Jacquard
A bert Jacquard est professeur honoraire de génétique a |’ université

de Gnéve et & Paris M. Il est nenbre du Hut comté pour |e | ogenent
des défavori sés.



PROL OGUE

Il's senbl ai ent tous faire |a néne chose, et pourtant...

«Que fais-tu ? denande un étre venu d ailleurs a un honme
assi s dans un chantier de pierres.

—Eh bien, tulevos, je casse des cailloux !

—Que fais-tu ? denande-t-il a son voisin assis a ses cotés
nartel ant sa pierre.

—Eh bien, tulevois, je gagne durenent na vie. »

Prét a s’en retourner dans son autre planéte rengttre son
rapport sur le travail des hunains, |'ére venu d ailleurs renou-
velle une derniere fois sa question & un troisiene tailleur de
pere

B cdu-ci lu répond :«Je construis une cathédral e !»

adng siécles plus tard notre nessager revient sur la planéte
Terre pour réactual i ser son rapport sur |’activité des honmes.

La encore il lui senle quils font tous |a néne chose, tant
il les voit se presser dans la rue, se précipiter sur un téé-
phone, dans une bouche de nétro, se réunir, parler, se
séparer et s affairer encore.

«Qe fais-tula ? denande-t-il au premer passant venu.

—Je na guére le tenps de te parler, répond a ors un cho-
neur pressé. Je quitte non douzi ene stage de formation et
cours a non prochain entretien d enbauche.

—Qie fais-tu ? demande-t-il a un deuxi éne hunain, |es
yeux fixés sur un écran de tél évision

—Je surveille une chaine de nontage autonatisée ;
dowrier spéciadlisé de la peine que j'étais atrefois, je suis
devenu par la formation continue un technicien de surface,
«un owrier de la panne» pré& a intervenir e a anticiper a
tout nonent sur tout incident.

Assurénent, pensa |’étre venu d ailleurs, ces deux hormes
ne parai ssent ressentl er aux deux tailleurs de pierre d autre-
fois, le premer qui cassait des cailloux et |le deuxi ene qui
gagnait durenent sa vie.



\oyons | e troisi ene.

«Qe fais-tula?

—Eh bien, je prépare na réunion d équipe. Nous sommes
des ingénieurs de provenances diverses dans une PME d'infor -
natique en pointe, leader sur son narché. Notre entreprise
ressenble a un orchestre ou les joueurs que nous SonMMes
vivent un doubl e défi : harnoni ser nos violons pour «perler le
nméne | angage» et en néne tenps défricher ensenbl e une
pertition qui, dle nest écritendle part.

Assurénent celui-la ressenble au constructeur de
cahédrale sedt |'é&revenudailleus.

Avant de nous quitter pour rengttre son deuxi ene rapport
sur |'activité des hunains, |e nessager venu d ailleurs nous a
proms de revenir en |’ an 2017, quand | es bébés d aujourd hui
auront vingt ans.

Nous lui avons rems une lettre cachetée, qu il ne devra
ouwrir que lorsquil aura effectué pour la troisiene fois son
enquét e.

Dans cette lettre, nous avons fait une hypothese sur
chaque honme qu' il rencontrera a son prochai n voyage.

Le premer sera agé, nmais pas vieux. |l gardera une deni-
douzai ne d enfants de toutes les couleurs : «Pécher dans |a
riviere, s'inprégner des miltiples secrets qui font |’anme d un
lieuou |’onvit, faire ses devoirs et écouter une histoire» sera
la premére scéne que |’ étre venu d ailleurs découvrira pour
conprendre | activité de son premer interlocuteur.

Mi s ce jeune papy d adoption qui s’ occupe d enfants n' est
plus un chéneur. Ancien citadin revenu a |a canpagne dans
un gros village a noins d une heure de la grande ville, il
échange avec | es habitants ses services de pédagogue contre
d autres services. Son bois de chauffage, ses dépl acenents,
les repas de féte pour ses ams, il ne les paye plus en argent
nais en SH, une nouvelle unité de conpte |ocale pour une
économe de don et d échange de proximté : de don com
pensé. Lhe formile de troc a plusieurs, conviviale et bien
conmode, pour conpl éter sa petite retraite versée a 50 ans.

Le deuxi ene horme rencontré sera plus jeune que le pre-
mer. Analogue a |'ouvrier de la peine ou au technicien de
nai nt enance, son travail a peu changé. S ce n'est que la plus
grande partie de son travail se réalise a son doncile grace a
latdé@nfornatique. Aulieude travailler hut heures par jour, il
nen travaille plus que quatre, sur vingt ans de sa vie. A ce
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rythne, cela s’ apparente a une sorte de «service civil » a m-
tenps rendu a la collectivité, entrecoupé de tenps choisi et
d éducation de ses enfants. Dautant que | es chaines de non-
tage, il faut parfois les arréter quand les honmes n' ont plus
le tenps de consommer tout ce qui est produit avec tant
defficacité !

Hle est loin |’époque ou ceux qui n avaient pas de tenps
naiis de |'argent ne cessaient de critiquer et cul pabiliser ceux
qui avaient du tenps libre subi (mais non choisi) et pas
d’ argent pour consonmer !

Quant au troisiéne homme, |e batisseur de cathédral e
transforn® en chevalier de la conpétition él ectronique, que
pourat-il ére ?

Nen faisons plus un seigneur de la guerre, nais un naitre
artisan du tenps choisi .

Lh honrme qui saura transforner le travail en oewvre, ses
passi ons en créati on.

Comment ?

Géce a son projet de tenps choisi, a la fois individuel et
collectif, qui lui donne pendant des tranches précises de sa
vie un revenu et une reconnai ssance sociale. S, pendant son
tenps chaisi, il est un artisantisserand (en latin, tissusedt «
conpl exus »), ses natériaux a lui seront plus inmatériels :ils
sont de |'ordre de la connai ssance et de |a conscience, de la
passion et de la raison. La construction de ce tabl eau de rel a-
tions hunai nes tissées peut étre un grand défi lancé a soi-
néne ou bien cette idée toute sinple qui donne envie a
quel ques personnes d un lieu ou d un réseau de faire un petit
bout de chemn ensenbl e.

Uopiste ne direz-vous...ce maitre artisan du tenps
chas ?

Pas tant que cela puisque Anne-Marie avec son rucher
ecole, Glles avec son journal, Qiillaune avec sa péniche,
Francoi se avec son jardin collectif, Jacqueline avec des
enfants nal ades, ont déj a comrmencé expérinental enent en
Rhone- Al pes.

B si nous commencions tout de suite, sans attendre le
retour du nessager ? Car pour S’ apprivoiser soi-néne, se
réconcilier avec la vie, jardiner la planete...il faut beaucoup
de tenps...de tenps choi si .
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| NTRODUCTI ON
La réduction du tenps de travail,
une tendance lourde de |'Hstoire

L'histoire de la société industrielle peut ére rel ue conme
cedle de lardation entre le narché, |'Ba et les travailleus.
Dans |'histoire tumiltueuse renplie de sang et de |arnes de
la relation travail-capital a la conquéte des narchés, vient
s'insérer un jeu —et enjeu —perturbateur : la productivité
du travail. Gomment produire toujours plus de richesses avec
de noins en noi ns de travail hunain ?

«En 1850, le tenps de travail représentait 70 % du t enps
delavie éveillée (hors sonmei|), soit 5000 heures travaill ées
par an. Le filmrécent «Grninal » sur la révolte des mneurs
nous en a rappel é l e triste contenu.

«Au début du XXe siécle les owriers des fabriques ne tra-
vaillent d§a plus que «3200 heures par an», sot 42 % du
tenps de lavie éveill ée.

«Avec une noyenne de 1500 heures par an, le travail ne
représente plus aujourd hui que 14 %du tenps éveillé, gréce
a l’effet conbiné des gains de productivité du travail et de
| "allongenent de |’ espérance de vie. S nous engl obons |es
chéneurs, nous voila proche de |a noyenne d heures tra-
vai || ée par nos ancétres pendant les cing siécles qui ont pré-
cédé larévd utionindustrielle : sat 1000 heures par an. »

Roger Sue, Tenps et ordre social , Puf, 1994

La durée annuel l e du tenps de travail a ainsi été divisée par
deux depuis 1900. Schématiquenent, on peut dire que cette
bai sse de la durée du travail a permis la création de 10,5 ml -
lions d enpl O s.

10 % d heures travaillées en nmoins et 10 % d actifs en
pl us...sans partage du travail depuis vingt ans.
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G nouvenent de régulation de |’'enploi par la baisse du
travai | individuel est pratiquenent stoppé depuis 20 ans al ors
que les trente années précédentes nous étions passé de |la
senai ne de 60 heures a |a semai ne de 40 heures. La produc-
tion de biens et de services quant a elle n'a janai s cessé de
catre

En 1974, le total des heures travaillées était de 37,9 ml -
liards. G volune n'était plus que de 34,1 mlliards en 1991,
soit une perte denviron 10 %d heures travaillées. Dans le
néne tenps, |’'offre de travail —Ila popul ation active —a au
contraire augnenté de 10 %passant de 22,3 a 24,5 nillias
d actifs. RPendant que cet écart se creusait entre le travail
économi quenent nécessaire et |’offre surabondante de tra-
vail disponible, le produit intérieur brut n'en a pas noi ns aug-
nment & en France de 44 %

Qe s’ est-il passé ?

Le travail au centre de | a cohésion socia e ?

Dans une de ses épitres saint Paul proclanait déja:«Qi ne
travaille pas, naura pas a nanger. » Mis c est bien plus tard
que | e dével oppenent de |’ industrie et du capitalisne fera du
travail le grand intégrateur de | a cohésion soci al e.

Cest autour dutravail que la société industrielle s organi se.
Il devient |'idéal d énancipation individuelle dans la phil oso-
phi e des Lum éres.

Quand les biens utiles sont jugés rares, la quantité de tra-
vail devient la nesure de la val eur des narchandises et de la
fornation du capital .

Cest lui qui pernet de renplir son devoir a |’ égard de soi-
néne, de sa famlle, de ses proches et de |’ensenble de |a
Soci ét é.

Mis notre histoire de taillewrs de pierre vodait introduire
toute |’ anti guité du not et du concept de travail.

[l peut tour a tour diviser ou relier, ére un droit ou un
devoir. La notion de travail peut nous renvoyer a |’ effort, ala
peine, alatoture (le trepadeum origine du not travail, éait
un instrunent de torture a trois pieux), Ou nNous renvoyer a
de |’activité créatrice.

Uh retour dans |'Hstoire nous nontre conbi en certains
intéréts ont su jouer de cette anbival ence fondanental e du
not travail, entre douleur et création. Mix Veéber dans son
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liwe « " éthique protestante et |'esprit du capitalisne» non-
trera a quel point le travail a éé gorifié come |a condition
du sal ut de chacun. Poussées a leurs limtes, les «vertus puri -
ficarices» du travail néaent-elles pas inscrites en exergue a
|"entrée des canps de concentration nazis : «Arbeit nacht
fra » (letraval red lilre) ? Les canps staliniens et naoistes
ne pronai ent-ils pas la rééducation par le travail ?

Le travail a été un intégrateur puissant dans notre soci été
industrielle en expansion croissante. A |'étape actuelle de
mutation que nous vivons, il est de plus en plus effectué par
des nachines autonati sées (voire intelligentes ?), et senble
jouer plutdt unrde de division et de dua isation.

La course au succes, aux contrats, a |’argent ou tout sim
plenent a |a reconnai ssance ou a |la subsistance, a conduit a
|"apparition d une nouvelle naladie : |e workoolisne ou bou-
linme du travail. Accaparé par les uns, refusé aux autres, il
perd son sens dintégrateur de nasse, de production d iden-
tité collective stable, de nodél e de référence susceptibl e de
structurer |e chanp soci al .

Qaand le lien social s effrite, nous allons jusgu a nous réfu-
gier dans notre travail : lalibération devient prison

La durée globale de travail s’ est réduite ces quinze der -
niéres années plus rapi denent que par le passé. G travail
était une force de cohésion ; accaparé par certains il est
devenu force de division : la noitié des gens travaillent
corme des fous pendant que |’autre noitié se ronge |es
doigts, sans enploi, ou travaille a tenps partiel, discontinu et
dequd ifié

Deux nondes se séparent et ne se conprennent plus. n
peut habiter la néne rue, fréquenter |e néne boul anger, et
appartenir a deux planetes différentes.

La suspicion de ceux qui ont un travail s'ainente de |’idée
gue les «sans-travail » sont a leur charge et qu «ils ne veu ent
pes travailler » Au nonent ou la réalité dénontre |’ inpossibi -
lité de procurer un vrai enploi a tout le nonde, se pose |a
question d un nouveau contrat social qui ne soit plus exclusi -
venent fondé sur le travail donnant droit a un revenu et une
reconnai ssance.

Nous le verrons, un travail «tetiaisé» dans le cadre du
marché et/ou de |’Bat na plus | es nénes capacités a nédi a-
tiser, catayser, une intégration socia e de nasse.

Cest dans |'interstice de ce sentinent d inpasse, porte
ouverte a toutes les violences et extrémsnes, que s'intro-
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duit ['idée stimilante de tenps choisi a inventer, créateur de
sens. Lh tenps de participation a la vie socia e différent de
cel ui communénent attribué au travail et/ou au tenps
donestique. Soit une nouvel le nani ére de poser |a question
de savoir si nous travaillons pour vivre ou si nous Vvivons pour
traaller.

1 H Arendt, Gondition de |’ homme noderne, Cal mann-Levy, Agora, 1983.
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\ers une soci été de travail leurs sans travail ?

« L'ennui c’est que |'avenir nest plus ce quil avait coutune d étre»
(Paul Val éry)

Des 1958, Hannah Arendt percevra ce paradoxe d une vive
actudité : la surva orisation éhique du travail, et la perte de
son statut de tenps social domnant :

«Cest une société de travailleurs que |I'’on va délivrer des
chaines du travail et cette société ne sait plus rien des acti -
vités plus hautes et plus enrichissantes pour |esquelles il vau-
drait la peine de gagner cette liberté Dans cette société, il
ne reste plus de classe, plus d aristocratie poitique ou spiri -
tuel l e qui puisse provoquer une restauration des autres
facul tés de |’ horme.

G que nous avons devant nous, C'est |a perspective d une
soci été de travailleurs sans travail, c est-adire privés de la
seule activité qui leur reste. O ne peut rien inaginer de pirel.
»

A nsi, nous passons a c6té de | a chance historique qui nous
est offerte : faire en sorte que | e tenps dont chacun di spose
pour sa quéte de sens soit plus inportant que le tenps dont
il abesoinpour sontravail, son repos et ses récréations.

Méne |a gauche ne |"a pas vu. Le livre blanc de |a
Conmmi ssi on eur opéenne proposé par Jacques Del ors en 1993
a rendu perplexe, par la banalité de son slogan
«onpétitivité, Goissance, Eploi » ceux qui attendai ent
dun livre blanc non pas une formil ation guerriére nais une
dinension sociale, cuturelle et éthique. Le coauteur du livre
«La révolution du tenps choisi » publié douze années plus
t6t par «Echange et projet » était-il un autre honme ?
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Adré Gorz, spécialiste international du travail, formilait au
néme noment |a question de savoir si la vraie nesure de |a
richesse ne devrait pas étre le tenps |ibéré des nécessités et
contrai ntes économ ques.

Gonprendre que la crise que nous vivons n' est pas une
crise écononique de production, nmai s avant tout une crise de
non-répartition de la richesse et du tenps, pernet dintro-
duire cette i dée neuve du tenps choisi.

Hle arrive a point en réponse a une crise social e, une crise
du lien, une crise du sens.

B, nous le verrons, |’invention d une nouvell e forne socia e
grace au tenps choisi, nous relie a |’une des val eurs fonda-
trices de notre histoire européenne, que nous avons dange-
reusenent pervertie : |a dénocratie.
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UNE CRSE QU CAGE
UNE MUTATI ON DE SOOI ETE

Nos repéres pour définir la nornalité et pour identifier ce
gue nous appel ons une «crise» ont été él aborés pendant une
période récente, atypique de |'Hstoire. En parlant de crise,
nous voul ions signifier que nous vivions un écart a une norne
qQui était celle qui a caractérisé cette période ou |a croi ssance
des biens natériels était confondue avec |'idée de dével oppe-
ment ; ou le Progrés, essentiellenent quantitatif et nesurabl e
par |’ approche statistique, senblait profiter a tous ; auletra-
vail en régression dans une activité était relayé par une pro-
gressi on dans une autre.

Le noteur de cette expansi on-croissance a été celui des
gains de productivité considérables réalisés en agriculture,
supérieurs ces cinquante dernieres années a ceux effectués
pendant huit mlle ans de |'histoire de |a paysannerie. Soit une
véritable «explosion» si nous déplacons |la source de notre
regard pour resituer cette période de croissance quantitative
sur plusieurs siecles.

S wun agriculteur nourrit trop bien actuell enent soi xante
personnes (alors quil en nourrissait nal quatre en 1945 1), le
tenps ainsi libéré a favorisé en premer lieu |’ essor de | indus-
trie, grosse consommatrice de nain-d cevre issue de |a cam
pagne, conpl étée par |’inmgration.

L’ écononiste Francois Perroux parlait a propos de |’indus-
trie de «cette grande nachine qui broyait des hormmes pour
produi re des narchandi ses »

Riis ce fut la croissance des services. En noins d un siecle,
les activités des honmes ont connu une sérieuse inversion :

2. René Passet, L écononique et le vivant, revue Transversal es <ci ence
et Qilture n° 44.
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de 80 % a domnante rurale, les voila devenues a 80 % a
domnant e citadi ne.

La croi ssance devenue | a nor ne

Pendant |a période de forte croi ssance de 1960 a 1970, |a
production croit encore de 4,8 %par an dans |’ Lhion euro-
péenne et |'enploi de 0,2 % Nous nous étions habitués a un
partage des gains de productivité du travail de la naniere sui -
vante :

* une partie réservée a la hausse des salaires qui consti -
tuent |’ essentiel de | a denande sol vabl e ;

* une partie affectée a |’investissenent des entreprises (le
renouvel | enent des nachi nes) ;

* une partie consacrée a | a bai sse des prix pour rester cont

paitif.

Nos débats sociaux nous ont habitués a ce genre d exer -
cice de négociation entre |’ Bat, les entreprises (narché) et
les travailleurs, partage des fruits de la croissance, ritudisée
par les nédias chaque année. Au-dela des désaccords par -
tids, le consensus était clair : il fdlat dinenter la crassace,

Les écononmistes ont appel é ce débat entre |'Bat, les
entreprises et les syndicats représentant les travailleurs : le
cercle vertueux du consensus «fordiste» de la croissance.
L' offre de narchandises créait |la denande qui créait |’ offre.
Les désaccords sur les clés de répartition de |a croi ssance
entre les partenaires sociaux, N affectaient en rien la convic-
tiongu les aninait : «faire de la croissance» Qand la crois-
sance se grippait, |'Bat, s'il avait encore le powair de battre
nonnai e et si |’ économe nationale n' était pas trop «extra-
vertie» ou ouverte sur |’extérieur, pouvait inaginer une
relance de |la denande par |’investissenent public et |a
consommat i on. Ml heur eusenent, ces conditions de nos jours
ne sont pl us réunies.

Les économstes appel aient cela une rel ance keynési enne,
du nom de |’ écononiste John Keynes qui joua un grand réle
dans la sortie de crise des années 30.

Ansi, la productivité de |’agriculture a chassé |es hommes
de la canpagne et la productivité du travail dans |’industrie a
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pris le relais en chassant |es honmes de la fabrique. Mis, au
transfert nassif des activités des honmes dans |es services
ou les gains de productivité sont noindres (dans le face-a
face d une activité de service, nous nous échangeons du
tenps) s’ est adjointe une nutation technol ogi que conj uguant
| "autonatisation et |'infornatisati on anorcées des | es années
70.

Associ ée a une nondialisation des échanges, cette muta-
tion technol ogi que va changer |es systenes de production et
les enjeux du partage de | a richesse.

Dunatériel al’inmatériel

La production de biens (natiére et énergie) devient struc-
turel l enent destructrice d enploi.

Seuls les produits chargés dinformation (qualité et ser-
vices) créent, ayjourd hui, de |'enploi, confirne | e conmssa-
ria au plan

Dans une économe de |’'inmatériel ou la plupart des colts
sont situés en anont des processus de production
(recherche et innovation) et en aval (publicité, vente) ce
sont des systenes intégrés et non des facteurs spécifiques
Qu produisent. @ relais pris par I'infornation sur la natiere
et |'énergie est |ourd de conséquences.

A nsi, dans |es nouveaux systenes de production, la notion
de productivité de chaque facteur ou conposante perd toute
signification. Al'exenple des fils qui conposent un tissu, la
qualité de |'ensenble est «a la fois plus et noins que la
somme des parties», nous enseigne les lois des systéenes
conpl exes.

«La production devient de plus en plus un bien collectif issu
d une coopération de facteurs |ocaux, nationaux, internatio-
naux, €économi ques et non économ ques », explique |’ écono-
mste René Passet2. S |’enrichissenent de |’ ensenl e n' est
plus le seul fait des chefs d entreprise et des enpl oyés, nais
aussi de nonbreux autres facteurs externes incluant |a
recherche, |’ éducation, |’ environnenent, |e revenu de chacun
ne peut plus étre réduit a la seul e dinension du tenps de tra-
vail qui, lui-néne, est en régression.

\oila la rupture que nous ne voul ons pas Vvoir.
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L' investissenent intellectuel essentiel ala production de ce
gue certains conmencent a appel er |a «cyber-production s
est de plus en plus le fruit d un patrinoi ne universel de
connai ssances qui interroge sur les vertus toujours exaltées
du profit individuel inmédi at.

Cest |e paradoxe d une soci été de plus en plus commuta-
tive et redistributive que de nettre en avant les vertus de la
privatisation des noyens de production au profit des seul s
actionnaires du capital. Ges derniers échappent de plus en
plus au pouvoir politique et au suffrage universel ; il yalauwun
boul ever senent historique de larelation capital -travail.

Nos schémas nent aux, nos conportenents et nos val eurs,
hérités de systéenes du passé n'ayant pas changé, nous gar -
dons les néne nodes de redistribution de la richesse : nous
avangons en reculant. Pour |a premiere fois dans |'Hstoire, les
riches senfl ent pouvoir se passer des pauvres.

Les aparthei d riches-pauvres qui se reconstituent dans |es
negal opol es ne sont pas sans rappel er certaines situations
tendues de la fin du X Xesiecle. Ils sont la traduction dans
| espace du passage d une soci été d exploitation (dont |es
conflits nalgré tout produisaient du sens) a une société
dexclusion qui privilégie le repli sur so et I'inplosion. Les
excl us toujours plus nonbreux du nouveau systene productif
(qui ma plus rien a faire de lewr force de travail) se vo ent
condammés a | a sinpl e di nension de consonmateurs. Mis ils
ne participent a la «dermande sol vabl e» en consonmant qu’ a
| a nesure des revenus d assistance qui |eur seront concedés.

Sans une prise de conscience collective des changenents
des systenes productifs, anplifiés par |a nondialisation, nous
ne pourrons inagi ner un nouveau contrat social acceptabl e
par e plus grand nonbre, conme |'avait été en son tenps |e
consensus fordiste. Ce dernier ne peut évidement plus
reposer seul enent sur la seule notion de travail (associé a la
peine) que |’ on a confondu jusqu a présent a |’ enpl oi .

Cest |'objet de notre dénarche que dinterroger, par le
détour du tenps choisi, |e contenu que nous pourrons nettre
denain dans la notion de travail, dans la perspective d un
nouveau contrat social a inventer.
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La pauvreté : un nangue a gagner
consi dérabl e pour | es débouchés des entreprises

Ren que pour |’'Birope, les 185 mllions de choneurs ou
les 50 mllions de personnes vivant en dessous du seuil offi -
ciel de pauvreté provoquent, en dehors de toute considéra-
tion hunani ste ou éthique, un nanque a gagner consi dérabl e
pour les entreprises, ainsi privées de clients solvables. Gitte
fracture sociale net en danger |'idée néne de dénocratie.
Hle exige dinventer autre chose comme support du revenu
et de la reconnai ssance social e que |’ appartenance a une
entreprise. Cest ce que déclare courageusenent le livre du
centre national des jeunes dirigeants « | Entreprise du
Xd esiede» paru en 1996.

Serait-ce une porte ouverte a |’idée du tenps choisi ?
Soyons prudents, nallons pas trop vite.

Pour sortir de cette contradiction de |’ abondance qui
engendre la pauwreté, il nous faut une relecture de |'Hstoire
sur les tenps longs qui puisse nous éclairer sur le tenps
court du présent. Sans vision prospective nous pourrions
répéter les nénes erreurs et tragédies que celles du passé.
Sans vision prospective, nous ne pouvons distinguer ce qui
est de |'ordre des crises conjoncturelles ou des mutations.
Sans |a nénoire du passé et de ses tendances |ourdes que
nous avons intériorisées dans notre culture, nous ne pour -
rions pas inaginer les bifurcations pour nous projeter dans e
fuu.

Le systene occidental d accunul ation :
trois stratégies pour |e retour de |l a croi ssance

Jeune ingénieur j'avais été frappé par cette histoire rap-
portée par des anciens de non écol e : «Nous avons appris a
des paysans africains a nettre des engrais pour produire
deux fois plus. Revenant deux ans apres, quelle ne fut pas
notre surprise de constater quils avaient réduit de noitié les
surfaces cultivées !'»

A |’ opposé de ce conportenent traditionnel nodéré, notre
systene occidental peut se définir par un maitre not
«|” accumll ation» En relisant notre histoire européenne qui a
essai mé ses valeurs dans |le nonde entier, nous pouvons
constater a quel point notre systene productif particulier a
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toujours su contourner |es obstacles a son processus d accu-
milation. B ceci de trois nanieres : la guerre, |la conquéte de
nouveaux H dorados et |e changenent de systéne techni que.

1. La guerre inpossible

La premére mani ére pour retrouver |es conditions de
| "accunul ation est |a guerre. Ne nous arrive-t-il pas
d entendre quel quefois au café du commerce ce terrible
constat : «lhe bonne guerre et cela repart !'» Souhai tons que
l es guerres soient devenues inpossibles par les forces de
destruction considérable en jeu, néme Si nous ne nous
sonmes pas privés dans un passé récent de guerres partielles
qual i fiées curieusenent de «chirurgicaes» comme celle du
QGlife

2. La conguéte de nouveaux H dorados

La deuxi éne nani ére pour retrouver |es voies de |’ accunu-
lation est cette idée missionnaire d aler «dével opper » ceux
qui sont supposés attendre avec inpatience les effets «like-
rateurs » du Progrés tel que nous | e concevons.

Quel ques extraits de discours cél ebres éloignés les uns |es
autres dans le tenps parlent inplicitenent de cette caracté-
ristique de notre systéne occidental de ne concevoir sa
survie que dans la conquéte, la fuite en avant vers de nou-
veaux Hdorados. CGes textes résunent a eux seuls la |ogique
de plusieurs siecles d Hstaire :

* Jues Ferry, 28 juillet 1885 a la chanbre des députés :
«la pditique cdonde est lafille de la pditique indstridle
La croi ssance continue de la production et de |’ accuml ation
des capitaux exige de nouveaux débouchés..» «La col oni sa-
tion est nécessaire pour que | a France conserve sa pl ace dans
| e concert des nations et ne s’ engage pas sur |e grand chemn
de | a décadence. »

* 1980, le livre Les étapes de la croissance, un nanifeste
non communi ste, de Rostov, vendu a des millions d exem
plaires prend I'dlure dune bibe : «G que nous croyons, car
cest defo dot il sSagit, cest lafa en |’ extension au nonde
entier de |’ére de la consormati on de nasse..» «CGr |'ar
del a de | a consommati on peut déboucher soit sur |’ennui, soit
sur la stagnation spirituele »

* 1974, 2 nai, Assenbl ée général e extraordinaire des
Nations unies : «Les Bats ot le drait et le devoir de contri -

24



buer au dével oppenent international des narchandi ses. Le
conmerce international est |le noteur de la croissance» —
Nouvel ordre économique international —Charte des droits
et des devoirs des Bats...

* 1985, Medecins sans frontieres crée |a fondation
«Libertés sans frontieres» présidée par |le docteur Ml huret,
mnistre de la Santé : «Les lois du narché sont universelles et
toutes les dérogations que |’on a inventées pour accorder
quel ques avantages aux pays du Sud ne font que brouiller le
jeu et linmtent |es perfornances que |’ on peut attendre de la
concurrence. Dou le recours a une liberté sans frontieres
dont la légitimté indiscutable est fondée sur les droits de
| " homme. »

Le FM et |la Banque nondiale n auraient peut-étre pas osé
en dire autant !...L'hunanitaire a pris le relais du discours
nessi ani que sur | a croi ssance.

* 1993, PNLD, programme des Nations unies pour |e déve-
| oppenent, Rapport sur |e dével oppenent hunain : «Les nar -
chés libres constituent |e neécani sne d échange de biens et
de services le plus efficace congu jusqu a ayjourd hui, il faut y
réintégrer ceux qui s’ en trouvent exclus. »

* 1997, B lan écononmique du Mdnde, article de Raynond
Barre, «Sadapter pour le Progrés ou dériver vers le déclin» :
«Le tenps de la fermeté est venu. Le choix des Fancais —
et ils doivent le conprendre —est de s’ adapter au progres
en prenant bonne place dans |la nondialisation car |es nou-
veaux débouchés accroissent les profits des entreprises et
par |’ enpl oi ...ou dériver vers le déclin. »

Ansi c'est une tendance lourde de notre histoire indus-
trielle que d avoir toujours tenté de dépasser une crise
d’ accunul ation interne par une sorte d extériorisation
conquérante que pratiquent d une autre nani ére |es nissions
hunanitaires, néne si elles sont conjoncturell enent justi -
fiées.

Intégrer un plus grand nonbre d honmmes producteurs et
consonmat eurs dans notre systeme d accunulation a le
nérite d anortir sur un plus grand nontore |es charges fixes
et de structures, a |’'inmage d une conpagni e aérienne dési -
reuse d anortir sur un plus grand nonbre de passagers |e
colt toujours plus €l evé de ses avi ons.
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Mi s cette voie nécessite une contrainte préalable : cdle de
rendre désirable notre nodél e culturel et sociétal occidental
en nettant en val eur sa capacité a créer du bonheur.

Cette voie ne nanque pas d anbi guités, de déconvenues
et daléas quand ell e s’ adresse a des ensentl es soci aux, €éco-
nomques, culturels et politiques qui ne sont pas honogenes.
Hle est néne source de dangers pour |e node de société
que nous souhaitons promouvoir a |’ échelle de |a pl anéte.

Le grand vil | age nondi al

Derriére cette stratégie se profile une vision particuliére du
nonde, chére aux économistes libéraux d un «grand village
olobal sans frontiere», facilitée par une circul ati on anonyne a
la vitesse de la lumeére des capitaux (autoroutes électro-
ni ques). Tout échange dans ce village se réduirait a une seul e
unité de nesure : |’argent sacralisé produit par des banques
privées indépendantes du pouvoir des Bats corme il en est
déja question avec |'Euro et |a Bundesbank hors contrdle du
Parl enent européen (article 107 du Traité de Maastricht).

S trouverait alors acconplie |a prophétie d AdamSmth en
1776, pére de |’ économe libérale : faredela«naininvisibe
du narché»le deus ex nachina, ou grand ordonnateur de
| "univers, nettant en conpétition chacun, chaque li eu,
chaque région contre tous au sein de la division internati onal e
du travail sans entrave. Pour convaincre, il lui faut un coupl et
sur la part dirrationnel en |’honme : la passion, |'énation, le
désir de |’'échange. Cest ce que fait Adam Smth, dans sa
Théorie des sentinments noraux, ou il réduit la passion et
|"énotion de |’honme & un intérét cal cul abl e, nesurable, pré-
visible et dés |ors gouvernabl e.

Lhe telle théorie, cal quée sur les repéeres des sciences phy-
siques et mécani ques de |’ époque du XM 11 e siécle, sera
ensui te angnagée par d autres qui s’ inspireront de |a therno-
dynanique des fluides (principes de Garnot pour |a nachine a
vapeur) du X Xe siecle. Par exenple, Karl Mrx (qui échangea
de nonbreuses |ettres avec Garnot) s'inspirera de la loi sur
| es rendenents décroissants (loi d entropie) pour théoriser |a
lutte des classes et lafinde |’ Hstare

Mis pour |'essentiel la théorie libérale du narché —vision
nécani ste de |'équilibre de |'offre et de |a denande qui ne se
vérifie que lorsque |’ offre est inférieure a | a denande —reste
fidele aux textes de ses peres fondateurs. Hle arrive au bon
nonent a la fin du Myen Age pour apparaitre conmme une
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théorie libératrice : «la nain invisible du narché» doit nous
libérer du Roi, des seigneurs et du clergé...et nous faire
adnérer a la science du XMIle siecle et a la Déesse Raison de
| a phil osophi e des | umeres.

Mis lorsque |’on a connu la vie de village ol se nouent des
rel ations conpl exes et passionnelles, ou chacun se sent
concerné par |e devenir de tous, on ne peut accepter |’ extra-
pol ation dangereuse de la nétaphore d un village globa pla-
nétaire qui serait régulé par les seules forces invisible du
narché. B une telle vision sinpliste de |a communi cation et
de I'organisation entre les honmes tourne |e dos aux acquis
des nouvel | es sci ences physiques, sources de nouveaux
reperes : la nouvelle thernodynanmique non linéaire et ses
structures dissipatives d écart a |’ équilibre (Thom Frigog ne,
Atlan). Il en est de néne des acquis des sciences dites
cognitives (cybernétique, neurosciences, psychosoci ol ogie,
intelligence artificielle, épisténologie bidoge.).

L’ expansi on specul ati ve

Pour I’instant nous pouvons faire le constat d une variante
| argenent expl orée par |e systene capitaliste occidental pour
satisfaire son besoi n d expansi on cunul ative occidental e : une
spécul ation financi ére sans précédent dont nul ne sait ou elle
peut nous nener.

Sr les 1700 mlliards de dollars de signes nonétaires qui
s’ échangent par jour sur la planete, seul enent 10 % corres-
pondent a de réels échanges de biens et de services,
constate Rcardo Petrella, ancien directeur du programnme
FAST de prospective européenne. La spécul ation prend ainsi
lerelas de |’ expansion.

3. La mutation technol ogi que

Lhe troisiéne naniere a été expérinentée pour retrouver
les voies de |’accuml ation. Hle a éé occutée par |es voies
précédentes nais nérite notre attention : c'est la mtation
t echnol ogi que ou | e changenent de systene techni que. Nous
|"avons déj a évoquée précédemment en parlant d économie
inmat érielle et de rel éve du travail de production associé a la
pei ne par |a nmachine. Gonme troi Si ene processus de réponse
ala crise de |'accumul ation, elle nérite une attention plus
inportante que les deux précédentes parce qu elle est plus
de |'ordre de la rupture que de la continuité ; en réponse a

3 Piilippe Seguin, En attendant |’ enploi, Ed. du Seuil, 199.

27



une crise, ce changenent de systene technique nous fait
entrer en mutation. Gr il nous recentre sur la question qui
nous préoccupe directement : notre usage du tenps.
Qontrairenent aux autres biens, le tenps est le seul bien qui
soit vranet rarecar il est limtépar lavie

La mutation technol ogi que,
un défi lancé a notre usage du tenps

Gette mutati on technol ogi que peut étre interprétée d une
certai ne nani ére comme une autre nani ére de faire la guerre.
Hle consiste a rendre obsol éte les usines ou les outils de tra-
vail de |’'adversaire parce que noins efficaces, et ceci sans
avoir besoin de tuer les hommes. Unhe guerre propre en
quel que sorte, qui au lieu de faire des norts physi ques, pré-
fére faire des «norts économques» si les salariés ne peu-
vent pas se reconvertir. Dans un autre donai ne pour illustrer
cette premere phase destructrice d une mutation technol o-
gique, on pourrait donner |'inage de |’ effet inverse de celui
d une bonbe a neutrons qui, on le sait, tue des honmes sans
détruire ses usines.

Les sauts de | a techni que

ontrairenent a ce que |’'on croit communénent, |le pro-
gres technique est rarenent un processus continu dans |le
tenps : il est discontinu. Il s effectue par bonds ou par
paliers. Le progres scientifique et technique dans |es nou-
veaux natériaux profite a la recherche de nouvel | es sources
d énergies et au dével oppenent de |’ ordinateur, qui |ui-néne
profite aux nouvel | es bi otechnol ogies, qui profitent, etc.

Les spécialistes parlent alors de changenent de «systene
tech-ni que » et de nouvel | es cohérences apparai ssent .

Pour chacun d' entre nous, |es premeéres perturbations d un
tel boul eversenent en profondeur de société (voir celui du
X e siécle avec |le dével oppenent de |’'inprinerie, celui du
X Xe siecle avec |a nachine a vapeur, |’'électricité le noteur a
expl osi on) apparai ssent en premer dans |es nodes d organi -
sation du travail et |e contenu du travail.

Mis si nous relisons |’Hstoire, nous savons confien une
mut ati on technol ogi que affecte nos soci étés dans |eurs fon-
derents, a |’inage d un trentbl enent de terre a effet différé
sur pl usi eurs décenni es.
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Tel un bateau qui ne voit pas la nouvelle lane déferlante
qui |’ enporte, nos observateurs écononiques, attachés aux
perturbations appréciées sur le court terne (conjoncture,
bourse), ne voient rien venir.

Aors quils pronostiquent turbul ences et tenpétes, ils ne
voi ent pas que nous changeons de clinat. Aors que |’idée de
crise sous-entend celle d un retour a la norne anci enne (tra-
duit dans les discours politiques par |es faneuses pronesses
de «sortie prochaine du tunnel »), |'idée de mitation traduit
un changenent de la norne (un nouveau contrat social ?). La
crise cache la mutation.

Le centre de prospective et d évaluation du ninistére de la
Recherche parle d un changenent du rapport de |’ Horme a | a
natiere, au tenps, a |l’énergie, au vivant, et a la nature. Les
pouvoi rs se déplacent. Mis plus fondanental enent c’est |a
question du lien social, de ce qui fait cohésion entre chacun
et I'ensenble, et la question du sens (des val eurs que nous
voul ons défendre) qui se trouvent posées. Cest un nouveau
défi que nos sociétés se lancent a elles-nénes pour le
neilleur et pour le pire. Lh changenent dans |la naniere de
voir le nonde et de se voir comme faisant partie de ce
nonde ?

Quand une nutati on technol ogi que rine avec une nondi ali -
sati on des échanges et donc un dépl acenent des enjeux de
pouoir, |'effet de choc est encore plus consi dérabl e.

Nous sommes depui s | ongtenps habi tués a une soci été qui
change, une soci été qui se transforne dans ses fondenents,
nous pl onge dans un profond désarroi .

La tentation est alors grande de traduire notre sentinent
dinpuissance ainterpréter lerée et aagr sur lu par un repli
régressif et sans discernenent sur de vieilles recettes identi -
taires liées au sang, au sol et au sens : tribalisne, clansne,
corporatisne, nationalisne, religion dognatique, individua-
lisne.

Pour |'instant nous avons tenté de réagir a cet «effet de
choc » que constitue une nutation technol ogi que —qui nous
fait quitter une soci été centrée sur la naitrise de la natiere
et de |'énergie et entrer dans une soci été centrée sur |’infor -
nation et les services —en utilisant nos anciens reperes et
anci ens nodes de régul ati ons économn ques.

4. Philippe Seguin, En attendant |’ enploi, oo dt.
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Le travail devenu narchandi se

Ansi nous adhérons facilenent a cette idée sinpliste que
pour créer del'enploi, il Ny aquahbasser |ecolt des salaires
des services (donc |e colt du tenps) a une val eur proche de
zéro. Le colt d un (ES ne renplace-t-il pas celui d une per-
sonne au SMC ? Gme la ngjorité des actifs travaillent
dans les services, c'est le retour ala société féodal e o 80 %
de pauvres devi ennent |es serviteurs de 20 %de riches.

Gmme nous avons réduit la notion de travail a la notion de
sinpl e narchandise, ou de «ressource» (on dit ressource
hunai ne dans |es entreprises) et comme nous avons codifi é,
nornal i sé cette narchandi se pour |a rendre interchangeabl e,

nobile a souhait, il nest pas étonnant qu étant devenue sur -
abondante, ellenevaille plus rien
En bonne logique de narché, sur le narché du travail, le

travai | disponible en abondance ne vaut plus rien'!
«@ntre dutravail, t’as plus rien», disent |es jeunes.

S dans les années 30, les sacs de caf é surabondants par
rapport a | a denande sol vabl e étaient brdl és dans | es | ocono-
tives a vapeur, prenons garde qu ayjourd hui le travail sur-
abondant ne soit bril é dans d autres types de | oconotives :
les entreprises !

Gette netaphore n' est pas excessive, si |’on consideéere
|"insistance avec laguelle le palitique, a coups de subventions,
supplie les chefs d entreprises d «occuper des travailleurs »
G que certains nanagers appel lent |’ «effet d aubaine» ou
de substitution, ne consiste-t-il pas a renplacer des enploi s
de salariés nornaux par des enplois de travailleurs subven-
tionnés ? Les 3,5 nilliards de francs de dépenses engagées
par |'Bat en exonération de cotisations patronal es auraient
abouti, selon Philippe Seguin3, a la création de 13000 a
20000 enplois, soit un colt de 180000 F & 275000 F par
enploi, lesaaredun cade !

Nous aurions pu prendre d autres exenples que le travail
pour nontrer ces inversions incessantes des finalités et des
noyens qui tournent a |’ absurde. Le livre de Mviane Forester,
L’ horreur économque, doit son succes a ce genre d exercice
qQui parle a chacun dans sa vie de tous les jours.

Uile dans la pénurie, le narché a lui tout seul devient,
devant une pronesse d abondance, |a cause d une catas-

5. lhe croissance des accidents de la route, de |'insécurité, des catas-
trophes écol ogi ques, des nal adi es et dépressions en tout genre...accrois-
sent aussi le PAB qui a de noins en noins a voir avec |e bonheur intérieur
brut.

6. Chiffres du CERC, Centre d étude des revenus et des colts et
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trophe économique et sociale. Qril s agisse dinsécurité, de
nal adie, de pollution, de réponse a la sditude, il y a bien une
nouvel | e | ogique de |a croissance économque qui s’ alinente
par le traitenent de ses propres dégats. Le narché, réponse
ala pénurie, ne peut survivre a la fin de celle-ci. Tout se
passe conme Si pour survivre, il devait artificiellenent recréer

la penurie !

Le deuil, oule «faire comme si ...

z

L' écart qui s accroit entre larédité des faits concernant |a
dégradation d un «meux vivre ensenbl e» (exclusion) et nos
outils économques —qui autrefois nous servaient a agir sur
ce «vivre nieux» —créent des attitudes que |es psycho-
| ogues ou nedeci ns habitués a acconpagner des nourants
connai ssent bi en.

Tout se passe comme si ce décal age entre nos certitudes
sur les effets vertueux de |a croi ssance économaue et |a réa-
lité quotidienne observée provoquait |’'effet dun deuil. Deuil
de nodes de pensée, de certitudes qui pendant un tenps
nous avai ent donné |’ inpression d une certaine naitrise sur le
réd.

«lLa difficuté nest pas de conprendre les idées nouvel | es,
nai s d échapper aux idées anciennes qui ont poussé |eurs
ramfications dans tous les recoins de |’ esprit des personnes
qui ont recu la néne formation», disait |’économste vision-
nai re John Keynes (Essays in persuasion). B 1936, il préd -
sait déa que nous travaillerions trente heures par senaine
sinon noins & la fin du siecle. A |’époque on ne parlait pas
encore de pensée uni que !

«La premere étape du deuil avant |le long chemn qui
conduit al’acceptation est le déni » nous dit Hisabeth Kubl er
Ross, nmedecin, famliére de |’ acconpagnenent des nourants.
«Sans cette étape, un nouveau regard sur le réel nest pas
possi bl e. »

Le déni, Cest nier laréadité DOBs los se dével oppe le dis-
cours du «comme Si »:

* Faire «comre si » | e dével oppenent - croi ssance était
généralisable et illimté et |a non-croissance une crise passa-
gere...

* Faire coome si la rationalité écononmique était univer-
selle...

* Faire coome si les Bats étaient souverains et les pro-
nesses €l ectoral es sérieuses...

7. J.-P. Ftoussi, Le débat interdit, Ed. (péra, 1995.
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* Faire come si |la dette internationale pouvait étre rem
bour sée...

* Faire coome si |le rattrapage des pays pauvres était pos-
sible...

* Faire come si |e nal heur d aujourd hui préparait |e bon-
heur de demain...

* Faire coome si |le chonage était une nauvai se adéqua-
tion entre offre et denande...

* Faire coome si le virtuel pouvait trionpher du réel ...

Il sagit de faire...néne si les sol utions présentées ne font
gu’ aggraver gl obal enent |es probl énes qu' ils sont censés
résoudr e.

Agir sur les synptones suffit parfois a |égitiner |’ action,
conme dans cette histoire de chirurgien envoyant un fax de
condol éances : «|’opération a réussi, mais |le nal ade est
décédé». Peu inporte, du nonent que |’on a agi ! Au risgue
de faire dire aux chiffres de variation nensuelle de |'enpl ol et
du chonage ce que |’ on souhaite, il faut faire au noi ns
quel que chose...pour faire croire que |’on croit au dogne du
narché et de larationalité calculatrice.

Les déci sions de suppressi on de postes dans | e secteur non
narchand, prises a |’ époque du gouvernenent Juppé, sont
signficatives ; le président de |’ Assentl ée national e, Fhilippe
Seguin, affirnait alors haut et fort que «si de 1975 a 1994
en Fance le secteur narchand avait perdu 350000 postes,
c'est au secteur non narchand que |’on doit, avec prés de
1400000 postes suppl énentaires, toute la création nette
d enpl oi s pendant | a néne péri ode4 »

Pourtant, tout |le nonde sait bien quil faut une approche
radi cal enent nouvel | e face au décrochage entre |le progres
économaque et |’ enploi, au décrochage entre le quantitatif et
le qualitatif. Le plus nentraine plus nécessairenent |e
m eux...

Se pose alors la nécessité d explorer d autres types
d échange que | e narché, d envisager un autre réle du travail
dans | a soci été. G sera un des enjeux du tenps choisi.

Le prix d un non-choi x

« Chaque génération se croit vouée a refaire | e nonde. La nienne
sait pourtant quelle nelerefera pas; nais sa tache est peut-étre
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plus grande. Hle consiste a enpécher que | e nonde se défasse. »
(A bert Canus, 1957)

Le choc d une mutation technol ogi que anorcée dans |es
années 70 nous renmet devant |a question évoquée dans
notre introduction : «travailler pour vivre ou vivre pour tra-
vallea ?», et devant le choix politique fondanental : «tra-
vailler noins et meux, pour travailler tous» Parce que dans
cette nouvel | e période caractérisée par une faible croi ssance
européenne (en dessous de 3 %, nous avons préféré ne pas
choisir —ou chaisir la continuité —dans | es douze pays de | a
CEE ; le chonage officiel total passe de 2,4 millions de per-
sonnes en 1970 a 18,5 mllions en 1995 et 50 mllions
d’ BEuropéens vivent en dessous du seuil de pauvreté. Se net
alors en place un effet en chaine récessif : |e chbénage et
|”exclusion alinentent |la dépense de |’Bat tout en anputant
les recettes. Au nonent ol |’on a le plus besoin d Bat pour
rétablir les grands équilibres, celui-ci voit ses noyens se res-
treindre.

En France | e chdnage passe de 0,317 nmillions en 1970 a
3 4mllions en 1995. G dernier chiffre ne conprend pas | es
949000 RMstes, les contrats enplois solidarité, et toutes
les autres catégories d exclus, non enregistrés dans |es
chiffres officiels du chonage (environ un mllion de per -
sonnes). Soit un ensenble de cing mllions de personnes
actives privées d enploi d aprés | es sources ANFEE DARES Le
Mbnde di pl omatique, nai 1997.

Entre 1970 et 1994, alors que le AB (produit intérieur
brut) en Europe (et en France) augnente de 75 % le chéb-
nage lui a été mltiplié par sept !

Pour satisfaire a la religion du produit intérieur brut
(mesure de la croissance) glorifiée par |es experts —ce nou-
veau clergé — nous avons préféré sacrifier |la cohésion
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sociale. Gar ce A B nous ne savons néne plus ce qu il nesure
enre le «plus» & le«meux» le qatitaif & le qaitatifs.
Au partage du bien le plus précieux : «le tenps» —chacune
de nos vies est faite d un tenps limté —nous avons préféré

la croissance de biens que |’économe de narché, de noins
en noi ns régul ée, sait de noins en noi ns redistri buer.

La spécificité francai se

« & nest pas parce que | es choses sont difficiles que nous N osons pas,
c' est parce que nous N osons pas qu elles sont difficiles. »

Hus encore que les autres pays européens, la Hance a fait
les frais de ce «non-choi x» par un chénage aggravé du fait
d une classe de jeunes plus nonbreuse entrant dans la vie
active, et par trois mllions de femmes désireuses, pour
obtenir un revenu et une reconnai ssance sociale, de rentrer
dans le narché de |'enploi salarié. Aors que dans |a néne
période nous perdions, nous |’avons vu, un volune de 10 %
d heures travaillées par le sinple jeu du différentiel crois-
sance/ productivité du travail, nous navons réduit que d une
heure la durée de travail effective en passant de 40 heures a
39 heuresS.

De nonbreuses voix n'ont pas nanqué de s’insurger des
1980 contre ce «non-choix» entre partage du tenps et
croi ssance, jusqu a celle de Mchel Abert, ancien conmissaire
au plan, président des AF parlant dans son livre sur |e cho-
mage de : «consensus inavoué et inavouabl e, d hypocrisie
cdlective» Il afdluatende qunze as pus tad lelivre de
| " économiste angéricain Jéréme Rfkin, Lafin dutraval, pour
prendre au sérieux de tels averti ssenents.

L' enfernenent dans | a guerre
économque au profit des plus riches

«La question central e du nonde contenporai n est devenue
la reconstruction d une alternative a un capitalisne financier
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nondial, qui faute de régulation et de contre-pouvoir, est
enporté dans sa logique guerriére et spécul ative», explique
Patrick Mveret, directeur de |’ (pservatoire de la décision
publ i que.

L'arne de guerre utilisée, la néne pour tous, est appel ée
par |es économstes : «la désinflation conpétitive»

Hle consiste a se refiler de région a région, de pays a pays,
le«mstigri du chénage » en réduisant |le pouvoir d achat sur
| es biens de consonmati on courante (protectionni sne) sous
prétexte de lutter contre I'inflation qui fait fondre le capital.
Ansi les salaires des 10 %de travailleurs | es noi ns payés ont
bai ssé en vingt ans de 30 %en terne reéel aux USA! Il sajt
toujours d exporter ses choneurs chez les autres. Par une
curieuse inversion du sens, |les honmes sont devenus une
charge pour |’ économe, comme |’exprine bien |a conptabi -
lité. Font exception | es nouveaux guerriers : |es hommes por -
teurs de capitaux, ou dinformations utiles a la guerre : les
hormes d affaires ou les touristes rentiers et depensiers.

Les taux dintéréts él evés, conségquence de telles politiques
(de désinflation conpétitive), font |e bonheur des rentiers du
capital, en France cing fois noins fiscalisés que le travail
quand 100 F de salaire rapportent 50 F de charge fiscae,
100 F de capital nen rapportent que 10. Faute d une poli -
tique d ensenbl e, chaque politique |ocal e dével oppe des treé-
sars dingéniosité por séduire et attirer le cgpita a l’instar
de larégion voisine, et déplacer ainsi les enplois a son avan-
tage. Quand tout joue en faveur du capital, la substitution
travail-capital —rel éve de |’ honme par |a nachine de plus en
plus intelligente —s’ en trouve accél érée.

Pour Jean-Paul Htoussi, président de |’ (bservatoire des
conj onctures économques et professeur a |’Institut d études
poitiques de Rris, «c’ est conme si ces revenus non sal a-
riaux (ceux du capital) s étaient partagés |les salaires des cho-
neurs et avaient percu, ala place des sa ariés, |es augnenta-
tions de sal aires auxquel | es ceux-ci renoncai ent, au nomde la
désinflation conpétitive» 7.

Ansi |’'écart s est accru entre | es revenus des nénages des
dix pour cent les plus riches et des dix pour cent les plus
pauvres (appel és déciles). Il na dailleurs janais été aussi
élevé : il est dunrapport de 1 a 21 pour la France (plus é evé
guen Alenagne) et de 1 a 40 aux USA ou 1 % des per -
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sonnes les plus fortunées contrdl ent 40 % des richesses
(Centre d étude et recherche sur les colts). Sil s'agit de la
possessi on du patrinoi ne brut (hors endettenent), |’ écart en
France est encore plus élevé que pour le revenu : il est dela
75 entre le premer et le dixiene décile. Ansi les 10 % des
nénages francais les plus riches détiennent 50 % du patri -
noi ne et 28 %des revenus (Le Monde, 2 nars 1996, d apreés
données soci al es 1996, | nsee)
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LE TEW'S GHO S,
UNE STRATEQ E DE SCRTIE
DE GUERRE ECONOM QUE

« Notre Bverest, c’'est de sortir de |a soci été du travail
tel que nous |’ avons vécu jusqu' a présent. »
(André Gorz)

Face a la crise la plus grave que |’ Burope connai sse depui s
cell e des années 30 (I e pourcentage d exclus de | a vie écono-
maue y est actuellenent plus inportant), explorons |'idée du
tenps choi si.

Gette i dée pose de fagcon nouvel le Ia question de |’ équation
de la productivité du travail qui introdut celivre : chaisir tou-
jours plus de croissance quantitative et/ou réduire le tenps
de travail ?

Mis cette fois nous sommes au pied du nur : la réduction
du tenps de travail parait incontournable. L hypothese opti -
mste d une croissance globale de 4 % par an pendant cin-
guante ans n absorberait que 40 % des choéneurs (2 % par
an). B qui oserait croire a une mitiplication par sept du
Produit intérieur brut, conséguence nathénatique de cette
croi ssance, sans se préparer a de graves déconvenues ?

Sans parler du doute grandissant sur la pertinence de |’ind -
cateur «croissance du PPB» pour nous parler de qualité de
relations socia es, d éducation, de cadre de vie, d habitat, de
conviviaité...les discours incantatoires de retour au paradi s
perdu de la croissance ne convai nquent d ailleurs plus grand
nonde. L ensenble de |a population sait que tous les diri -
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geants qui avaient affirngé faire de la lutte contre | e chénage
«par la croissance» leur premere priorité nont réussi qu a
|"augnenter. Valéry Gscard d Estaing, Ferre Mwroy, Ferre
Bérégovoy...n"ont-ils pas eu chacun, pendant |eur passage
aux affaires, une croissance du chonage de |’ ordre du nil -
lian !

La tendance actuelle n exprinmant pas une inversion, |es
«non-votes » ou votes de sanction (bal ancier) ténoi gnent,
par |eur anpleur, du désaveu d une popul ation a |’ égard d' une
élite politique incapabl e d apporter des réponses a |a hauteur
du probl ene pose.

S la réduction-partage du travail net tant de tenps a
séduire les honmes politiques de quel que bord qu'ils soient,
c'est quune telle idée, au-dela de sa dinension technique, a
un contenu profondénent culturel : la naniere de concevoir
| a participation de chacun a | a soci ét é.

Geux pour qui ces quinze derni eres années se sont concreé-
tisées par un accroissenent de leur tenps de travail, voient
avec perplexité |'idée de la réduction-partage de leur tenps a
travailler. Aunomde |'idée d égalité ils seraient plus pronpts
a applaudir une action volontariste de |’Bat visant a rendre
obligatoire le travail a tenps plein pour tous quel qu en soit
son contenu et son sens. \errions-nous alors le retour des
Aeliers nationaux du travail dont notre Hstoire garde de
tristes sowenirs ?

Quand le travail agit ala facon d une drogue, le tenps libre
apparait alors coome le tenps intol érable du vide : le tenps
ol |'on se retrouve face a soi -néne et aux situations person-
nel les inpliquantes qu on a préféré fuir.

B si letenps vide du tenps |ibéré par |a nachi ne devenait
un tenps fertile ouvert a la création ? B si |le passage du
tenps subi du travail au tenps choisi était |’ occasion d une
nouvel | e al chime d apprentissage d un nouveau rapport a la
vie ?

Dans |’esprit de ceux pour qui ces quinze derni éres années
ot éé celles de larecherche du travail, alant de précarité en
précarité, le tenps libre est rarenent synonyne de liberté. Il
est n@j oritairenent vécu corme un tenps libre subi a |’ écart
du rythne de vie de ses proches. Il nest pas un tenps libre
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choisi. Sil est del'ordre de lasurvie, par exenple travailler au
noir (qui peut vivre décenment et ai sénent, seul, avec le RM
dans une grande ville ?), il ddige doas a viwre caché. S le
tenps libre est transforn@ en activités épanoui ssantes, il
vaut meux ne pas s’'en vanter autour de soi auprés de ceux
qu vivent pour travailler ! Midheur a celui qui ne dénontre
pas son ardeur incessante a chercher du travail. § dans la
guerre mlitaire, on honore les blessés, dans |a guerre écono-
maque on les hunilie en les harcelant a miltiplier les
dénar ches vai nes !

Dans tous les cas ni ceux qui vivent pour travailler, ni ceux
qui galérent dans |’'espoir de retravailler, ne sont contents de
leur situation. Chacun envie |’autre sans |le conprendre. Mis
pour les avoir vécues alternativenent et personnellenent
toutes les deux, je peux dire qu aucune de ces deux situa-
tions nest enviable. Quand une |ogique tourne a |’ absurde,
alors peut naitre une nouvel le | ogique : pourquoi pas celle du
tenps choisi, qu a le nérite d étre une réponse réactive a
une situation d urgence ?

Partager son tenps de travail avec un choneur — néne
sur une durée limtée —c'est lui pernettre de satisfaire son
premer désir de retour a la norne («étre comme tout |e
nmonde»). Gette étape de stabilité relative est paradoxal e-
ment nécessaire, car il faut un mninmumde retour, de
«reconnai ssance des autres», pour déclencher un nouveau
processus de reconnai ssance de soi-néne. A ors peut étre
affirnée positivenent sa différence. QU est-ce qui, neux
gu un travail existant, reconnu comme un «wa » traval per
|”entourage du chbneur, peut opérer une telle alchinme de
retour de confiance en soi, et pernettre ensuite de s’ ouvrir
aux risques de |’'innovation ? B pourquoi devrait-on réserver
aux seuls exclus du travail le soin dinnover en natiere d orga-
nisation sociale ?

L'idée du tenps choisi a par ailleurs le nérite de proposer
une réponse proj ective ou anticipatrice.

Partager le tenps, c’ est une autre nani ére de partager une
richesse croissante, que le «tout échange reégul é par |e
mar ché» sait de noins en noi ns équi tabl enent redi stribuer.

La mutation technol ogi que nous projette dans une nouvel | e

étape de soci été, en nous fai sant franchir un nouveau seuil de
conplexité. Le tenps choisi peut y jouer un réle déterninant

8. FRarement de refus systématique, excepté de la part des services de
|'Bat.
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—d «attracteur étrange» diraient les cybernéticiens —si
nous souhaitons négocier |e passage a une soci été inforna-
tionnelle, créationnelle et de services sans y brader |’idée de
dénocratie. B ceci parce que le tenps choisi pernet a
chacun d étre un acteur de cette mutation et non un specta-
teur consonmateur, exclu ou assisté. Il nest en effet pas
excessi f de penser que | e tenps choisi, nous |e verrons, pour -
rait jouer par rapport au dével oppenent des services, un role
analogue a celui joué par le revenu dans la croissance des
bi ens de consommat i on.

Partager le tenps Cc'est partager la vie. Cette idée nérite
quel que attention de la part de chacun, au-dela de ses préoc-
cupations quotidiennes. Gr une idée ne devient «pditique>»
gue lorsqu' el l e est présente dans | e corps socia .

Nous souhaitons donc la nettre en débat, et pour cela,
aprés en avoir abordé |e «pourquoi » nous souhaitons en
venir au «comment »

Qu est-ce que |l e tenps choisi ?

«Toutes les grandes transformations ont été inpensabl es
avant qu elles soient produites, estine Edgar Mrin. Tout ce
qui est advenu d heureux dans |'Hstoire, a toujours été a
priori inprobabdl e »

Meux que tout essai de définition préalable, une expéri -
nentation que j'ai pu nener grace au soutien conpétent et
actif d une équipe de bons amis en Rhdne-A pes, tous issus
d hori zons soci oprof essionnel s différents, pernet de défricher
|l a question en entrant directenent dans | e concret.

«Arracher » les conditions propices a une telle expérinent a-
tion & un environnenent institutionnel néfiant a |’ égard de
toute innovation d organisation n'a pas été une mnce
dafare : il nafalu pas noins de deux cents rencontres préa-
lables a toute négociation. Ml gré ces difficultés que nous ne
détaillerons pas, nous pensions utile de nettre en perspec-
tive cette premeéere expérience, initiée par un groupe de
citoyens, réunis ni en syndicat, ni dans le cadre d un parti,
nai s en une association loi de 1901 intitul ée «université
citoyenne du tenps choisi » Gette expérinentati on éval uée
dans ses multiples dinensions économques, sociales, cultu-
relles, ne denande qu a se démiltiplier, a évoluer, a se trans-
forner conme tout processus lié ala vie.
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Quel ques exenpl es pernettent dillustrer ce que |’ univer-
sité citoyenne a aidé aréadiser. Glles, dabord, 30 ans, direc-
teur d une radi o associ ative a Lyon, pernet |’ enbauche d une
chéneuse a m-tenps : Mriel, 27 ans, pour |e renpl acer pen-
dant son ni-tenps choisi. L' université citoyenne du tenps
choisi a accepté son projet de tenps choisi qui est de se
consacrer au dével oppenent de |a revue « Di agonal e
Est/Quest » quil acréée il y a deux ans avec des journalistes
bénévol es, naintenant traduite, en sept langues. |l devient
donc le premer salarié a nmi-tenps, et ce pendant un an,
renouvel abl e un an, de |’ université citoyenne du tenps choisi.
Avec |’aide d une personne ressource de son choi x appel ée
«acconpagnat eur », il dével oppe dans le cadre de |’ université
citoyenne son projet de tenps choisi et touche pour cela un
cheque de tenps choisi de 50000 F brut par an (soit 3500 F
net/noi s).

Anne-Marie, 32 ans, secrétaire de direction a Val ence
(Drone), pernet elle aussi |’enbauche d un chéneur a m-
tenps. Son projet de nmi-tenps choisi est de dével opper un
rucher écol e en partenariat avec une ferne pédagogi que pour
enfants et un sentier botanique de plantes nelliféres proche
de son lieu d habitation. L université citoyenne du tenps
choisi a accepté son projet pédagogi que qui S’ appuie sur sa
passion des abeilles, et la salarie a m-tenps avec un cheque
de 50000 F brut par an.

Le projet de Jacqueline, 40 ans, chargée de conmuni cation
dans un cabinet d avocats est d aider des enfants nal ades
des hopitaux a réaliser leur réve. G choix de tenps choisi
s'inscrit dans |'histoire de Jacqueline qui dix ans auparavant a
perdu un enfant. Le support du dial ogue avec les enfants
hospitalisés est le jeu. La premére destination de voyage
désiré fut le Futuroscope. Qel plus beau réve que d aider a
| "expression du réve quand | a souffrance et |a nal adi e sapent
| " espérance !

Le réve de Qiillaune, technicien chez Rhéne-Poul enc, était
de nettre sa péni che anénagée a disposition de |’ association
national e des chéques vacances. La (onpagni e général e des
eaux a soutenu son projet de tenps choisi en subventi onnant
son angénagenent de deux gites fluviaux en [ui décernant un
prix de 100000 F

@lui de Fancoise est de créer un jardin associatif : «les
potagers du Garon» lu de Genevieve, infirmere, est de
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créer une creche parentale. CGelui de Jean-Paul, technicien
dans une grande entreprise, est de nettre ses capaciteés
pédagogi ques au service du réseau des «fernes écol es» de
|’"Isere, en partenariat avec |es services de | a Jeunesse et des
Soorts et |’ «accuei |l paysan »

Glui dAndré, salarié agricole a ni-tenps et agricul teur
dans le Beayjolais, est de laisser son m-tenps salarié a un
autre pour angliorer et dével opper avec un groupe d agricul -
teurs une technique de culture de la vigne enherbée sans
désher bant s.

Trois points communs aux vol ontaires du tenps choi si

1. Le prenmier point conmun & tous ces volontaires pour |e
tenps choisi est |’obtention d un cheque de tenps choisi, le
néne pour tous, de 3500 F net par nois pendant deux ans,
correspondant a |’ écononmie réalisée par la collectivité sur le
colt d un dem - chéneur .

G colt évalué a 120000 F divisés par deux, soit 60000 F
(chiffres du mnistére de |'Intérieur) a été négocié, dans le
cadre de notre expérinentation, a 50000 F toutes charges
conprises. Fnancé a titre expérinental a 45 %par |’ Lhion
européenne —Il e prenmier partenaire convaincu de |'intérét de
|"expérience ! —et le reste pour noitié par les él us rég onaux
(Consei | régional Fhone-Al pes) et pour moitié par |’ Eat
(directions du Travail). Le sens d une telle expérience ne peut
se concevoir a |’avenir que par un transfert d argent du choé-
nage en chéque du tenps choi si .

En effet, ['argent du chonage participe du pouvoir d achat
ou de la denande globale solvable. S la crise est noins tra-
gique dans ses effets dépressifs que celle des années 30,
c'est bien que les allocations de chonage participent de la
consommat i on dont dépend | e débouché et |’ enploi des
entreprises. Les charges des uns constituent |e revenu des
autres. Nous |’ oublions trop souvent tant nous sonmes habi -
tués a interpréter |le niveau nacro-écononm que conme une
sinpl e addition des niveaux ncro-économques. Cest donc
un rai sonnenent de bon sens que d éviter un effondrenent
suppl énentai re de cette denande sol vabl e, en proposant un
sinple transfert de charge qui ne nette pas en danger |es
grands équilibres écononiques et |a conpétitivité national e.

Cest cette premeére marge de mancevre financiére,
sinple transfert de charge —de dépenses passives (alloca-
tions) en dépenses actives (salaires) —qui pernet d envi -
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sager de facon pertinente une expérinentation du tenps
choisi au niveau des régions, sans créer de distorsion de
concurrence. Sans attendre |’ Europe, le tenps choisi peut
donc étre une décision régional e inmeédiate si |es partenaires
sociaux et les politiques | e décident. La région de Rerouge en
Italie |’a conpris en ayant pris le relais de |’ expérinentation
francai se.

2. Le deuxi éne point commun a ces volontaires du tenps
choisi est de pouvoir réaliser un projet qui part dun désir ou
d une notivation personnel | e, de devenir acteur de son proj et
qui dans la n@jorité des cas, sort du cadre de la création
dentreprise devant réaliser un profit. Oh est plutét dans le
regstre de |’ activite

L'idée de projet est définie ici comme un processus
d ouverture dans lequel |'autre devient présent. n sort du
registre du travail —noyen de gagner un salaire —tel qu'il
peut étre dicté par un enployeur. Qh entre dans le registre
e l'«oavre», tel un défi que |'on se lance a soi -néne pour
donner vie a une idée sous la forne d un projet dans un
réseau ou un territoire.

Mne si elle est issue d une passion, |’idée de départ
évol ue en fonction des nouveaux partenaires que |’ on est
anené a rencontrer : toute idée est nédiation avec un envi -
ronnenment. Nous avons donc inmagi né un nonent de ren-
contre, une fois par nois, entre tous les porteurs de projets
de tenps choisi proches géographi quenent |es uns des
autres, pour faire le point a plusieurs de |’éva ution de leur
projet. (haque porteur de projet choisit |ui-néne dans son
entourage un acconpagnat eur bénévol e susceptible, par son
réseau de relation et de conpétence, de lui apporter un
regard extérieur distancié de |’évolution de son projet. En
effet, on ne voit pas toujours bien |les choses quand, pas-
siong oncoledetroppres alarédité

Notre début d expérience nontre conbien les projets |es
plus sinples créant de nouveaux liens, sans enjeu de profit,
favori sent |’ épanoui ssenent personnel et |’acquisition de
connai ssances. |ls sont communicatifs et nobilisateurs
d’ ent housi asne.

Cest pour cette raison que nous avons choisi de nonmer
notre association : «université citoyenne» pour signifier
QUun itingraire de projet, si sinple soit-il, peut s'assimler a
une dénarche de connai ssance de soi-néne et des autres,
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digne de |’ origine étynol ogi que grecque du not « univer -
Sitas »

3. Le troisiene point commun aux volontaires du tenps
choisi est quils ont signé un contrat trianguaire entre eux-

nénes, |eur enployeur, |’université citoyenne du tenps
casi :
a Lh contrat salarié-enployeur : il sSagt dun cotrat por -

tant sur les nodalités du ni-tenps de |’intéressé et son

retour au bout de deux ans. Ce contrat est passé avec

|"enpl oyeur qu'il a réussi a convaincre (avec |’'aide du «tiers »
que représente |’ université du tenps choisi). Lintérét que
peut avoir un enployeur a autoriser pour un de ses sal ariés

une tell e expérience —toujours fornatrice et dynamisante —
est plus inportant qu on ne le pense, nalgré |les perturba-
tions d organisation du travail que cela occasi onne tenporai -
renent pour |’entreprise. Certains chefs d entreprise peuvent

transforner cette perturbation en avantage : raj euni ssenent

progressif de la pyramide des &ges dans |’ entreprise sans

perte de savoirs accunul és, résol ution de conflits, etc.

Peut-on inaginer un label d «entreprise citoyenne et sali -
daire » décerné aux entreprises qui acceptent une telle
démarche ? L' enthousi asne qui a succédé a une preniere
réaction d étonnenent 8 chez | es enpl oyeurs qui ont adhéré a
notre dénarche, nous invite a aller dans ce sens. La visibilité
duntel label sur les produits vendus par |es entreprises pour -
rait-elle attirer |'attention des consonmateurs qui sont aussi
des citoyens ? Le Qedoc a nontré que quatre frangais sur
cing étaient devenus sensibles au «nade in France» daos
pourquoi pas le label cité ci-dessus !

h Uh contrat salarié volontai re-université du tenps choisi.

Lh comté de suivi constitué d une représentation (élu-
Bat-entreprise-université) agrée ces «idées projets» e le
volontaire s’ engage a participer aux éval uations nensuel | es
entre porteurs de projets. Nous |les appel ons des «cercles
dintelligence a plusieurs » qui fonctionnent comme des
réseaux d échanges réci proques des savoirs.

Cans un cadre particulier d expérinentation, |’ université du
tenps choisi en Rhone-Apes a joué | e rdl e d enpl oyeur a ni-
tenps pendant deux ans, payant ainsi toutes |es charges
sociales (rigidité des textes de loi oblige !). On pourrait
espérer qua |l’avenir le statut du tenps choisi évol uant vers
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un statut de formation continue, les universités du tenps
choisi, véritables écoes intergénérationnelles de projets et de
solidarité locales, se recentrent exclusivenent sur la ren-
contre et |’ acconpagnenent des projets de tenps choisi,
leur vraieraison d étre.

c Lh contrat entre |’ enpl oyeur et |’ université citoyenne du
tenps choi si.

Il apporte la preuve qu un choneur a bien été enbauché a
tenps partiel sur un contrat a durée déternminé dans |’entre-
prise en raison du tenps choisi. Gt enploi a tenps partiel
bénéficie de 30 % d exonération de charges sociales (loi sur
le tenps partiel). Avec un ni-tenps dans |’ entreprise pen-
dant deux ans, le chéneur a tenps partiel se retrouve dans
une situation dynam que beaucoup plus favorable pour se
réorienter et rechercher un enploi.

Lhe idée d' avenir est que |ui aussi puisse nener a m-tenps
un projet de tenps choisi associé d un chéque de tenps
choisi s'il préfére cette situation a une recherche denploi a
m -t enps. Beaucoup de chémeurs nous en ont fait la
demande.

Ansi |'idée du tenps choisi sort de |’ opposition tenps de
travail/tenps de loisir. Hle conbine un tenps de travail
réduit et un tenps de |’'cevre centré sur les notivations et
aspirations de chacun, déconnecté de |’idée de gagner tou-
jours plus dargent. Hle pernet de passer d une société du
tout-enpl o a une soci été de pleine activité pour tous.

@ tenps choisi pernet de travailler noins, tout en étant
adapté & chaque situation particuliére. 1l pernet au plus grand
nontore de contribuer a |’ écononiquenent nécessaire et utile
et atous les vootaires du tenps choisi denrichir leur exis-
tence en évitant de perdre leur vie a vouloir |a gagner.
Pourquoi attendre sa retraite pour donner réalité a une pas-
sion ?

Le bilan de |’ expérinentation

Sur les dix chéneurs enbauchés pour conpenser |e départ
en tenps choisi a ni-tenps pendant deux ans, un seul a dd
rechercher du travail quil atrowé dans le nois qui asuivi la
findu contrat.
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Les neuf autres choneurs sont tous restés au sein de
|"entreprise une fois |'expérinentation termnée. Soit parce
que le volontaire pour |e tenps choisi a préféré continuer son
projet de tenps choisi se contentant d un dem-salaire. G
fu par exenple le cas de Francoise qui s'est investie a troi s
quarts de tenps sur le jardin collectif (jardin de cocagne) en
y dégageant un petit revenu d appoint. Soit parce qu’ une
nobi | isation et réorganisation intelligente entre les sal ariés
dans |’entreprise a perms de garder |le choéneur, en augnen-
tant parfois néne son n-tenps.

Mlgré ce bilan positif, bien qu expérinental et a petite
échel l e (nous avions denandé 40 cheques de tenps choisi),
la direction du Travail s’est désengageée, sans explication
autre que : «nos crédits ne sont pas faits pour cela»...Ceci a
créé une vive déception auprés des centai nes de citoyens qui
suivaient avec attention cette recherche-action. La riposte
des nmédias (dont le journal Le Mbnde, A ain Lebaube) qui
avaient suivi le proet avec un vif intérét, s est heurtée a un
mur du silence d autant plus inconpréhensible que |’ ancien
président national de |'ANPE Antoine Mrtin, avait accepté
de devenir le président de |’université du tenps choisi. La
logique institutionnelle et paitique est parfois insondabl e au
regard d une équi pe de citoyens nmlitants.

Souhaitons a ce jour que |’'émission FRB «Vent du Sud»
réalisée a Toulouse en janvier 1997 sur le tenps choisi avec
des volontaires interrogés dans la rue, pernette un rebondis-
senent dans | e Sud-Quest en partenariat avec |’ Italie.

Inscrire | e tenps chai si

dans une gamme de sol utions plurielles

A la réduction du travail décidée d en haut, il est nécessaire
d adj oi ndre une dénarche volontaire et citoyenne qui parte
des acteurs et des territoires. La gravité du chénage est
telle que | es réponses doivent étre plurielles :

La réduction nassive du tenps de travail par le haut, telle
gque la loi Robien |’'a courageusenent anorcée en créant
8000 enpl ois —nai 1997 — et qui peut se continuer par la
senaine de 35 heures ou «la senaine des quatre jours» —
proposition P. Laroutourou de |’ association «Nouvel équi -
lire» —nous pernettent d espérer la création de 1,5 ml -
lions d enpl O s.
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Les propositions de J. Nkonoff —association «Uh travail
pour chacun» —ngéritent égal enent |’ attention : 90 mlliards
de francs prélevés sur un «conpte soci été» pour créer
3,9 mllions d enplois payés au SMC grace aux €économ es
réalisées sur le chénage (cal cul Giisse des depbts et consi -
gnation).

Gette solution se distingue des précédentes en ce sens
gqu au lieu de s adresser directenent aux chefs d entreprise,
elleincite les acteurs publics et privés d un néne territoire a
se concerter et a rechercher des gisenents d activité fai sant
|"objet d un consensus au plan local, sans se limter au sec-
teur marchand : anélioration de |’'environnenent, de la vie
quotidienne et de |’ éducation, de la vie cuturelle, de la sécu-
rité et laconviviaité urbaine, dével oppenent nicro-local, etc.

Loriginalité de cette proposition est de nettre en place un
node de financenent décentralisé de transfert des dépenses
passi ves (al |l ocations) en dépenses actives (sal aires) —fonds
paritaires pour le tenps choisi et |’enploi —en pernettant
de «révéler » des besoins restés jusquici dans |’ onbre par
nanque de solvabilité sur un territoire.

Gette proposition, la plus anbitieuse connue jusqu a pré-
sent, est tres proche de notre expérinentation du tenps
choisi parce qu elle pernet de donner un revenu a des acti -
vités riches dun lien et dun sens définis |ocal enent, que la
| ogi que d’ écononie de narché souci euse de rentabilité et de
profit inmédiat est incapabl e de révéler.

Entre une université du tenps choisi réuni ssant | ocal enent
des salariés volontaires pour le partage du travail et une
concertation |ocal e pour définir de nouveaux gisenents
dactivité qui font sens, il y a une forte proximté et une
nette conver gence.

La premére dénarche (tenps choisi), la plus rapide a
nettre en place, peut nourrir la nontée en naturité de
| "autre s’ adressant directement aux chéneurs. L’ une et
|”autre peuvent converger vers de véritable «pactes soci aux
pour |'enploi et le tenps choisi » a |’ échelle de chague terri -
tare

A cette occasion |les acteurs publics et privés |ocaux
apprendrai ent a conpter autrenent pour créer, inventer de
nouveaux «biens communs «en résonance avec |es dyna-
niques de dével oppenent local. Onh sortirait de |’ anbiguité de
cette conpétition entre zones industrielles et/ou artisanal es
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pour la plupart désespérénent vides, en attente d un héros
venu de |’ extérieur pour y créer des enplois. On sortirait
aussi de |’anbiguité créée par les dénarches dinsertion qui
ne convai nquent pl us personne (insérer dans quoi ?), au-dela
de la richesse de liens interpersonnel s qui néannoi ns peuvent
S'y nouer. Sortir du «faire conme si » tel que nous |’ avons
évoqué précédemrment, enrichirait |a dénocratie.

Ansi, toutes les propositions de réduction-partage du tra-
vai| décidées par |e haut que nous avons citées, peuvent se
conpl éter d une réducti on-partage du travail par le bas de
nani ere volontaire et citoyenne, comrme dans |e cadre de
notre expérinmentation. Cest un nmllion suppl énentaire
d enplois partagés (hypothése d' un salarié volontaire sur 24
prét a s’engager a m-tenps sur deux ans) que |’on peut
attendre a terne des «universités du tenps choisi » al’inage
du prototype que nous avons réal i sé.

Gonme dans tout processus du vivant une dial ectique par
| e haut et par |e bas peuvent créer un nouvenent
d ensenble a |a hauteur du probl éne posé. La réduction du
tenps de travail par le haut s’ appliquant & tous a le nérite de
réduire le stress et de jouer dun «effet de nasse» répon-
dant a une situation d urgence qui s’ anplifie de jour en jour.
La réduction du tenps de travail par le bas de naniére
citoyenne, associée a une solidarité intergénérationnelle au
sendunteritore ou bassin de vie, aura un effet cuture sur
la longue durée en défrichant un tenps social nouveau,
reconnu, et nécessaire a |’invention d une nouvel |l e cohésion
sociale. Son effet sera en tache d huile, de proche en proche.

En réactivant |a dynamique d une vie associative et cultu-
relle nal nenée par |e chonage et le repli des dépenses
publ i ques, cette dénarche citoyenne pernet de réintroduire
du jeu dans les dynamiques et les itinéraires personnels de
chacun pour le plus grand profit dune convivialité de proxi -
mté, de lacréativité des entreprises et de | a soci été.

Parce que toutes ces dénarches s’ appui ent princi pal enent
sur |’activation des dépenses passives en dépenses actives,
elles ont des effets indirects positifs sur le déficit de la
Scurité sociale, sur le clinat de nanque de confiance et de
dénotivation des salariés, sur les difficultés du secteur du
| ogenent, sur les difficutés de |’écde et des famlles, sur la
nataité sur les dfficutés financieres des petites cdlectivités
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locdes, s la dérine, la santé, larage, la vidence l|a peur
de |"autre notanment dans les banlieues. La liste des effets
indirects récessifs pour la vie socia e que constitue le chd-
nage est tellement longue qu il serait prétentieux de voul oi r
enfaireuninventare !

Le tenps choi si,
une réponse reéactive a une situation d urgence

Le rapport incl us-excluy,
un nal -étre qui traverse chacun d entre nous

Beaucoup de choses ont déja été écrites sur ce paradoxe
d une société qui, en excluant de |’enploi classique un actif
sur cing, exige de ceux-ci qUuils se «réinserent » le plus sou-
vent en créant eux-nénes | eur propre enpl oi.

J'ai vécu noi -néne ce paradoxe. Cela nécessite un tel
degré d engagenent personnel de dynamsne et d'inagina-
tion (situation qui Narien a envier aux écoes les plus presti -
gi euses et colteuses de nmanagenent personnel !) quil nest
pas étonnant qu un tel parcours du conbattant, exceptionnel
et toyours singulier, puisse se transforner avec le tenps en
gal ére, en désespérance puis en rupture. |l nest nul besoin
d évoquer le cercle vicieux bien connu du repli et de |’ enfer -
nenent -i sol enent quand le sentinent dinutilité |’ enporte :
la nobilité dinnue, et le tenps se referne sur la journée ren-
dant difficile toute idée de projet.

Le denmandeur d enploi, exclu de la val eur domnante du
travail, nma pas, come le chef dentreprise, d ennem iden-
tifié a conbattre pour se ressourcer. |l ne peut se battre que
contre |ui-néne, défi conien plus redoutabl e que celui du
chef dentreprise en prise avec des concurrents identifiés
pour gagner des «parts de narché»

La difficulté se doubl e quand | e chéneur, percu comme un
exclu par le regard des autres et des institutions censées
«trater » son cas, voit son rapport avec les «indus», néne
proches, changer de nature : il représente une nenace pour
les fragiles certitudes de I'inclus. Il éxranle |a fausse sdidté
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de celu qui se croit installé dans e canp des gagnants tem
poraires, surtout si, come cela arrive de plus en plus sou-
vent, le curricuumvitae de |'exclu se révele d une val eur
supgriere a cdu de I'inclus a qu il s adresse pour sdliciter
son appui .

Linclus dans I'enplal fuit dors |I’exclu pour se cacher a lui-
néne sa propre fragilité (ou égocentrisne), sa peur de
coopérer a un jeu dont |’issue est incertaine. Le nal ai se est
encore plus grand si | e rapport inclus-exclu se doudl e de cel ui
de parent-enfant au sein de |a faml | e-provi dence.

Sortir du siml acre

Le report du nal -étre collectif «inclus-exclus» sur des insti -
tutions spécialisées dans le «traitenent social du chénage »
(le vocabu aire est signficatif !), constituées de profession-
nels de |’insertion, ne fait que dépl acer | e probl éene.

Le «fais senblant de t’insérer, pour que je puisse faire
senbl ant de justifier non boul ot dinséreur » résune a lui seul
le nal -étre inclus-exclu vécu de part et d autre, ténoin du
non-dit collectif ou similacre de la société tout entiére sur un
probléne qu elle ne sait pas résoudre. Tout se passe comme
si la vertu des chiffres statistiques quil est touyours asé de
nani pul er (par exenple |le nonbre de contrats signés, etc.),
servaient a eux seuls de preuve d efficacité de |’insertion.

En fait, tout se passe comme dans |’inondation provoquée
par une baignoire : tout le nonde se précipite sur les ser-
pilliéres, nais personne ne songe a ferner le robinet...ce qui
apifiel’excusion! Agir sur les effets évite de considérer les
causes.

En sonme, |es exclus et souvent |eur proche famlle quand
ils en ont encore —l e transfert de solidarité intergénération-
nelle qui ne pourra durer longtenps a été évalué par le
Oedoc a 113 mlliards de francs —portent seuls |e poids
due crise qu les dépasse. Ils paent le prix fort la crise du
sens des «inclus», qui se réfugient dans la seule vaeuwr qui
leur reste, come ledit H Arendt : letraal.

Cest pour cette raison que | a recherche de sol ution au pro-
bl éne de |’exclusion doit d abord partir des inclus dans le tra-
vdl :cest |'idée dutenps chaisi.

Beaucoup d' entreprises contactées et d él us de toutes ten-
dances ont trouvé intéressant que |’'initiative de |’ expérinen-

9. @. |'ouvrage, Territoires en prospective, quel nouveau contrat ville-
canmpagne ?,
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tation «université du tenps choisi » parte de la société civile :
d un ensenbl e de citoyens d origines soci oprof essi onnel | es
les plus diverses, sans autre appartenance conmune que |a
passion du tenps choisi comme vecteur de transfornation
individuelle et collective. Par contre |’accueil a été plus
réservé —quand il n'a pas été explicitenent hostile —de la
part des institutions ou directions du Travail. «Uh contrat
enpl oi solidarité cela colte noins cher qu un cheque du
tenps choi si » avons-nous entendu a pl usieurs reprises !

A titre de conparaison, le Blan du Monde 1997 éval ue a
environ 130000 F par enploi e colt d un enploi crée dans le
cadre de la lo Robien

Faire du tenps choisi une idée politique

Pourtant, |’idée du tenps choisi ne pourra se propager
qgu avec |a coopération des entreprises et du politique. Il
faudra se rendre a |’ évidence qu a partir du nonent ou les
richesses ne sont plus produites principal enent par le travail,
le revenu ne peut plus étre constitué exclusivenent par |e
salaire nais par un nécani sne redistributif des richesses pro-
duites sans travail .

Mi s pour qu’ une idée devienne politique (au sens noble du
terne : les affares de la cité), il fat quelle inpregre le
corps social par un aller et retour entre
| " expérinentati on/recherche-action et |e débat public.

Des intellectuels de renomde toutes sensibilités et de
toutes disciplines (économstes, sociologues, philosophes,
bi ol ogi stes) ont accepté de participer a ce débat dialectique
entre |"expérinentation et la conceptualisation, le loca et le
g obal, en participant & un comté de parrainage de |’ univer -
Sité du tenps choisi.

Expérinenter, éval uer, démultiplier pour créer |e débat

Lhe enquéte effectuée par e Gredoc constatait en 1993
gu' un Francais sur deux préférait une croi ssance de son
revenu a une croi ssance du tenps libre.

Les heures suppl énentaires effectuées (sans conpter |es
cumil s retraite et enplois dans |a fonction publique) ne tota-
lisent-elles pas aeles seles unmllion denplais ?

Le chemin est encore long a parcourir pour réinterpeller le
contenu que nous avons donné & |’enploi salarié dans ce
cout instat de |'Hstore quest la sociéé industrielle. Mis,

10. Chiffres de 1990 ranenés en franc de 1993 —Centre d’ étude et
recherche sur les colts du mnistére de |’ Intérieur —J. Vassileff, L' ére du
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heureusenent, 20 a 30 %des salariés a plein tenps se
disent préts a réduire lewr tenps de travail (et leur revenu)
dés lors que cela s'intégrerait dans un parcours prof essi onnel
qu neles pédiserait pes.

Cest donc avec eux et les entreprises qui |es enploi ent
qgu il faut commencer. D autant qu un chéque de tenps choi si
de 3500 Fnet par nois (qui devrait étre de 4500 F par noi s
si le cadcu dutransfert avait été plus justenent calcul é) ne
réduit le salaire que pour ceux des candidats au tenps chaisi
dont |e net dépasse 7000 F par nois. Cest dans ces ni veaux
de salaire que |'effet «partage du travail » revét la plus
grande urgence étant donné |e nonbre de dermandeurs
d enpl oi s concer nés.

Sortir de |’ expérinentation

Il reste aux partenaires sociaux qui ont |e contrdle de
|"Uhedic (allocations de chonage) a accepter le transfert de
charge d argent du chénage en «cheques de tenps choisi »
correspondant au nonbre d enpl oi s créés gréace a une démul -
tiplication de |’ expérinentati on.

Donner une visibilité a ce transfert de charge au niveau
d un bassin de vie ou d enploi, conme c’ est |e cas avec |es
associ ations créées par J. N konoff, en constituant comme
nous |’ avons déj a évoqué des «fonds paritaires décentralisés
dintervention pour |'enploi et le tenps choisi » rassurerait
sirenent les différents partenaires. Nous pourrions ainsi
sortir de la spirale récessive constatée par chacun au niveau
local, ou | e chomage produit | e chonage.

Pour |’'instant les premiers contacts nont guere éveillé
| " ent housi asne, tant |e choc culturel d un nouveau rapport au
travail intériorisé par chacun parait considérable a envi sager
quand toutes |les énergies se crispent sur la création d enpl oi
par |a | ogique excl usive du narché.

Les mesures général es décidées d en haut ont souvent
| "inconvénient de ne pas prendre en conpte |es particul arités
et les spécificités locaes et territoriaes avec autant de sou-
pl esse que dans notre expérinentation du tenps choisi
S appuyant sur de la concertation et le volontariat.

Hles nedisent rien non plus sur la nature du tenps |ibéré.

Q, la peur du tenps libre hors travail, sentinent que nous
avons souvent entendu énoncer a demi-not, n' est-elle pas un
freincuture au partage du travail ?
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Pas plus quil nest facile de se défaire de |’ accout unance a
une drogue, il nest pas aisé pour certains dinaginer de
noins travailler quand la notion de travail s apparente a une
fuite plutét qu a une idée d cevre en comnmun ou de créa-
tion

«Expérinentation citoyenne cherche
récupération politique, pas sérieux s abstenir »

Pour |’ honme politique, une telle initiative de la société
civile en partenariat avec des entreprises citoyennes et |es
acteurs dun territoire peut étre une «opportunité a saisir »
face a la situation «inplosive» que constitue |e passage
d une «société dexploitation du travail » (dont les conflits
avaient, nalgré tout, le nérite de produire du sens) a une
«soci été dexclusion du travail » ou la déprine, la rage, la
hai ne, la viol ence sans objet détruisent toute i dée de sens et
de cohésion sociale. Ils ne devraient pas non plus rester indif -
férents aux effets positifs du dével oppenent du tenps choi si
sur |’ angénagenent du territoire.

Tenps choi si et angénagenent de |’ espace

Nous pourrions attendre du tenps choisi un étal enent sur
les territoires des lieux d habitation grace a une plus grande
soupl esse des horaires de travail au sein des nénages, et une
réduction des engorgenents d entrée de ville en heure de
pointe. Dans certains cas, en nilieu rural, deux postes a ni-
tenps peuvent exister pour la néne fonction (par exenple
dans la fonction publique) gréace au tenps choisi. Ceci peut
constituer |’ unique chance de naintenir une école de village,
cest-adre tout sinplenent, dy naintenir lavie.

Dans na vie professionnelle j’ organise des stages de for-
nation d agents de dével oppenent, ou |’ écoute non directive
des habitants d un territoire rural prend une place prépondé-
rante pour réaiser des «exercices de prospective» ou scéna-
rios, restitués a la population. «Mintenir la popul ation en
place, enaccuellir d autres» sont des thenes récurrents pour
nai ntenir au-dela des zones périurbaines la qualité des ser-
vices et de la vie dans un mlieu rural en pleine mitation.
Dans ces enjeux la qualité de la vie relationnelle sur un bassin
de vie est de plus en plus une conposante déterninante de
la qualité densenle d un territoire, de|’envie de s'y investir
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et dy accueillir de nouvelles popul ations pour naintenir un
ti ssu écononmique, social, et culturel.

Des universités local es du tenps choisi peuvent jouer dans
ce sens un r6le de nmise en relation de popul ations diffé-
rentes, habitées de représentations différentes, que la dispa-
rition des lieux de parole traditionnels hors corporation pro-
fessionnel le, nassure plus. Plus encore qua la ville la
neutralité (néne toujours relative) dun lieu de parol e ayant
le statut de «démarche de citoyenneté» a distance des
conflits de pouvoir locaux, jouerait d un rdle considérable
pour construire de nouvel l es représentations partagées, inté-
grant le passé et ouvertes sur le futur. Les «ateliers de pros-
pective» qu avec non réseau nous avons pu nettre en pl ace
a |la demande de communaut és de communes depui s
quel ques années, en sont une préfiguration.

Enfin, néne si les agriculteurs ne représentent plus que
20 %des habitants du mlieu rura, ils y renplissent par leur
activité des fonctions irrenplacables. Il nest pas interdit
d inagi ner une version du tenps choisi adaptée aux agricul -
teurs gardiens de notre environnenent par |’internédiaire de
groupenents de base (Quma, groupernents d enpl oyeurs,
Gvam etc.). S un chéque de tenps choisi confié a une Quna
(coopérative d utilisation en cormun du natériel agricole)
pernet d enbaucher un jeune a m-tenps désireux de s'ins-
taller en agriculture, celui-ci pourra faire des économes en
profitant du natériel de la Quna dans son autre nm-tenps
dinstallation sur une exploitation agricole. Il pourra ainsi
bénéficier de précieux conseils des agriculteurs |locaux de |a
Qina qui |'aideront a s'installer progressivenent sur des sys-
ténes agraires (par exenple agriculture biol ogi que respec-
tueuse de |’ environnenent) noi ns exi geants en capi t aux.

En échange du chéque du tenps choisi versé a la Quma
pour |’enbauche d un mi-tenps, celle-ci peut s’ engager a
libérer un m-tenps de ses adhérents pour un projet individuel
et colectif utile au territoire. Arec le néne cheque on fait
d’ une néne pierre deux coups !

Le chantier-réseau des 150 agricul teurs ani nateurs de pro-
jets locaux (AAP), initié par les quatre cents associations
Gvam centres dinitiatives en mlieu rura, préfigure dga ce
que pourrait étre le tenps choisi pour cette profession agri -
cde géaeades prgetsalafosindviduds et calectifs.

Nous sommes loin dinaginer toutes |es conséquences
positives d une réorgani sation des tenps sociaux que per -
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nettrait le tenps choisi sur |’avenir des territoires ruraux
dans notre pays. A condition de savoir acconpagner |e nou-
venent en ne rédui sant pas |’ angénagenent du territoire a un
programme autoroutier ou de transport qui rapproche |es
villes et dageles villages.

Faut-il rappeler que ce sont d abord |es usages sociaux du
tenps qui conditionnent |es usages de |’ espace ?

Le poids du passé

En continuité avec |la révolution productiviste des
années 60 que les derniéres politiques agricol es communes
(PO ont suapeinefreiner, le mlieu agricole a d§ a exporté
ces vingt derniéres années quatre mllions de ses actifs vers
les villes. Jusqu ou va-t-il poursuivre sa sai gnée dénogra-
phi que ?

Le nilieu rural francais (le pé&riurbain s a part) a réussi la
perfornance d atteindre la densité dénographi que |a plus
faible d Europe (conséquence inverse de ses résultats a
|"exportation ?). Gonme chacun sait, la nature a horreur du
vide. Par un curieux retour de bal ancier ce sont, avec les
retraités, lesjeunes exclus delaville et dutravail qu viennent
aujourd hui 'y rechercher un refuge, un toit bon narché et un
lopin de terre en quéte de survie, loin des quartiers riches des
villes qui se fernent et se protégent de la pauvreté. L agricul -
teur nanager qui accumul e les surfaces et donc les prines (la
noitié du revenu agricole dépend de prines a |’ hectare) y
cotoie les jeunes néoruraux «duiactifs » de plus en plus nom
breux venus angénager une ruine en vivant du RM et souvent
créer une famlle. De telles installations, extérieures au
nodel e défini par |a profession, échappent évidemment a
toute nesure d ai de.

En germe depui s quel ques années, un tel processus
d « exode inversé » échappant aux nesures statistiques,
senble s’anplifier. B pose de nontreux problenes, qui sont
alanesure de la dualisation croissante de | a soci été.

Il se pourrait qu une politique du tenps choisi change |es
regles du jeu, a peine caricaturales, que nous venons de
décrire. Dautant que sur le long terne, la qualité de |’ espace
associée a une qualité de vie, sera une richesse peut-étre
plus inportante pour notre pays que son sol de agricole
positif al’ exportation !

11. Le Monde, 13 mars 1996.
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Mis ou trouver en milieu rural les forces politiques et
soci al es, inprégnées de vision prospective, capable d engen-
drer une révolution culturelle silencieuse ? La révol ution des
conportenents et des nental ités nenée dans | es années 60
par la jeunesse agricol e catholique dans tous |es villages pour
engendrer |a révol ution agro-productiviste, trouvera-t-elle son
équivalent —en néthode et non en contenu —a la cam
pagne pour dépasser |es enjeux d une société de production ?
Autrefois nécessaire, cette |ogique productiviste avec ses
surplus, sa concentration du capital et du travail, crée désor -
niis plus de pro-blenes qu elle nNarrive a en résoudre (suc-
cession, environnenent, santé, sécurité alinentaire), nais
el l e pese de tout son poi ds dans | es déci sions politiques.

Gomment anticiper, a la canpagne coome a la ville, sur
une soci été de type cognitif et participatif qui, sans renier les
acqui s scientifiques et technol ogi ques, reéorgani se sa nani ére
de produire et de redistribuer les richesses en néne tenps
qu elle réoriente qualitativement |le contenu de ces
richesses ? B en davantage que de sol utions techni ques ou
financiéres, il s'agit de nouveaux nodes de pensées coni -
nant autrenent les hiérarchies entre les valeurs héritées du

passeé.

Cest de tels enjeux que dépend |’ équilibre ville- canpagne.
S la société globale est devenue de plus en plus citadine
dans ses conportenents, ses nentalités, |’enplacenent de
ses enplois salariés, |'invention dun «tiers tenps » que
constitue le tenps choisi peut-il reconii ner de nouvel | es
conpl énentarités ville-canpagne pour un nouvel art de vivre
de |’ ensenbl e ?

9 lasociété industriele, en privilégiant le tenps, a igoré
|"espace («le tenps tue |’ espace», disait Descartes), peut-on
oser la nétaphore de la «figure et de |’ane» pour caracté-
riser la relation tenps/espace, la relation ville/ canpagne, et
nontrer |eur avenir indissociable ?

Les narges de nmancewvre financiéres pour |a réduction
du tenps de travail et la révol ution du tenps chaisi

S nous N avons évoqué jusqu a présent que le transfert de
dépenses passives en dépenses actives pour financer |a
réduction du tenps de travail et le tenps choisi lors d une
premeére étape, d autres narges de nanoeivre bien plus
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considérables neritent d étre évogueées. Gar il est bien trop
souvent entendu et adms qu avec |a nondialisation des nar -
chés, la narge de nanoevre du politique est réduite a néant
pour «peser » sur |’ évolution du chénage, rejeté au rang de
«mal nécessaire»

Lh exenpl e de vol ont é politique
ani ti euse de partage du travail venu d ailleurs

L' exenpl e des 88000 Danois qui, en 1993, ont opté pour
| e congé sabbatique, |aissant ainsi tenporairenent |eur place
a autant de chéneurs, est venu d une réponse citoyenne a la
lad sur les «orlow» votée en 1992 par un gouver nenent de
centre-droit. CGette exenple de volonté politique ne devrait
pas laisser indifférents ceux qui veul ent construire une Eirope
soci al e autant qu’ économ que.

Toute proportion dénographi que gardée, si 83000 Danois
ot su partager leur travail sous |’'effet d une o, pourquoi un
mllion de Fangais ne pourraient-ils pas en faire autant soit un
salarié sur 24 en commencant par ceux de la fonction
publ i que, dans |’ Education national e, par exenple !

Laréalité francai se

Lh sinple resserrenent de |'écart des revenus en France
pourrait sans peine servir la dynamgue et |a pai x socia e dont
tout le nonde a besoin. Le rapport Ducamin sur la fiscalité,
rendu public par Alain Mdelin, mnistre des H nances en
1995, souligne I'injustice du systene fiscal francais. L inpét
sur lereveny, le plus juste car le plus redistributif, ne repré-
sente que 5,9 % du PIB en 1992, contre 11,7 % dans |es
pays de |’ QTE Les exenples de |’ Al enagne et des Pays-Bas
nontrent bien qu un tel resserrenent fiscal peut re-dyna-
niser |’ économe.

Le revenu brut des nenages des di x pour cent des Francai s
les plus riches (dixiene décile), séléve a 88800 F par noi s
(a1’ opposé des 4150 F brut par nois pour |e premer décile :
| es ménages des 10 %les plus pauvres). G dixiéene décile
est de + 95 %plus élevé que le décile inférieur évalué a
45600 F par noi s.

En rédui sant, par exenple par pression fiscale, |e revenu
des 10 %des Fangais les plus riches au niveau de 60000 F
par nois, il reste encore de + 32 %plus élevé que le décile
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inférieur et dégage une somme di sponi bl e de 522 milliards de
francs ! 10

Les calculs théoriques ont pour seul intérét de situer les
ordres de grandeur. Ils nontrent qu au-dela d un transfert de
charge d argent du chénmage de 50 nilliards de francs pour
un nillion de chéques de tenps choisi (concernant un salarié
sur 24) si le nouvenent prend |’anpl eur du orlow danois, le
pouvoi r politique peut disposer d une narge de nanoevre
dix fos plus élevée s'il veut en fare un projet anitieux qui
serve d exenpl e dans une construction européenne qui
sSenlise dans ladualisation et |es fractures soci d es.

Gment prél ever |a richesse qui
se concentre avec |a nondi alisation ?

Sans attendre |a mse en place d un pouvoir politique non-
dial faisant contrepoids a une écononmie de narché qui se
nondi al i se (bien que, ne |’ oublions pas, 77 % de nos
échanges extérieurs soient d abord européens), des narges
de concertation entre gouvernenents subsi stent.

Le prix Nobel d économe Janes Tobin na-t-il pas suggéré
|"idée d une taxe de 0,05 % prélevée par les Bats sur les
1000 nilliards de dollars qui transitent chague jour dans le
grand casi no nondi al du narché des devises et de |a spécul a-
tion ? Qur ces échanges de signes nonétaires (bulle finan-
ciere) cinquante fois plus él evés que les échanges réels de
biens et de services, une telle taxe ne rapporterait pas a elle
seul e 150 mlliards de ddlars par an ?

Le Bureau international du travail a Genéve préconi se quant
alu de taxer les produits inportés de la différence entre
salaires et charges sociales des deux pays en relation com
nerciale. Geci pour éviter que des fortunes se batissent sur |a
msere et |'exploitation de la nain-d cevre des pays du Tiers
nonde.

D autres propositions avancées concernent |a création
d une taxe a la productivité, partant du principe que C’ est aux
robots a payer des charges social es et non aux seul s sal ai res.

Ansi les propositions de rééquilibrage nécessaire de la
ri chesse pour le plus grand intérét de |a dynam que
d ensenbl e ne manquent pas. |ls sont conpl énentaires a la
justice redistributive que constitue |’inpdt dégressif sur le
revenu preésent dans chaque pays industrialisé.

58



Seul nanque un projet politique anbitieux qui se nourrisse
d un regard de prospective sur la mutation d un systene pro-
ductif qui, produisant de la richesse avec de noins en noi ns
de travail, nous oblige quon le veuille ou non a des nesures
red stributives.

Cest ce deuxiene débat qu a le nérite de poser |’idée du
tenps choisi parce qu il concerne directenent une idée poli -
tique chére aux pays européens, nais qu il est opportun de
revivifier dans ses fondenents : |a dénocratie.

Le tenps choisi, une réponse
proective et anticipatrice

Nous vivons un tenps de passage difficile :

— entre un certain ordre des choses qui est en train
d épuiser ses effets (tel un incendie épuisant ses contus-
tibles) et qui, nal gré ses incohérences (chénage), ralentit sa
disparition ;

— et |’ énergence de nouveaux nodes d’ organisation, de
«vivre ensenbl e » auxquels nos nentalités, nos conporte-
nents sont encore nal préparés.

Gonment réussir | e passage a une soci été i nfornationnel l e,
créationnel le et de services provoquée par |la mitation tech-
nol ogi que ?

La prise de consci ence d un nouveau contexte

La productivité du travail est a la base de notre rai sonne-
nent sur la nécessité dinverter le tenps choisi. L effet sur la
soci été de la mutati on technol ogi que (équivalent d un trem
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blenent de terre étal &€ sur quel ques décennies transfornant
|l es systénes économques) est |la création d un nouveau cli -
vage dans les activités des honmes. Hle nous place dans un
nouveau contexte de soci ét é.

Des activités a haute productivité du travail, vont cotoyer
des activités afaible productivité du travail.

Activités a haute productivité du travail.

La ou les nouvel | es technol ogi es de | a comrmande (autona-
tisne, robotique) et de I'information (infornatique, téléna-
tique) vont trouver leur plein épanoui ssenent, |es gains de
productivité du travail humain vont étre considérables. Par
exenpl e, en vingt ans, |e tenps nécessai re pour fabriquer une
voiture va passer de quatre cents a quatre heures de travail
hunai n. Les secteurs a haute productivité du travail vont
étre I'industrie, |'agricuture productiviste (par opposition a
une agriculture d espace), les batinents et |les travaux
pud i cs.

De 1970 a 1990 |es destructions d enplois dans ces
donai nes d activité a haute productivité du travail ont été
nassives (-1,2 mllion denplois), elles e seront encore a
|"avenr.

Nous pouvons associ er a ce secteur |e secteur tertiaire (ou
de services) fortenent standardisable. Par exenple |es
banques et assurances, les transports et tél écomuni ca-
tions, la grande distribution...ou |es nouvel | es technol ogi es
(tél énatique, nonétique, voix et inages de synthese, mnulti -
nédi as, etc.) sont encore susceptibles de détruire a |’'avenir
un nonbre consi dérabl e d enpl oi s.

Activités a basse productivité du travail.

Jusqu’ & présent, un nonbre a peu pres équival ent
denplois détruits dans les secteurs d activité cités ci-dessus,
ont été créés (voire transférés) dans un autre secteur d acti -
vité —a faible évol ution de productivité du travail —que |’ on
pourrait appeler : «Tertiaire relaione » Comme un jeu de
vases conmmuni cants en quel que sorte.

@ sectewr a faible productivité du travail (essentiellenent
des services relationnels de proximté) conprend des
donai nes aussi différents que ceux de | a santé (ai de aux per -
sonnes &agées), de |’ éducation, de la fornation, du travail
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social, de la culture, du coomerce ou de |’ artisanat de proxi -
mté, etc.

La nature néne de ces activités de service —a forte
dinension relationnelle et d usage de tenps |le plus souvent
réciproque entre le prestataire et |’ usager (exenple le den-
tiste, |’ esthéticienne) —enpéche |’idée de productivité du
travail autre que nargina e.

Les signes d essoufflenent de cet inportant transfert
d enplois entre ces deux donaines d activité —a haute pro-
ductivité du travail (en gros la production de biens de nasse)
et a basse productivité du travail (les services), apparaissent.
Q, la croissance de la popul ation active (dont |e nontant
cumul € équi vaut a peu pres aux chiffres actuels du chénage)
n'a pas encore en France inversé sa tendance.

Il faudra attendre 2010-2015 ce renversenent dénogra-
phique, plus tardif en France que dans | es pays vai si ns.

Dici la, beaucoup de choses peuvent se passer : aparthe d
riches/pauvres ? ateliers nationaux (ou communaux) de tra-
vail obligatoire conme en 1848 pour réguler la violence ?
i npl osi on cumul ative ?

La fornation initia e pour recul er | es échéances

Jusqu’' a présent la réponse anticipatrice apportée par |es
ensei gnants, les formateurs, les parents (voire néne |es
entreprises) pour préparer les générations a venir a été une
€l évation des niveaux de fornation et des dipl 6nes. G com
portenent se voulait étre |égitingé par cette idée sinpliste
gue plus le niveau scolaire et universitaire acquis est éevé,
plus les chances de trouver un enpl oi sont inportantes (ces
cing dernieres années |e nonbre des étudiants dans les uni -
versités a augnenté de 39,9 %. La réalité des créations
quantitati ves de nouveaux enplois, valide de noins en noi ns
cette réaction adaptative par |e haut.

Pour 420000 étudiants au dessus du niveau Bac + 2 qui
rentreront sur le narché du travail en 1997, les offres de
cadre de | ANPE n’ affichent qu un nontant de 70000
enpl oi s. Les déceptions sont de plus en plus nonfbreuses au
sein des jeunes qui ne trouvent plus de débouchés a |a
nesure d années d effort de fornati on réal i sées.

Aujourd hui 21 %des jeunes dipl énes des facultés et 13 %
des jeunes diplbnes des grandes écoles n'ont pas d enpl oi
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véritable. Les chiffres sont encore plus aarmstes a la sortie
des BTS et des DUT (54 % ou d un baccal auréat général
(70 % 11, Sr 4000 él éves de terninal e interrogés en 1996
par I'1GG 95 %souhaitent réaliser de | ongues études et 35 %
révent d étre fonctionnaires alors que les 45000 postes
ouverts par an par la fonction publique risquent fort de
r égresser .

A |’effort soutenu par |’ espérance, succéde |e décourage-
nent, la déprine, et le sentinent d avoir été abusé. Tant que
dans tous les esprits, la fornati on sera associ ée direct enent
au droit al’enploi correspondant, |e décal age croissant entre
représentation et réalité sera source de toutes |es viol ences
(intériorisées ou extériorisées). Gertains N ont pas nanqué de
qualifier ce désg ustenent entre représentation et réalité de
«bonbe a retardenent » dans les conflits intergénérations.
Les 135 milliards de transfert d argent intergénérationnel
(enfants, parents, grands-parents) qui servent d anortisseur
tenporai re ne pourront pas durer bien | ongtenps.

Pourtant, comment regretter ce patrinoi ne accumul é (a
prix collectif éevé) de nouveaux savoirs s'ils nont pas été
faits au détrinent d un apprentissage de la vie ? L invention
d’ une société ou le travail écononm quenent nécessaire ne
nobilise plus a lu seu toute |'énergie créatrice calective et
ou |'enploi nest plus le seul support du revenu et de la
reconnai ssance, devient alors une nécessité. Cest a ce type
de projet que veut contribuer |e tenps chaisi.

Apprendre toute la vie

Faire du tenps choi si une possibilité de tenps d aut of or na-
tion a partir dun projet personnel ou une expression de
ci toyennet & reconnue soci al enent pour relayer le travail
sal ari é cl assi que devient une idée non plus seul enent réactive
nais anticipatrice sur les effets a venir de la mitation tech-
nol ogi que en cours.

Seize millions de travailleurs a tenps plein cotoyant de
nmani ere dynamque hut mllions de travailleurs a tenps par -
tiel choisi, ce nest pas du tout |le néne type de soci été que
vingg mllions de travailleurs a tenps plein cétoyant quatre
mllions de choneurs condammés a la survie ou aux €écono-
mes paralleles de la délinquance, de |la drogue, ou du déses-
par !
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Le tenps choisi facteur de bon
foncti onnenent d’ une soci été de servi ce

Ben plus qu un nouveau partage du travail, |’idée de tenps
choisi touche a la question du lien socia et du sens. Cest une
question centrale pour |e bon fonctionnenent d une société
ou 80 %de la popul ation active devra trouver |es raisons de
son utilité sociale dans |e donai ne des services, essentielle-
nent ceux de type rel ati onnel .

Hinnons la sdution radicale chére aux clercs les plus fer-
vents de la théorie libérale qui ne voient de sol ution que dans
la baisse du colt du travail au risque d aggraver encore |la
bai sse de | a denande sol vable. G risque c’est que ces 80 %
soi ent devenus tellenent pauvres qu ils ne pui ssent se rendre
aucun service entre eux (salaire dérisoire oblige), condanmés
a devenir les serviteurs exclusifs des 20 %les plus riches
(retour a la société féodal e grace aux «forces libératrices » du
mar che ).

Lintutionvisiomaire de J. Keynes

Ala fin de sa Théorie sur la nonnaie, |’ économste John
Keynes dans Lettre ouverte a nes petits-enfants exgdiquit la
«grande dépressi on nerveuse col | ective» que vivrait |e nonde
occidental quand le transfert d enploi de |’industrie se déver -
serait dans |e donaine des services a productivité du travail
nulle ou négative, «quand |le tenps s’ échange contre du
tenps, les heures contre des heures». Nous y sommes !l
goutait quune mitation culturelle serait alors nécessaire
pour que ses petits-enfants puissent s en sortir @ « QG seront
|l es peupl es capabl es de préserver |'art de vivre et de le cul -
tiver de la naniere la plus intense, capables aussi de ne pas
se vendre pour assurer |eur subsistance, qui seront en
nesure de jouir de |'abondance le jour ou elle serala »

B si le tenps choisi devenait |’'outil privilégié de cette
mtation cuturelle ! B s'il deverait |'outil d un nouveau type
de relance centré sur e tenps nécessaire a | a consonmat i on-
production des richesses i nmat érielles ?

B si la rénunération du tenps choisi, réappropriation a
terne par e plus grand nonre du sal aire des robots (qui eux
ne consomment pas), devenait |e noteur d une dynam que
de la soci été de services ou on s’ échange une nouvel | e
rareté : le tenps ?

12. Voir Ila Prigogine et Isabelle Senger, La nouvelle alliance.

63



Les enjeux d une soci été a donminante de services :
une nouvel | e nani ére de produire, d échanger,
de consommer et de vivre

Parce que le prestataire et |'usager de ces types de ser-
vices relationnels sont |e plus souvent face a face, parce que
se jouent dans ces relations entre personnes des enjeux mil -
tiples (psychol ogi ques, anthropol ogi ques, soci ol ogi ques, éco-
nom ques.) qui dépassent de loin les «conportenents
rationnels et calcuateurs» du producteur et consommateur
dobets qui ont servi de «preésupposés » de base aux fonda-
teurs de la théorie écononique libérale, il y abienla un boule-
versenent de type de soci été dont nous sommes |oin d avoir
pris toute | a nesure.

La notion de service change |es repéres de nos rai sonne-
ments économ ques. Nous avons vu preécédemment que |es
repéres nentaux qui ont servi a la construction des théories
écononm ques sont ceux des sciences physiques ngcani ques
et thernodynamques des XM Ile et X Xe siécles naintenant
prof ondénent dépassés par |es nouvel | es sciences. |ls répon-
daient al’idée de rareté centrée sur la notion d objet natériel
(natiere et énergie).

Les expressions a la node de «flux tendu» de «juste a
tenps» de «fledhlité» de «détérioration des ternes de
| échange » (entropie), etc., ténoignent de cet enprunt de |a
di sci pl i ne écononique a | a t her nodynam que.

Mi s ces enprunts conceptuel s peuvent-ils étre aujourd hui
aussi efficaces des lors quil s'agit d échanger essentiel | enent
du tenps, de |'infornation, de la relation dans un service ?

Les théories écononiques se sont construites en opposi -
tion aux sciences de la norale. La science avait a |’ époque
pour idéal dobectivité |'éinnation de |’ observateur. Arsi la
di sci pl i ne économ que soucieuse de | égitimté scientifique
pour s’ «autonom ser » a cru bon d écarter |’ honme de | a réa-
lité quelle observait. Bn se speciaisant sur |’ observation des
échanges, elle élimnait ses acteurs ! En isolant son objet de
son contexte par disjonction-séparation, pour nieux |e nodé-
liser, ellefasait |'inpasse de |’'interaction avec le cotexte. En
vou ant éudier le squel ette, elle dimnait lachair.

13. G livre sur les structures ternaires et la tierce place, en projet
depui s plusieurs années est ouvert a toute contribution. Le fonctionnenent
ternaire quinplique |'idée de tierce place, s oppose au nonde de |a bina-
rité avec son principe de I'exclusion, et |’enfernenent dans une dualité :
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Les débats des économstes se réduisent a des confronta-
tions de «nodel es» d écononétrie pure désincarnés de toute
|"idée de tissu socid qui fait lavie en société Ses experts se
renvoient les uns aux autres leurs constructions intellec-
tuelles dans un langage d'initiés inpernéable a tout effort
dinedscpinaité

Toutes ces vastes n€écani ques ont un point comun :
| horme en est toujours absent et elles ne proposent aucune
vision structurante d un nonde susceptible de susciter de
| " ent housi asne et du sens.

Lhe sci ence écononmi que devenue hégénoni que qui S’inter-
roge trés peu sur son statut de connai ssance et sa situation
hi storique pour coévol uer avec les autres sciences, est une
science qui serétrécit : elleréfléchit nais ne pense pas.

Peut-elle aors nous étre utile pour nous aider a sortir des
valeurs et de la vision du nonde (paradi gne) dans |esquel |l es
ell e ne cesse de nous enferner ?

La production d objets est de plus en plus éconone en
natiere et en énergie et se passe de plus en plus de travail
hunai n. Ges objets, pour beaucoup d' équi penent, se situant
de plus en plus sur des narchés de renouvel |l enent, |a
denande de ces biens ne peut plus connaitre |a néne crois-
sance gu auparavant (sauf pour persuader |es consomma-
teurs quils en ont besoin aforce de publicité).

Al’instar de |'objet, la notion de service qualifie I’dbjet en
infornation qualitative («produit service»), voire néne S’ en
détache pour devenir une production imnmatérielle a part
entiere, introduisant |'idée d une interaction (ou coproduc-
tion) entre les représentations du prestataire et de |’ usager.

Nous | e voyons bien: lanature de plus en plus inmatérielle
de ce qui s échange, change les théories sur les conditions
néne de |’ optimsation de |’ échange.

Peut-on croire a une écononme de service fondée sur la
notion de besoin, optinisée suivant des principes de flux de
natiére (principes de Garnot), conme |e suggere la théorie
économque classique, alors que tout échange de type rel a-
tionnel nous parle de prise de conscience et de découverte,
de construction de visions partagées face a un futur incer -
tain, de reconnai ssance et de connai ssance, d étre soi - néne
et détre |'aure, de désir d unification personnelle avec des
appart enances nécessai renent mul tiples, de passion inpli -
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quant : désir et angoisse, plaisir et souffrance, de séduction
et de peur de la nort ?

Nous voila bien désarngés pour rendre conpte de la réalité
d un échange de service, et pour affronter la mutation en
cours. DEplacer la concurrence de la production d objets sur
leterande laquaitéet delavariété acoups de publicite, ne
résout rien fondanental enent. Pour conprendre |e fonction-
nenent d un nouveau type de jeu de société, rien ne sert de
se crisper sur des anciennes regles, introduisons un «joker »
dans le jeu : pourquoi pas | e tenps choisi !
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ACCOVPLI R LA DEMOCRATI E

« Aulieudaller chercher ses clés dans |a zone claire, |a oU ¢’ est
éclairé, on peut conmencer par |es chercher dans |a zone d onbre. »
(proverbe I ndi sh)

Les utopies les plus fort peuvent venir que de ce qui
nN'a pas été acconpl i itions, et qui deneure
conme une réserve ens, une source signification.

B si cette réServe de sens se trouvait tout sinplenent
dans une conpréhensi on renouvel ée de |a dénocratie, un
systene origina dans |'Hstoire, puissant et fragile conme |a
vie, présent a |l’état d ébauche dans guéere plus de vingt pays
au nonde ?

B si letenps choisi était nécessaire a un neil |l eur fonction-
nenent de la dénocratie, laquelle était nécessaire a un
nei | [ eur fonctionnenent d une soci été infornationnelle, créa-
tionnelle et de services entrain de s'inventer ?

La victoire d un nythe

L’ économe capitaliste de narché s’ est auj ourd hui i nposée
(a quel ques exceptions pres) a la planéte entiére. L uniform -
sation culturelle acconplie pour étendre le regne de la nar -
chandise objet (la rendre désirable par tous), n'a pu venir a
bout des miltiples résistances liées a d autres choix culturel s
et politiques que parce que a |’'idée de «marché», comme
node d échange dominant, était associée |’'idée forte de
liberté et une pronesse, celle que «le dével oppenent par |e
marché» était le plus sir noyen de |’ épanoui ssenent des
peuples et des individus, et de la paix («the best way of the
life »).

14. K Polany, La grande transfornation.
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G fondenent nythique n"a pas échappé a Philippe Seguin
qQui, dans son dernier livre En attendant |’'enploi estine que
«l e nmarché est une pui ssance anonyne, aux dessei ns nysté-
rieux, dont on parle conme a une personne, a qui on attribue
les pouvoirs les plus inpressionnants, a qui |’on préte une
rationalité indépassable, et qui est en train, n plus ni noins
de s’inposer contre |a dénocratie..» «Face aux naitres du
nonde, g oute-t-il, et ala nenace d un capitalisne totalitaire,
c'est e nonent de repenser la politique pour refonder |a
dénocrati e»

Pendant des décennies |’ écononme capitaliste de narché
s est vivifiée par une conpétition sans nerci avec une de ses
variantes idéol ogiques sur le thene du dével oppenent des
forces productives a |’ Est, privilégat |'idée d «EEité»sur la
val eur «Liberté»

La soudaineté de |’ effondrenent du systene soviétique a
|"Est a renvoyé a |’ économie capitaliste de narché une inage
gratifiante et trionphante d elle-néne, consacrant ainsi son
succes hi storigue.

Pour meux conprendre cela, revenons aux fondenents.
Des observateurs nonbreux n' ont pas nanqué de faire le lien
entre |’idée occidentale du «dével oppenent » et un héritage
cuturel de |’BErope : la culture sénitique, elle-néne issue de
| a péninsul e arabe qui a donné les trois religions nonot héi stes
—le christianisne, |’'islam |e judaisne —avec pour foyer
Jérusalem L'idée de dével oppenent peut ainsi étre regardée
comme |la version «lacsée» dun discours nythique propre
aux religions nonot héi stes.

En effet |’idée de dével oppenent sous-tend |a croyance en
un «tenps linéaire, cunulatif et irréversible», senblable a
|"itinéraire ou | " ascension d un peupl e en narche vers la liberté
et/ou |'égalité pour des jours nécessairenent neilleurs. Ne
nous est-il pas répété quil faut travailler plus dur avec au
noins |’espoir que les sacrifices du présent pourront donner
de nei |l eures chances a nos enfants ?

Le discours biblique d un peuple séparé de Deu par |le
péché originel, en narche vers la terre promse et le sal ut
céleste (le jugenent dernier), nexprine-t-il pas la néne
idée ? («Cest alasueur de ton front que tu nangeras, avant
de retourner a la gase» Gnése chapitre Il11). Les grandes
idées ne puisent-elles pas leur force dans des fondenents
nyt hi ques ? Les m ssionnaires du dével oppenent conmre
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nous |’ avons évoqué dans un chapitre précédent, n'ont-ils pas
tout sinplenment réactualisé et adapté |e |langage des nis-
sionnaires du salut ? S nous avons cité en introduction
«|"éthique protestante et |’'esprit du capitalisme» de Mx
Veber, glorifiant la valeur rédenptrice du travail, ne peut-on
pas faire | a néne anal ogi e ?

G détour par les fondenents de notre culture a pour but
de nous anener a nous interroger sur |’idée que ce n'est pas
parce qu une variante de |’idée de dével oppenent, avec |a
néne foi dans les vertus du progres technol ogi que, s’ est
effondrée a I'Est en privilégiant |'égdité sur la liberté que
celu qui subsiste est e neilleur qui se pui sse concevoir.

Le vainqueur est d'ailleurs en bien piteux état, avec un chd-
nage de nasse (les exclus de la valeur rédenptrice du tra-
vail) inégal € de ce coté de |’ Atlantique, un dével oppenent de
la pauvreté inégalé de |’autre avec dette publique conside-
rable, et déficit partout. (Le déficit conmercia anéricain est
en grande partie |’ excédent comnmercial japonais). Le doute
plane sur les capacités dun «village gobd » a naintenir la
dversitéet laviesur lapanete

Dautant que cette derniére s'est rétrécie dans les repré-
sentations et la réaité des transports, pour devenir «petite
come une orange» pour reprendre |’ expression des cosno-
nautes dans leur navette spatiale. «\oici venir le tenps du
nonde fini » disait Pau Huard. Entre riches et démnis
senbl e se nettre en place, en silence, une sorte d apartheid
nondial plutét guun grand village. Il y a un point sur |equel
les tres pauwres et les tres riches s'entendront toujours : la
pr édom nance de |’ écononie de |"avoir sur |’ étre. Les premers
en raison de la nécessité de la survie. Les deuxi enes parce
gue la course a la puissance n'a pas de limte et quil faut
beaucoup de noyens pour protéger des «Tlots de richesse
dans des océans de nmisére», pour se protéger contre les
pauvr es.

Le conpronis historique B at-Mrché

Heur eusenent | es hommes politiques, plus pragnatiques
que les théoriciens de |’équilibre général concurrentiel —
nodel e référentiel du capitalisne —ont su construire des
équilibres mxtes au cours de |'"Hstoire entre les forces du
narché, déchainées au nomde la «liberté» et le rdl e néces-
sare de |’Bat pour rétablir plus d «égalité» La poiticue

15. J. T. Godbout, L' esprit du don, El. La Découverte.
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introduit ainsi un «conprom s» entre |’ individualisne et
|"inégalité produite par le narché et la production de plus de
soci été qui nécessite davantage d' équité.

Gette tension Bat-Mrché apparait dans le discours poli -
tique par des formules bien connues du genre «pdus dintia-
tive et de liberté d entreprendre dans | e narché» et «plus de
soidarité par lerdleréguatewr et deredistribution de I’ Bat »
Mne si on peut débattre sur le «meux» et/ou le «pus»
d Bat, sadisparition paraitrait absurde.

L'indispensable role de | ' Bat

Il faut avoir une dose conséquente de naiveté pour croire
que | es hormes peuvent se passer total enent d Bat provi-
dence, car laolles utralibéraux |’ont fat dspardtre lesind -
vidus exclus du narché |’ ont réinventé d une nouvel | e nani ére
avec la drogue, les mlices privées, la naffia |a délinquance et
la crimnalité. Sait-on que dans un pays dit de la liberté
coome les USA ou les écarts dinégalité vont de 1 a 100,
1 %des honmes actifs sont en prison ? Il nest pas besan
d étre un grand écononiste ou observateur pour constater
quot i di ennenent | es aspects pervers de |’ échange de narché
libéré de toute contrainte :

* Il privilégie le court terne (le profit inmédiat) et occulte
lelong terne. Il ignore | es besoins non sol vabl es.

* |l «externalise» sur la collectivité des colts sociaux et
d environnenent non pris en conpte dans ses calculs d effi -
cience toy ours partiels ou sectories.

* |l sait habilenent transforner dans certains cas la lo des
avant ages conparatifs censée anener |la prospérité a
|"ensenl e, en o des «avantages absolus» du plus fart sur le
pdus fablde

Ne s'intéressant qu au résultat de |’ échange et non a son
contenu, il est pawwreenlien isde et atomse les indvidus, et
crée ainsi de nouveaux besoins qui N existaient pas précé-
denment .

Tous nos débats électoraux binaires ne portent-ils pas sur
| e savant dosage a effectuer entre le nmarché et la dérégul a-
tion au nomde la Liberté («la nonnaie est de la liberté
frappée» dsait Hod), et I’Ha au nomde |’ Egalité pour pré-
server la sdidarité ? B si ce débat nécessaire, était devenu
insuffisant ? B si come |le disat Abert HEnstein, nous ne

70



BN

trouvions pas de réponses a nos questions parce que nous
nous étions tout sinplenent tronpé de question ?

Lh proverbe Indish nous dit que si nous ne trouvons pas
nos cl és égarées, c est parce que nous | es cherchons touj ours
au néne endroit, nmais jamai s dans les zone d onbre [oin de
la zone écl airée.

La val eur oubliée de |’ histoire du
dével oppenent et du débat politique

Dans nos certitudes trionphantes sur |e dével oppenent
par le marché, rien nest dit sur le type de réalité des
échanges que sous-tend une troisieme val eur que nous
avions pourtant adoptée en 1848 a la Qonvention et qui est
inscrite sur les frontons de nos nonunents : lafraernté

Serait-ce que cette «tierce valeur » de notre idéal dénocra-
tigue nNaurait pas de réalité nesurable qui intéresse notre
i déol ogi e du dével opperent et |a science économ que ?
Serait-elle un suppl énent d ane introduit par erreur qui
nNauwrat rien afare dans la croi ssance ?

La tentation est grande de se débarrasser de cette troi -
siene valeur en la réduisant au not «sdidarité» BEn payant
nes inpbts je paye non tribut a la solidarité, pense-t-on le
plus sowent. B quand |’ Bat se désiste, le report de |a solida-
rité s'effectue sur les calectivités territoriaes au nomde la
décentralisation. Les naires et les conseillers généraux en
savent quel que chose en voyant |es dépenses social es
d’ urgence consi dérabl enent augnent er !

Deux nil l e jeunes de vingt ans interrogés a travers |’ Eirope
par une enquéte initiée par le mnistére de |a Recherche
confirnent |’ absence de cette troisiene valeur «fraternité»
dans la réaité de nos sociétés. QUaurait été la réponse si la
question avait été posée a ses 18,5 mllions de chéneurs ?

Détour par |a dénocratie

L'idée de dénocratie nous vient de notre deuxi éne heéri -
tage culturel indo-européen (bien plus ancien que |’ héritage
précédent des religions nonothéistes) : lacdtue heléniste
elle-néne issue de la ner Caspienne et de la ner Noire.
Redécouvrir notre culture grecque c' est redécouvrir |a source
des grandes interrogati ons phil osophi ques (la sagesse), que
ré-interpellent positivenent |es nouvel | es sciencesl2. La
Gece c'est aussi |'origine de |’'idée de Reépublique (res
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publica : la chose conmune), la célébre inscription d§a ins-
crite cing siécles avant Jésus-Qrist au-dessus du tenpl e de
Del phes : « Connai s-toi toi-néne », rappelant a chaque
horme qu' il est nortel. Nous voudrions tant |’ oublier !

Pour les Gecs, le tenps nest pas linéaire, cumlatif, irré-
versible conme dans la culture sénmitique, nais un éternel
reconmencenent .

Nous voila déj a en décal age avec | e discours dognati que de
| a croi ssance-dével oppenent tendu vers |'infini tel quil appa-
rait dans les textes historiques que nous avons présenteé pre-
cédemment, de Jules Ferry a Raynond Barre.

Mis plus encore, ce qui sous-tend |’'idée de dénocratie,
cest que le sens nNest pas donné ou révélé de |’ extérieur.
Pour la dénocratie, |'Hstoire nest pas écrite de naniére a ce
que devin ou prophéte (expert) puisse la «révéer » Rur la
dénocratie le sens est un chemin qui S ouvre en narchant,
toujours a refaire, une invention pernanente. Roint de vérité
absolue en amont de la conscience et du libre arbitre de
|"honme pour lui dicter le vrai et le faux, nais une vé&rité et
une transcendance a découvrir en aval dans la vie elle-néne.
Ansi la création du sens procéde-t-elle dun travail de |I'ind -
vidu sur lui-néne. Hle est de sa responsabilité individuele et
collective. Le sens n'est pas donné de |’extérieur par un
dogne universel auquel il n'y aurait plus qua se sounettre.
Exceptée | a certitude que nous sommes tous nortels (et non
inmortels) vivifiat |'idée de fraternité

Nous voila au comr du probl éne : latierce vdeur fraenté
géne |l a nythol ogi e programmée du dével oppenent et la reli -
gion du salut, qui légitine la valeur rédenptrice du travail !
Pourtant nous sentons bien que ces trois valeurs liberté, éga-
lite, fraternité, alafois conpl énentaires et antagonistes for -
nent une trinité conpl exe :

*laliberté sede tuel’égdité sans rédiser por avat la
fraernté ;

*|"égalité, seue tuelaliberté et nerédise pas pour autant
lafraernte;

*lafraternité est fondanentale pour quil y ait unlien com
nunaut ai re vécu entre | es citoyens.

Mis a |’ exception des deux autres, elle ne peut ni étre pro-
nmul guée ni instaurée par décret. Hle échappe a tout pro-
granmme. Son absence expliquerait-elle |’anome dans |’ opu-
lence, la déprine dans |a richesse ?

72



La conposante fraternité inséparable et consubstantielle
aux deux autres valeurs de la dénocratie, serait-elle indispen-
sable a la production du sens et du lien socia ? Son absence
serait-elle liée au sentinent de plus en plus répandu d un
nonde «vide» de sens ? La porte serait alors ouverte aux
deux extrénes de |’ordre et du désordre : les reigons dog-
natiques pour |'un, le nihilisne, |’anarchie, voire le cynisne
pour |'autre. @, entre |'ordre et le désordre, la vie (et la
dénocratie ?) achosi |'entredeux ! Lebut delavie cest la
vie ! B contrairenent a nos soci étés hunaines, la vie puis-
sante et fragile depuis quatre milliards d années, est une
entreprise qui a réussi !

Latierce place de lava eur fraternité

Le théne de la «tierce place» ou de «|’entre-deux » est
d une étonnante fécondité et pourrait fairel'obgjet dunlivre a
lui tout seul chevauchant des univers différentsis.

Par exenple |e philosophe Mchel Serres rappelle dans Le
tiers imstrut (Bl F Bourin) que «Toute évolution et tout
apprenti ssage passent par un n&tissage, le nétis s’ appelle :
le tiers irstrut » [.] «Ane |'autre qui engendre en toi une
troi siéne personne : I'exxit » [.] «De sorte que la connai s-
sance, pensée ou invention, ne cesse de passer de tierce
pl ace en tierce place. »

Sil nest pas lieu de dével opper ici ce thene —d une éton-
nante nodernité —de la tierce place que certains philo-
sophes appel lent le «vide fertile», soulignons sinplemnent |e
fait quil est tres présent dans |es nouvel | es sciences dites
cognitives (épisténologie, psychosociol ogie, neurosciences,
indligece atificidle bdage ec.).

Les sciences éeconomques fernges sur elles-nénes y pui -
seront-elles un jour leurs nouveaux reperes ? \errons-nous
réapparaitre, par un nécessaire effort dinterdisciplinarité
entre les nouvel | es sciences, une pensée large, historique,
sociale, ouverte sur le futur qui s enracine dans nos grandes
traditions ?

Faenité et lien socia

La question de la fraternité corme «tierce place» ou
«entre-deux » est dune vive actualité. Gr si autrefois on se
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sentait appartenir a des cercles de fraternité —syndicat,
parti, religion, famlle...davantage par héritage, par habitude,
gue par choix délibéré, les cercles de fraternité ayourd hui a
|"inverse exigent une énergie et un effort constant de la part
de chacun pour exister, se vivifier et se renouvel er sans
cesse.

Cxr cette tierce valeur fraternité, subjective, affective,
force communi cante et communi ante, qui part du vécu de
chacun, nous concevons bien qu elle ne peut étre garantie ni
i nposée par aucune | o, ni institution.

Hle nécessite un travail intense sur soi-néne et un appren-
tissage de la vie en groupe auquel |'école, ou nous avons sur -
tout consonm& des connai ssances, nous a bien nal préparés.

Peut-on pl ai der pour un tenps choisi «écol e de citoyenneté
et delavie» une écoe de la tierce place ou de |’ entre-deux
vécue comme un vide fertile ?

Proche de |'idée de fraternité, se trouve celle de convivia-
lité. Mis nous savons conien cette convivialité peut étre
factice quand elle est acconpagnée d'inégalité (par exenpl e
dans une entreprise) ou quand elle est vécue dans un sys-
tene totalitaire ou exclusif (par exenple dans une secte).
Gitte tierce vaeur fraternité indissociable de |’'idée de |iberté
et dégaite peut-elle devenir le nouveau territoire de (re)
con-quéte de |a citoyenneté, des pionniers du tenps choisi ?

Faire de | a dénocratie une idée politique ?

L' économe capitaliste de narché est trionphante. Mne
régul ée par de nouvelles fonctions politiques qui tardent a
venir, cette économe capitaliste planétaire anplifiée par
| " essor d’une technoscience (prométhéenne) sans
consci ence, recule sans arrét ses pronesses nythiques d un
nonde neilleur. Nous risquons plutét de nous rapprocher du
«Meilleur des nondes » caricaturé par A Hixley si la fonction
politique se désengage, tant les forces de concentration du
narché et de la finance sont pui ssantes.

S, come le font les néo-libéraux, on établit une équiva-
lence entre le narché, le capitalisne et la dénocratie, pre-
nons garde que les victines de plus en plus nonbreuses de
ce grand narché planétaire se retournent, en quéte de sal ut,
vers les forces qui historiquenent ont été hostiles au narché
et aladénocratie : les systenes totalisants et totaitaires.

16. Corme c'était la cas dans la France rurale de jadis, avec ces dizai nes
de milliers d hectares dits «sectionaux» de terrains qui n étaient ni
publics ni privés.

17. Qu du noins ils nous en rapprochent au point que quand les gens se
connai ssent suffisamment bien dans notre SH. «Cocagne», les unités de
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Ansi au narché et au capitalisne (nonétai renent régul €) il
nous faut opposer —en tension dynam que —Ila dénocratie
ressourcée dans ses fondenents. Car |e nouvenent est une
tension dynamque. Il nous faut inventer, non pas une éco-
nome de nmarché, nais une économe avec narché, rems a
sa juste place. Quel que chose comme At hénes sans escl aves
peut-étre, ces derniers étant renpl acés par |es robots.

Lhe bonne nouvel | e

Aors cette nouvelle que «le tenps passé a la quéte du
sens » dépasse | e tenps passé a |a production de biens utiles
et nécessaires devrait nous réouir, au lieu de nous plonger
dans un profond désarroi. Mve la réduction du tenps de tra-
vdl ! Hle arrive a point pour pronouvoir |’idée inachevée de
dénocrat i e.

Pour travailler a faire exister la dénocratie, il faudra beau-
coup de tenps choi si.

A la notion de travail subi, le «tenps choisi » substitue
|"idte de |'«oaivre», un travail autrenent plus exigeant, pour
devenir, comme |’ exprine |le biologiste Albert Jacquard,
«coaut eur » de nous-nénes et co responsabl es de nos choi x
collectifs. Nous sortirions alors de cette crispation sur le
tenps de travail économquenent nécessaire qui se raréfie,
et qui, par sa valeur rédenptrice, nonopolise trop |’'identité
de chacun. Gar comme |’ exprinme Arnaud Desjardins repre-
nant, dans Réussir sa vie, les grands textes bouddhi stes : «le
plus dfficile est de sacrifier sa souffrance» Notre Bverest est
de sortir du travail gréce au tenps choisi.

Ansi, recréer une tension dynanique entre la richesse de
|"idée de dénocratie et |’ économe capitaliste de narché
(arbitrant entre égalité et liberté) est un grand chantier pour
denain. Cest renouer avec |es deux sources de notre héri -
tage culturel qui ont fagonné nos | angues eur opéennes.

Ny aurait-il pas la une réserve de sens pour une construc-
tion de |’ Europe ?

La France qui a la particuarité d étre le seul pays européen
aavor inscrit lestrois valewrs —liberté égdité fraernité —
de la dénocratie sur les frontons de ses nonunents publics,
peut-el | e devenir nessagére du sens de ce ternaire pour
repenser |le politique en refondant |a dénocratie ?

Uh beau nessage pour |e passage au troisiene mllénaire
dans moins de 3000 jours ; (aéviterait de sacrifier la dyma-
mque sociale et culturelle de |’ Burope au nomd une i déol ogi e
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de fuite en avant quasi religieuse qui se prolonge dans la vir -
tudité d une bule financi ére.

Il s'agirait alors de construire une conmunauté de destin
qui se dénarque du déchainenent a |’ échelle planétaire et
sans régul ation des forces aveugl es du narché.

Econom e de nar ché

Liberté
Econon e Econoni e
de redistribution non nonétaire de don et reciprocité
Eeliteé Fraternité

L entre-deux du narché et de |'Bat :
une troisi ene forne de |’ échange

Resterait alors a redécouvrir les fondenents du type
d échange qui réhabiliteraient la valeur fraternité aux cétés de
| échange de narché (liberté) et du prél évenent-redistribu-
tionpar I’ Bat (égdité).

Sans chercher bien |ongtenps, grace au chéque du tenps
choi si nous redécouvririons les vertus d une économ e
d’ échanges non nonétaire encore présente pour ceux qui
savent la voir : c est |’économe non nonétaire de don et de
réci proci té.

S notre histoire du dével oppenent et du progrés a |arge-
nent contribué a déval oriser ce type d échange au profit des
échanges nonétaires pour valoriser la liberté (e narché) et
|"égalité (I'Bat), des anthropol ogues et ethnol ogues conme
Karl Polany nous en font redécouvrir la richessel4. Gz détour
par |’ anthropol ogie, qui nous apporte des ensei gnenents sur
la régulation de la violence et du sacré, nous fait redécouvrir
|"intérét que nous pourrions avoir a preéserver des espaces
d échange non nonétaires ou puisse s’ expriner la valeur fra-
ternté

Prenons garde que notre quéte désespérée pour |a création
d«enplois relationnels de proximté» quifiée «d acharne-
nent thérapeutique de |’ enploi » par Aain Lebaube, journa-
liste écononmique au journal Le Mnde, ne fasse disparaitre
ces échanges non nonétaires de naniére irréversible. Gir
c' est dans ces espaces-la ou |'élan vers |"autre, |’ énotion plus
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que I'intérét, le plaisir de donner, rendent encore possible la
va eur fraternité

Ne laissons pas la solitude et |a dépression par carence de
fraternité devenir la proie du narché, conme elles le sont
déja, au nomde la création denploi et la quéte du profit.
Lai ssons ces espaces au tenps choisi que rend possible une
productivité dans la création des richesses utiles janais
égal ée.

Ghacun le sent bien & son niveau, il est de nouvelles fron-
tieres que le marché ne doit pas franchir sans de graves
déconvenues (par exenple dans le clonage du vivant). |l est
des selils ou la quartité tue la qualité, ob le plus détruit le
meux. Cest |’enjeu du tenps choisi de nous recentrer sur
une économe de |’étre qui change la nature de nos deésirs,
plutét que dans une course périlleuse sans fin et sans issue
sur |’'enpilenent de |’avoir. Cest |'enjeu du tenps choi si
d éviter |a narchandisation généralisée de toutes | es sphéres
de lavie privée et de tous |l es aspects de | a vie hunai ne.

Par sa position internediaire entre le narché et la vie
privée, le tenps choisi participe d un choix de soci été.

Redécouvrir |’ économe
non nonétaire du don et de la réciprocité

«La plus grande des miséres c’ est de ne rien pouvoir
donner parce que plus personne n attend rien de vous. Hus
que le contenu de |’échange, c est |’'acte néne d échanger
qui est inportant. »

\bila un prologue qui pourrait introduire tout discours sur le
don, un échange particulier ou le lien est considéré aussi
inportant que |e bien.

ntrairenent a |’ échange de narché qui annule la dette de
| échange par de |"argent, rendant quitte |es deux partenaires
de |’ échange, pernettant ainsi |’ anonynat, |le don fidélise,
naintient la nénoire de la relation.

Les ant hropol ogues étudi ant |es principes de réciprocité, de
transaction et d échange, dans des sociétés traditionnel | es ol
nNintervient aucun profit, nous font redecouvrir |a cohérence
et I'intéré dun type d échange bien particulier qui s inscrit
dans notre nénoire collective : |’ écononie non nonétaire de
don et de réciprocité. Peut-on en recueillir des ensei gnenents
dans notre recherche d un nouvel art de vivre en déno-
catie ?
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Dans ces soci étés traditionnelles, ou rien nest produit nais
tout est donné par la nature, |e nonde socia et |e cosnos ne
peut s’engendrer et s’organiser qu' a partir de dons ou
cadeaux que se font |es personnes. L obligation de «donner a
son tour » C est prendre part a cette circuationvitae car les
soci étés archaiques ne vivent pas dans |’ obsession de |la
rareté natérielle. & nest pas leur souci prinordial. Cest
ainsi que dans les Tles Trobiend de Nouvel | e-Giinée, |es dons
ou cadeaux circuent dile enile sans |a noindre conptabilité,
avec des retours pouvant s’ échel onner sur plusieurs nois ou
pl usi eurs années.

S ledon peut étre gratuit au sein d une famlle, cest-adre
non assujetti d un retour entre parents et enfants par
exenple, il ne peut en étre ainsi au sein d un groupe é argi ou
communaut €. Le don circule d un premier a un deuxi éne, puis
a un troisiene, pour se boucler au sein d une «frarie», pour
fabriquer un sentinent d appartenance et créer du lien.

Cest endonmnant que I'ontireun plaisir des biens que I’ on a
recus. Qn recoit pour donner et recevoir.

Lh don qui ne circule pas, non restitué a une tierce per-
sonne, crée du pouvoir sur autrui, de la dépendance, il pour -
rait ére assimlé a de la charité Cest |la dépendance ou |e
pouvoi r sur autrui que peut générer le don qui nous fait nous
nefier de lui. En langue gernanique le not don gft peut
signifier aussi le poison, nais |'éynologie latine du not dosis
nous rappel l e justenent qu’ entre nédi canent et poi son tout
est dans la dose ! Mrcel Muss explique que |’ esprit du don,
Uil gpdlele Hau, acconpagne le don et pallie a ce danger.
Dans les sociétés traditionnelles il était du devoir de chacun
de «donner a son tour » pour farecircder le Hau, a défaut de
quoi il setrowait «ensorcel é»

Il y a dans ce type d échange de don plus que du troc a plu-
sieurs, quel que chose de |’ ordre d un nouvenent vers |’ autre,
«un nouvenent de |’ane ?» qu échappe a la raison, dit J.
T Godbout dans L esprit du donls. Onle fait parce quon le
ressent, et non par calcul débit-crédit. Le don conporte fon-
danent al enent une incertitude, un risque ou un pari, ceux du
non-retour apres de multiples échanges. |l est par définition
asynétrique, un nouvenent en déséquilibre comme un pro-
cessus de vie. Oh conprend ainsi quil ait été dévalorisé ou
ignoré par les esprits cartésiens souci eux de nesure, de
synétrie et déquilibre
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Cette asynetrie dans |’ échange est comme une dette qui
circue dle sigifie «que le lien est plus inportant que le
bien» et que |'on appartient a une communauté. En |angue
canaque le néne not désigne le don, la dette et la vie. G
Que NWaurait pas désavoué |l e renard du petit prince de Saint-
Exupéry qui nous apprend que «les homrmes n' ont plus de
tenps pour S’ apprivoiser ou donner, car ils achetent des
choses toutes faites chez | e narchand » et que si dans | e don
«chague échange est unique, c est que |’essentiel est invi-
sibl e pour Ies yeux »

Mis si |e don est refou é déval orisé, ignoré dans notre cul -
ture inprégnée de vitesse, de liberté sans contrainte,
dimédiateté, d urgence, ou |le tenps nous échappe, nous
savons aussi quil s exprine inplicitenent chague fois quil y
a de la création, de la féte et du plaisir d étre ensenhl e.
L’ appri voi senent par | e don a besoin de | a durée.

G ne serait pas un des noindre intéréts des projets de
tenps choisi de redécouvrir |es ensei gnenents de |’ économe
non nonétaire de don et de réciprocité, en nous réapprenant
l e sens de | a durée dilapi dée par |a nodernité.

La nonnai e en contrepoi nt du don

A |’ opposé de ces échanges non nonétaires de don se
trouve celui de la nonnaie. La nonnaie nétal existe depuis
4000 ans. Pendant longtenps elle a été congue come un
instrunent pour faciliter le troc & plusieurs. Mis avec le
tenps |’ argent a su prendre progressivenent une autre fonc-
tion. Aristote constatant |e caractére inpérissable qu est
|"argent, substitut & la narchandise qui s use, explique que
c'est le seul bien que nous pouvons accunuler a |’infini
«|"argent dépasse la nort » Ansi, il transgresse et trans-
cende | a seul e certitude que nous avons, celle d étre nortel. |1
nNest alors pas étonnant que nos soci étés qui, nous |’ avons
w, révent d Bernité |'aient tant adoré et sacralisé L argent
est devenu roi.

Percevant bien cette anbival ence de |’'argent entre sa
fonction de sinple outil et celle de transgression des val eurs,
le pouvoir religieux a longtenps interdit |a thésaurisation
(«faire enfanter de |'argent a de |'argent prété» dsat-on).
QGeux qui faisaient de |'argent avec |’ argent, les usuriers,
avant de pouvoir acheter leur paradis avec des indul gences
de I'Eglise, furent frappés d exconmunication jusqu en 1300.
Les pieces de nonnai e périodi quenent refondues et inpo-
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sées ne se prétaient pas a de |’ accumul ation, s’ en débar -
rasser accél érait les échanges. Mliére ne se privera pas dans
ses pieces d expriner que «si nous voulons faire de |’ argent
un sinpl e noyen d échange, il faut en faire une narchand se
plus périssable et noins enviabl e que | es narchandi ses el | es-
mémes »

Par une curieuse inversion nentale (dont nous sormes
devenus famliers dans notre histoire occidental €), |a nonnai e
—signe de |’ échange —a al ors acquis | a représentati on nen-
tale dun produit ou dun bien, qui a une valeur intrinseque,
pouvant étre rare (comnme |’or), ayant donc un prix a la
nesure de cette rareté (le taux dintérét). Qrieusenent, la
création nonétaire est considérée toujours comme inflation-
nste ! BEn conséquence, inventée originellenent pour sinpli-
fier les opérations d échange et les stimuler, la nonnaie,
investie de nouvelles fonctions au fil du tenps, paradoxal e-
nent |es appauvrit !

@, nous le savons bien, la nonnaie ne crée pas en soi la
richesse, c’est |’échange qui crée la richesse.

L'histoire a amené la nonnaie a jouer une bien curieuse
fonction : elle isoe deux groupes de popul ation, |’une priveée
de nonnai e qui se trouve ainsi privée du pouvoi r d échanger,
activité essentielle pour exister, |’autre qui ne pouvant
consommer en biens et en services tout ce que |lui pernet -
trait son avoir en nonnaie, spécule par ordinateur interposé
pour «faire de |’argent avec de |’argent » Avec |es spécul a-
tions financiéres sans précédent et |’ autonomsation de la
création nonétaire qui échappe au politique et donc aux
citoyens, nous |’avons vu, nous voila en pleine actualité.

(= doubl e regard sur |’ échange de narché et sur |’ échange
de don nous pernet nai ntenant de meux entrevoir |eur cont
plénentarité. Qn pourrait expriner sans trop d erreur que le
premer a pour objet de rapprocher des narchandi ses dans
| espace et que |le deuxiene a pour fonction de relier des
homes dans | a durée.

9 le premer imsiste s la «val eur d échange» (parfas la
«vder duilité» dans |le débat narxiste), |e deuxi ene net
en évidence une «valeur de lien» qui échappe a la nesure
dans un échange entre deux personnes.

Qntrairenent a ce qui intéresse |a science économ que
cl assique, nous redécouvrons avec le don que c'est le fait
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d’ échanger qui est un besoin, souvent bien plus que le
contenu de cet échange.

Il n"est pas étonnant que ce soit dans un contexte de pré-
carisation grandi ssante, privé doutils ou de signes noné-
taires pour échanger, que se soient créés et demltipliés les
SH. Ils redécouvrent ainsi |ocal enent |a richesse du contenu
rel ati onnel conpl exe de |’ échange.

Les systeéenes d échanges | ocaux ou SH. :
leretour dudonet delaréciprocité ?

Parce que |’acte constitutif de |la personne hunai ne est
|"échange et que les lois élitistes du narché ont exclu de
| " échange des cat égories de popul ation de plus en plus inpor -
tantes, des initiatives citoyennes nouvell es se dével oppent
sur le principe du don conpensé. Ge sont |es associations
d' échanges réci proques de savoir nées a Bury en région pari -
sienne en 1970 et |les systenes d échange |ocaux de proxi -
mté (SH) nés en Aiege et dans les Pyrénées, «Qains de
s » en 1994 pour |a canpagne, et a Toul ouse «Cocagne »
en 1995 pour laville.

Ces systenes d échange | ocaux conparables aux LETZ
anglai s (Local Exchange Trading System) qui concernent déj a
quarante mlle personnes (ou aux LETZ canadiens ou austra-
liens), se redével oppent actuellenent au sein de groupes de
sociabilité de proxinité dépassant rarenent 100 a 300 per -
sonnes.

A |’image des chantiers d entraide d agriculteurs ou des
échanges amiabl es de terre ou de produits, encore existants
dans certai nes canpagnes, ils fonctionnent sur les principes
traditionnels d écononie du troc ou du don tout en tenant
une conptabilité interne garantissant |a réciprocité (donner
pour recevoir et recevoir pour donner) et |a transparence
(confiance) des échanges entre | eurs nentbres.

(es associations de particuliers que sont les SH sont pas-
sées au nonbre de 250 en noins de deux ans a travers la
France. Comme |es quatre cents associations d échanges
réci proques de savoirs, ces SH. qui se démltiplient ont le
nérite de renettre des honmes et des biens exclus des
échanges de narché dans | e jeu des échanges hors argent. Ils
se distinguent fondanental enent par |eur node de fonction-
nenent des principes actuels de |’ économe de narché en
affichant : leur transparence (qui connait |e conpte bancaire
de son voisin P, le principe de réciprocité a plusieurs de
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Pierre Calame. Son action et sa réflexion sont centrées sur les liens entre
I'accumulation des savoirs et le progrés de I'humanité dans les
domaines suivants : environnement et avenir de la planete ; rencontre des
cultures ; sciences, techniques et société ; rapports entre Etat et Société ;
agricultures paysannes ; lutte contre I'exclusion sociale ; construction de
la paix. Avec des partenaires d’origines trés diverses (associations, admi-
nistrations, entreprises, chercheurs, journalistes...), la FPH anime un
débat sur les conditions de production et de mobilisation des connais-
sances au service de ceux qui y ont le moins acces. Elle suscite des ren-
contres et des programmes de travail en commun, un systéme normalisé
d’échange d’'informations, soutient des travaux de capitalisation d’expé-
rience et publie ou copublie des ouvrages ou des dossiers.

La librairie FPH est une association constituée selon la loi de 1901, dont
I'objectif est d’'aider a I'échange et a la diffusion des idées et des expé-
riences de la Fondation et de ses partenaires. Sous la marqiaiitiess
Charles Léopold Mayerelle édite des dossiers et des documents de tra-
vail, et assure leur vente et leur distribution, sur place et par correspon-
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