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Pr éanbul e
Lh livre de tisserands

Pourquoi ce livre ? BEst-il sinplenent un G que je crois de
plus ? Est-il un essai-phare pour nous guider a travers ce
U Esprit gopeddlele «brouillard d époque»! ?S I'onveu. Misil
s'agit ici dabord d un processus d éval uation d une expérience
de travaux en réseau qui pernet de dé-ranger un type de pou-
voir a bout de projets, quoi quil en résulte du recours aux
experts. Le déficit dinaginaire face a la «pensée uni que »
appel le, par-dela des approches institutione les officidles, la
reconnai ssance de |’'intérét de réseaux hunai ns associatifs
comme conpl énentai res aux institutions en néne tenps que
conme conpl ots contre |’irresponsabilité social e dont font
preuve certa nes institutions en pl ace.

L’ expérience qui dynamise ce texte est propre a |'auteur. Hle
s'est enrichie, pour |’analyse, du questionnenent critique d un
professionnel du journalisne qui ne s'en laisse pas conter. G
questionnenent a entrainé un face a face et, du coup, plu-
sieurs versions. Les itinéraires se sont croisés et fécondés par
un débat fort, ou certaines répétitions et insistances peuvent
avoir |'air de redondances, indésirables comme telles nais

NOLR : | es notes sont présentées en fin d ouvrage, page 127.



induites par de telles rencontres. La production du texte suit
unnode plus circu are que linéare.

«Politiquenent incorrects» et pourtant de racines, de forna-
tions, de sensibilités, d attachenents, de chanps intellectuel s
et professionnel s différents, nous avons pu faire route réticu ai -
renent et contribuer de cette facon a ouvrir des voies de viabi -
lité et a é&ddir ue citoyenneté sdidaire, puidle et respon-
sable. Nous avons nontré qu'il n'y avait pas de césure entre la
mlitance et la profession a partir du nonent ou tout se joue
en réseau néne si des distinctions sont nécessai res.

Il s’est produit entre nous une sorte de bonheur par le
chemin de réflexion, damtié et de générosité parcouru
ensenle et sur lequel nous argants por lalisibilité et gréce
a sa conpétence technique Mady Ansay-Dunont et, pour |a
version finale, Jean-Paul Leonis. Nous leur en savons gré, car
leur apport déborde la réalisation technique. Nous n' oublions
pas non plus la stinmulation que nous devons a Esther Van
Mntfort et Gislaine Seensels et |e soutien tenace d ames et
d ams proches dans le cadre de la vie personnelle et nilitante
come de la vie professionnell e, universitaire ou scientifique.
B pour I"utine étape de la relecture et de la mse en forne
définitive, nous renercions vivenent Anne- Sophie Boisgallais et
H orence Murion.

@ livre est une aventure, conme bien d autres, scientifique,
éducative, sociale politique, spirituelle. 1l donne quel ques
touches a ce qui pourra étre une autobi ographie, partiellenent
esqui ssée dans le chapitre «prafil dun militat » La quéte de
|"incertain, le risque d une fondation — contraire d une thésauri -
sation — instaurent sens la ou aujourd hui régnent la conpéti -
tion, la réussite a court terne, la volonté de sécurité, les
conformsnes intellectuels et sociaux. Gette dénarche, en ce
guelle est fragile et ancrée dans un tenps donné, est para-
doxal enent vigoureuse. L entreprise en vaut |a peine.

Gette route n'est qu une dénarche. Puissent les lecteurs
inventer leurs propres voies dans des pratiques plurielles, gréace
a des réseaux associatifs hunmains aninés d une incessante
vol onté de subversion et de dépassenent des hi érarchisations
et des fragnentations établies.

Gorges Thill et Afred Brochard



I ntroduction
Uh dé&fi definde mlléaire

«Nous ne trouvons janais de nots capabl es d expri ner
guel que chose de définitif. Nous |ai ssons donc toujours ouverte
lasuite quil faut donner a son propos. Cest la |’ essence néne
du dial ogue. »

Hans Georg Gadarrer 2

Depuis Mi 68, les | endenai ns ont déchanté et, d affaires en
scandal es, |e nonde occidental senil e perdre foi en son avenir.
En 1996, |a découverte horrible de |’'assassinat d enfants par
un pédophil e en Bel gique a provoqué un vaste sursaut dans |a
popul ation. Conment une nachine judiciaire et politique pou-
vait-elle étre gangrenée au point de couvrir et de cacher les
crimes les plus épouvantables ? Le pouvoir de |’argent
nexplique pas tout. (et épisode dramatique a mis aussi en
lumere les carences citoyennes dans certains processus de
glissenent propres a nos soci étés «nol | es »

Bitre Mi 68 et |a «nmarche bl anche» de Bruxelles, en 1996,



il y aun contenu syniol i que et culturel conparable, en ce que
ces deux nanifestations de nasse dénoncent avec force le
fossé entre la société civile et le powoir en place3. Le powoir
politique (pourtant dénocratique), une fois soumis aux lois de
|a conpétition exacerbée du narché, perd non seul enent son
crédit auprés des concitoyens nai s aussi son pouvoir tout
court : il devient tributaire de |’ économsne anti ant, et c' est la
survie néne des individus qui se trouve nmise en cause. S cela
colte trop cher de chauffer des stocks de sang pour en éli -
mner les virus, onles école tes quels : tat pis pour ceux qui
nourront, par exenple du sida. S des viandes bovines dou-
teuses passent les frontiéres, c est que des intéréts conmer -
ciaux prennent |e pas sur la santé publique : tant pis pour ceux
qui contracteront |a nal adie de Qeutzfel dJakob4. Karl Rdanyi
(La grande transfornation) dsat ben: «Ren nobscurcit aussi
efficacenent notre vision de la société que le pré ugé écono-
m st e »S,

I nnover sur | es narges

Face au processus dominant de nondialisation de |’ éco-
nome, de la finance et de la technol ogie, qui inpose ses
nornes et multiplie la pawreté, |'exclusion et |es discrinmna-
tios, le d&fi actud est derevdoriser la dversité cutudle par
des di al ogues non pyramidaux, comme ceux qui ont cours dans
des réseaux humains : le nacon et |’architecte, |e paysan et
|"agronone, |e nédecin et |'aide-soignant, |'élu et le citoyen,
tous doi vent pouvoir échanger en dehors des hi érarchies et des
cadres institutionels éadisé. Laviglace niudle e I'inter-
fécondation des savoirs que cet échange pernet évitent bien
des dérapages que |’ organisation dénocratique elle-néne ne
peut pas enpécher.

En fait, dentrée de jeu, |’'axe principal de non ténoi gnage et
de na réflexion peut tenir en quel ques lignes directrices : pour
sortir du cadre strict dans lequel tout salarié tout fonction-
naire, tout artisan, tout enseignant, tout technicien ou tout
deputé est enferng, il faut agir sur les narges. Pour quil y ait
daogue il fat quil yat recomaissance il fau donc traverser
des | ogiques. En cassant certains nurs, on s’ owre sur |’incer-
tain, sans lequel |'avenir ne pourait plus ére sy et de surprise
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et de créativité. Sans doute est-ce déstabilisant dans un pre-
mer tenps, nai s cette étape est essentielle pour dépasser |es
conffornmisnes et les scléroses. B elle nest pas si sinple, car
nos institutions Nnanent pas les limtes ni les narges. Mne
|"extréne limte quest la nort arrive a étre niée, comme aux
Bats-Lhis ol la pudicité consacre le cute de la jeunesse et
vante néne | e caractere attractif des «funeral hones » !

Toute aventure hunaine, qu elle soit scientifique, politique,
socid e, économque, cuturelle ou religieuse, est un travail sur
les limtes?7. Mis s'il faut opérer sur les narges, il faut se garder
de se nargnaliser, car ence cas, on na plus de prise sur les
nécani snes de pouvoir. e travail sur les linites est une
dénar che subtile, dans la nesure ou elle prend | e contre-pied
de la course a la productivité et de la sinple gestion conptabl e
et technique. Hle naborde donc pas les réalités sous |’ angl e de
la quatité et de larapidité nais de la quaité autour de pro-
jets, et donc autour de convictions. Niance que |es organi sa-
tions, notament de solidarité avec le Sud, ont réussi a asseoi r
entre croi ssance et dével oppenent, néne s'il reste beaucoup
a faire dans ce donai ne.

Le nal - dével oppenent Nord-Sud reste synptonatique des
errenents de notre époque. En ne parlant qu'investissenents,
infrastructure, orthodoxie nonétaire et g ustenent structurel,
on ne parle pas le néne |angage que |les popul ations qui ont
besoi n de santé, d éducation ou d habitations. L un des thénes
du progranme européen de prospective et d éval uation des
sci ences et technol ogies (FAST), «Perspective global e 2010.
Taches pour |a science et |a technol ogie», a avancé un concept
nouveau : laqdité gades. |l nesagt pas de nettre en place
de nouvel les nornes qui consisteraient a rassurer un consom
nateur sur un produit ; il Sagt tou au cotrare devdaise la
conplexité des besoins et des attentes qui, de plus, varient
d une popul ation a une autre. Les angl ophones ont a ce suj et
une expression pertinente : pour ewx, les «hurman settl enents »
(établissenents hunai ns) doi vent se concrétiser dans des
«sustainabl e iveihoods » (noyens d exi stence durabl es et sou-
tenabl es). La encore, quand la pditique vient «d en haut » dle
définit un standard universel, sans lien avec le terrain ol il
sapplique. Avec la qualité globale pas question de plaguer un
nodele sur ninporte quel dessein. Il faut a chague fois dis-
cuter, inventer, négocier, entre tous |es partenai res.
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Lh tel type de dével oppenent passe par une coOpération
nouwel le qui donne toute leur place aux spécificités cutureles
et aux échanges relationnels non hiérarchiques, en d autres
ternes a la raison sensible au néne titre qu a la raison ration-
nelle. Cest souwent difficile dans la nesure ou il faut dépasser
des clivages fossilisés, par exenple entre tradition et noder -
nité, entre endogene et exogene ou néne entre Nord et Sud.
La encore, il ne s'agit pas de valoriser |'un des ternes par rap-
port al’aire nais bien de créer un daogue (et, par la suite,
des conpétences et des réalisations) qui pernette un dével op-
penent conjoint. Ansi, |les usagers deviennent producteurs, et
les producteurs retrouvent leur rdl e d usagers. Les conflits sub-
sistent, nai s non dans une optique de prise de pouvoir. Quand
les conpl énentarités s’ entrelacent, il est nornal d assister a
certains frottenents, voire a certains conflits, nai s ceux-ci
s’ averent souvent bénéfiques a terne.

Gormmuni quer en réseau

Dans cette optique, on conprend que | es réseaux soi ent des
outils de coomunication a la node. Il faut donc faire attention
a |’anbivalence de la notion, qui en est paradoxal enent |a
richesse. Gr il y a réseau et réseau. Sricto sensu, un réseau
est une topol ogie nathénati que d interconnexions de points
instauratrices de circuaions dans tous les sens. Dans la pra-
tique, les usagers connai ssent d enbl ée des réseaux tech-
ni ques (chenins de fer) ou |l ogiques (infornatique, télécommu-
nications.). GCes réseaux affichent |’avantage de |a
transversalité et de |’ apl ani ssenent des hiérarchies, nais ils ne
portent pas en eux |’'éthique du dia ogue, nécessaire a la com
nuni cation. |l arrive néne que certaines arteres soient privilé-
giées au détrinent d autres (conme dans |es chemins de fer)
et, dans ce cas, le bénéfice du réseau s’ écroue, en partie du
noi ns. Les réseaux dont traite ce livre sont associatifs,
hunai ns et citoyens (voisinage, imnmgration, chercheurs.). Ils
mintéressent en tant que lieux de création, contrepoints aux
institutions, devenues plus instituées dans |'ordre établi quins-
tituantes et fondatrices®.

Il inporte que les réseaux associatifs soient considérés
comme des instances conpl énentaires aux institutions. Gar,
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sans étre une panacée universelle, ils sont devenus |es neédia-
tions les plus aptes a renettre en cause | es indurations institu-
tionnelles et |es axi ones correspondants. Cest en ce sens que
|"on peut qualifier leur node d action de conpl ot 10. Les réseaux
restent néannmoins fragiles : ils peuvent perdre le droit de
paro e ou ére au contraire obnubilés par la seu e survie de leur
structure. 1ls ne sont pas non plus a |’ abri des égoisnes indvi -
duels, des replis identitaires ou des chawinisnes régionaux. |ls
peuvent donc facilenent perdre leur rdle d éveilleurs de
consci ences.

Les turbul ences que nous connai ssons auj ourd hui rendent
encore plus nécessaire le potentiel defficacité opérationnelle
des réseaux, que pernettent |eur souplesse et leur proxinmté
de terrain. A la différence des structures hiérarchiques, dans
lesquel les la sanction et |’injonction domnent, e réseau équi -
libre les forces a la naniére d une charpente en architecture.
Du local au planétaire, la conplexité est toujours considérée, le
plus petit @ énent participant al’édification de |’ ensentl e.

La spécificité du réseau associatif se nanifeste essentidle-
nent sur trois plans :

* il est contestataire par essence, puisqu il rassentl e des
personnes d horizons et de fornations |es plus hétérogenes
(nédeci ns et tradipraticiens, par exenple) ;

*il est unlieude fornation nutuelle dliant réflexion et proxi -
mté de terrain ;

* il fait valoir son expérience social e conme produit d exper -
tises et de savairs cdlectifs en les proposant aux Bats, aux
organi sati ons publ i ques, voire aux entreprisesili,

(es spécificités pernettent ainsi aux réseaux associatifs
déviter les mnétisnes et les héritages bruts, en infbriquant
toujours de miltiples facteurs et en engl obant |’ envi ronnenent
naturel et socia, |e dével oppenent et la culture.

Bef, il est nlieu ou l’on veut faire la féte, nais ue féte
révol uti onnaire, non conservatrice (conme |’'est par exenple le
carnaval), c est-a-dire une rupture instauratrice, une destruc-
tion fondatrice ou se déploie un enthousi asne créateur de
sens, au départ, parfois, dune dépense qui senblait inutile.
Quand des équipes scientifiques cevrent, de facon solidaire,
lucide et responsable, a des projets instaurateurs de nouvel | es
cohérences qui renvoi ent nécessai renent a des a priori scienti -
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fiqgues et techniques nais aussi écononiques, politiques,
sociaux, cuturels, c'est a une véritabl e féte réva utionnaire que
|’ on assiste, ou le lendenain sera un plus scientifique, social et
cuturel par rapport a l’avant de |'action scientifique. Le geste
de vadaor fare «lafée scetifigue» en fondant une neilleure
naitrise scientifique et sociale de |’ oavre scientifique (une
«naitrise de la naitrise»), nanifeste une science citoyenne.
Dans une néne optique, certaines occupations d usines pour
ue naitrise, par les owriers, de lewr ouil de travail se vivent
nani festenent corme féte, une féte révolutionnaire, ou la
dépense, que nécessite toute féte, instaure des |endenai ns
neilleurs, sociaenent plus justes, aors que, le canava ter-
mné, on se retrouve dans |les nénes conditions de vie
qu avant, avec en outre noins d argent 12!

Le présent ouvrage va donc se pencher sur ces donai nes
vitaux et trop cloisonnés que sot la recherche, la science, la
technol ogie, |’ éducation, |’ expertise, |a communication et
|"urbani sation, a partir de réseaux qui cherchent & créer des
coopérations nmutuel les en divers endroits de la planete. Mis le
seul dial ogue hunain est insuffisant : cette communication doit
S étendre a la nature et aux aninaux, car nous participons du
néne droit naturel que tous les étres de |a naturels,

Gette éthique nouvel le d échanges citoyens par |e dial ogue
des savoirs nest pas un consensus NOU au Sens conmuné-
ment adms ; cest plus qu une déontol ogie — qui Suppose pour
| " honorabi lité de | a profession une sinple honnéteté non charl a-
tane et non nercantile dans la pratique d un nétier. Cette
éthigue s'inscrit dans des chanps sociaux actifs et contradic-
toires, ou les initiatives peuwent seues créer les conditions de
| " énergence d une responsabilité solidaire et plurielle. G
propos se situe résol unent dans ce coniat éthi que pronet -
teur d une éthique du futur.
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1

Des expériences d hybridati on des savoirs

Lh réseau typi que : Rdude

L’ expérience du réseau international Prelude (Programme de
recherche et de liaison universitaires pour |e dével oppenent) a
beaucoup enrichi nes réflexions et non type d engagenent.
Rrelude est un réseau d universitaires et de scientifiques val on-
taires, soutenus par leur institution, qui préconisent des
conceptions et des réalisations de pratiques de co-dével oppe-
nent durable et viable en partant des probl enes concrets de
terrain, de naniere a conbattre le nal - dével oppenent au Nord
comme au Sud. Les nenbres traitent ces probl enes de facon
inter, meux transdisciplinaire, dans des rapports de partenariat
qui integrent tous les acteurs concernés, y conpris les non
scientifiques. Les axes de coopération Sud-Nord, Nord-Sud,
Qd-ud et Nord-Nord et |'hybridation des savoirs quils indu -
sent garantissent le dialogue intercuturel et la mse en cavre
dinitiatives non-nandarinal es. L' enjeu du co-dével oppenent
durabl e, notanment pour des territoires et des popul ations fra-
gles ou fraglisés, est de passer de la dépendance a I’initiative
dans des partenariats dinterdépendance et en tablant sur une
co-expertise scientifique et participative. Lhe chaire Uhesco
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Prelude est en préparation et consacrera |l es travaux du réseau
en nati ére de coexpertise scientifique et participative pour le
codével oppenent dur abl e.

Le fichier de Prelude fait apparaitre qu en 1999, nous
sommes, sur les cing continents, quel que 1700 chercheurs et
autres acteurs sociaux associ €és. Goncu lors de |’ assentl ée
général e de |’ Aupel f (Associ ation des universités partiel | enent
ou enti erenent de | angue francai se), a Bruxelles, en novenfre-
décenbre 1984, notre réseau devait donner une suite
concrete au théne : «L utilité social e de |’ ensel gnenent supe-
rieur. L' Lhiversité face a |’ environnenent ». Lh sémnaire a
Paris, en nars 1985, alait |u donner officiellenent nai ssance.

Relude nest pas un progranme universitaire de plus. Il est
convenu depuis sa création guil fonctionne sur le node d un
réseau hunai n, capable de s'auto-réguler et de s’ auto-éval uer.
Il doit répondre a une denande pressante d utilité sociale de la
recherche universitaire et didentification de lieux ol des pro-
jets se voient |égitings par des criteres dinsertion dans | envi -
ronnenent naturel et social .

Qonfornénent a son acte constitutif, Prelude est aujourd hui
devenu un carrefour ou se brassent toutes |es disciplines,
depui s | es sci ences exactes, naturelles ou techni ques, jusqu aux
sciences hunaines et sociales ; unlieu ol s operent aussi ddi -
bérénent des hybridations entre les savoirs, savoir-faire et
faire-savoir traditionnels et/ou |ocaux et les sciences et tech-
nol ogi es avancées. B ceci, dans le souci d associer constam
nent des col | égues et des citoyens du Sud et du Nord, en par-
tenariat effectif. Gette naniére de travailler représente une
forne de lutte contre les processus d exclusion a |’ cevre dans
toutes les sociétés. En effet, quand des tisserands devi ennent
des owriers de filatures, un savoir-faire se perd. B come |es
jeunes ddasset le savoir-faire de leurs parents, il faut créer
une autre culture de partage et d échanges des savoirs.

Le réseau Prel ude fonctionne conme un processus de forna-
tion mtuelle, d expertise collective et d évaluation narquée
par la proximté du terrain et la prise en conpte des percus et
des vécus des popul ations et/ou groupes concernés. Des ren-
contres scientifiques sur des thénes ciblés en constituent |es
étapes. (s rencontres se tiennent la ou des projets ou des
activités concrétes sont en cours. De |'ordre de deux a trois
par année, eles ot donné lieu a la création de cellules |oca es
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ou national es et a des sous-réseaux thématiques : «Santé, pro-
ductions aninal es et environnenent » «Tél écommuni cati ons »
«Phar macopée humai ne » « Dével oppenent urbai n viabl e »
«Dével oppenent durable des milieux insulaires et des zones
cOtieres » «Femmes, savoirs, sciences et dével oppenent »
«FEducation et co-dével oppenent durabl e» En outre, Frelude a
éésdlicité pour des activités particuieres : le réseau a assuré
pour les scientifiques le suivi du troisiéne Sonmet des naires
et gouverneurs des grandes villes sur |e dével oppenent urbain
viable (Montréal, octobre 1991), et a apporté une contribution
au theéeme : «Perspective gl obal e 2010. Taches pour |a science
et la technol ogie» du progranme européen d éval uation et de
prospective en mati ére de science et de technol ogi e
(Moni t or/ FAST).

Association internationale sans but lucratif, de droit bel ge
Prelude est aussi une ONG ayant rdOle consultatif auprés de
| Lhesco, notamment dans |es donai nes de |’ ensei gnenent
supérieur et de la science au service du dével oppenent
durable. Le réseau coopere égal enent au programme Lhitwn
de |'Uesco. QJui-ci favorise, par des junel ages, la création de
réseaux de coopération sous-régionale, régionae et interrégo-
nale entre établissenents supérieurs de recherche. Prel ude,
enfin, est nenore de |’ Aliance pour un nonde responsabl e,
pluriel et solidaire et entend apporter une contribution propre
au chantier de naitrise des savoirs.

Lintérét de lanmssion Relude et |a réputation de sérieux que
le réseau s'est vite acquise ot fait quil afalu répondre a de
nonbr euses denandes d affiliation dans | e nonde francophone,
d abord, dans |es univers hi spanophone et angl ophone, ensuite,
au point que les publications et |es échanges sont naintenant

trilinguesl4,

Dangers et espoirs d une force fragile

L expérience de quinze ans d activité du réseau, et en parti -
culier na propre inplication dés |e départ, en tant que chargé
de la coordination scietifique, nontre alafos les patetidités
et les fragilités d un réseau international. Des nal entendus, des
i nconpr éhensi ons, des rivalités, des solidarités — ce que les
soci ol ogues africains appel lent «lala duvillage »15 — surgi ssent
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des que des personnes investissent dans des enjeux i npor -
tants. De néne, peuvent apparaitre des probl enes inhérents
aux structures conpl exes de dépendance nondi al e. Conpte
tenu de |'histoire cooniale et d une nondi ali sati on narquée par
la pensée unique autour de la finance, de |’ économe et de la
haute technologie, il nest pas question de servir de prétexte,
voire de cand, a de «bonnes aeivres» (parfais lucratives) dans
une coopération Nord-Sud, ni de régenter |e dével oppenent
chez autrui. Le co-dével oppenent et |a communication qu'il
inplique se font ensenble, au noins a deux. Chaque pays,

chague norceau de terre, aussi fragile soit-il, ne doit pas rester
une terre d assistance nais bien devenir une terre dinitiatives
pour qu'il

y ait dével oppenent durable, meux, «autosoutenable» (sdf-
sust ai nabl €) 16,

@Evrer en réseau associatif est un bel idéal. Mis il fau le
faire tourner, et on ne peut fonctionner avec 1700 personnes
sur tous les continents sans un mninumde | ogistique, de res-
sources a la fois hunaines et natérielles. A terne, |’ on peut
craindre que |'originalité du réseau soit mse a nal par ces
contraintes. Gxr dépendre de bailleurs de fonds et de |’ argent
des institutions auxquel les on appartient, c est aussi devoir
conposer avec des regles du jeu qui, dans | e cadre des cat égo-
ries budgétaires actuelles, restent souvent classi quenent disci -
plinares, sectorielles et tributaires de pesateurs historiques et
organiques. En la natiére, |es réseaux associatifs ont peut-étre
intéré a voir conment procedent les firnes transnational es.
@lles-ci, ne |'oublions pas, sont aussi des réseaux, dont |es
stratégies de conpétition passent de plus en plus par des
coopérations tentacul aires. Les entreprises transnational es
bénéficient, en effet, de néthodes et de noyens, y conpris
hunai ns, capabl es de soutenir des réalisations qui peuvent par-
fois contribuer a du dével oppenent durable, néne si |eur
apport s'inscrit souvent dans des stratégies g obales dexpo -
tation notaiment du Sud. En d autres ternes, bien que leurs
positions (nmacro) économques soient opposées a celles que
défendent au jour le jour |es réseaux associatifs hunains, ceux-
Ci pewent entirer parti en natiére d apprentissage d efficacité
opérationnel le. G sont des nodél es de réseaux flexibles «qu
mar chent », qui sont efficaces (or, en poitique, ce sont d abord
les effets qui conptent, et non les intentions). Qn doit donc
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prendre en conpte leur naniére de gérer en réseau, car ces
firnes sont des acteurs de terrain parmn d autres, et il faut
s’assurer, dans des coopérations, que |les autres acteurs
concernés aient au noins le néne poids qu elles dans |es
négoci at i ons.

Apreés quinze ans, au cours desquel s nous avons di, a force
de volontarisne et de bénévol at, nous arranger de ces
contraintes, nous devons quand néne nesurer les limtes d un
tel engagenent. Certes, nous avons pu éviter un repli sur nous-
nénes et nous avons néne risqué le contraire sous |’ effet
d une expansion qui a pu paraitre a certains nenbres conme
une fuite en avant. Mis il nous nanque toujours | e nini numde
support admnistratif et de ressources hunai nes afin d accom
plir les dénarches indispensabl es pour décrocher |e finance-
nent d activités qui, en général, ne sont pas directenent ren-
tad es.

Je ne heurte a une autre dérive, qui consiste pour |’'institu-
tion & croire quen vertu d une sorte de force dinertie natu-
relle lesed fait davor foncti onné pendant dix ans garatit que
la structure peut tourner dix années de plus. Cest une nani ére
de se défausser de ses responsabilités en considérant que le
réseau na qu a se débrouiller conme il peut. Gonségquence pl us
gave sur le plan de la société gobae : I'imstitwion e sineé-
resse alors plus au réseau (notamment quand il s'agit de lui
owrir son portefeulle) que poor astat quele pusse |’ utiliser,
et sans |le considérer conme un partenaire necessaire. C est
ainsi — expérience vécue — que dans certaines institutions natio-
nal es ou européennes censées favoriser |a recherche-dével op-
penent de pays du Sud, on ma fait part que la hiérarchie trou-
vait un peu « boy-scout » de s’ appliquer a valoriser |a
pharnacopée a partir de plantes, alors quil existait des nol é-
cules synthétiques et assez de firnes pharnaceutiques pour
les diffuser a grande échelle. Uhe telle réaction nest pas le
signe d une nauvai se volonté, nais plutét le reflet d un incons-
cient forgé par toute une fornation nédical e qui prétend
savoir ce qui est bon pour |'autre, dées lors que |’ at de guérir
s'est nué en science de guérir d une dite nédeci ne scienti -
figue. Gette suffisance scientifique nest pas neutre. Les inté-
réts stratégiques de | a science sont habités par |’ économe ; €
c'est d autant plus grave aujourd hui que |’ économ sne
trionphe et que la ol du narché global et |e caractére absol u
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attribué a la conpétitivité pour gagner a court terne senfl ent
constituer larichesse et |a prospérité des soci étés.

Ala différence d' une institution — et la science est
imstituion! —qui trouve sa légitinmté dans |a pourstite d o ec-
tifset dinéésqu enfot laraisondéree néne aladffé-
rence d un réseau dinstitutions, un réseau vol ontaire de per-
sonnes tel que Prelude est d abord un ensenble de liens et
d’ échanges soci aux |esquel s supposent reconnai ssance
mituel |l e, solidarité responsable, générosité, amtié et entretien
de cette amitié, conplicité Lesquels se tissent autour et au
service dun projet. @, coome |'a indiqué Ferre Gl ane en
forme de propositions conclusives au congres Prel ude
«Réseaux, node d’ enpl oi. Environnenent, communication,
recherche» (Namur, 21-23 novenbre 1990), «le prge, Cest
un constat plus un conpl ot » 17,

Lh constat ?

Dans son intervention au cours de ce congres, et coome il le
soulignera en d autres nonents, notamment a |a Qonférence
de |’ Association international e des universités (AU, a Bangkok,
en 1997, Herre Gl ane dénoncait | e poids des |ogi ques institu-
tionnelles et leurs conséquences : cloi sonnenent des disci -
plines, course a |’ excellence dans |a spécialité, absence de stra-
tégie concertée entre universitaires et acteurs sociaux du
dével oppenent, ningétisne de | a recherche du Sud a |’ égard du
Nord...l1l fustigeait de néne les priorités assignées a |la
recherche e al’unversité par les «pouvoi rs» domnants (prio-
rité aux besoins du Nord, a la conpétition économaque et nili -
taireet alavdonté de pussance, dsparitiondelasingdarité et
de la dversité), ainsi que |'inertie des institutions face a une
situation qu, ele chage vite : «Nous gérons la situation de
denain avec les institutions dhier et les nentalités d avant-
hier. B nous pensons |es connai ssances nécessaires au
xe siecle, cest-adre denain, dans |le carcan de disciplines
scientifiques du xxe siede»

Deux fonctions reviennent au réseau pour contrecarrer et
prévenir ces i nadéquations :

* |a contestation argunentée et publique, dans laquelle les
exenpl es concrets et les études de cas jouent un rdle essen-
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tiel, de naniére a asseoir |’autorité de ce que | e réseau avance ;

* |a capacité de réaction rapide, dans |a nise en garde contre
les périls a court terne qui ne seraient pas affrontés a tenps.

La conposition hétérogene d un réseau et sa capacité de
penser sinultanénent les effets de durée et d espace pernet
au réseau associatif une approche systémique et gl obal e de
situations conpl exes. Autrenent dit, étant plus a néne de
percevoir que le roi est nu, le réseau peut le dire avant et
meux que les autres, du fait quil est travaillé en pernanence
par les rédités et les sesihbilités du terran les pergus e les
vécus quotidiens. Cest donc un opérateur social meux en
nesure de (re) construire le gobal a partir du loca et de poser
des balises pernettant de se situer de fagon proactive par rap-
port & un avenir qui Nest janais donné tout a fait d avance.
L'actual ité des dernieres années atteste assez a quel point cet
avenir est sujet a des surprises et a des turbul ences
(Yougosl avie, Rwanda, guerre du olfe, Kosovo,
Tchét chéni e..).

Un conpl ot ?

Au constat S'goute le conplot. «Le réseau, spiiifie Rere
Gal ane, est un conplot pour changer la société» Le r@e des
«conpl ots» ourdis par ces groupes d hormes et de fermes
qui construisent |e changenent par |a vol onté conmune d addi -
tionner leurs faiblesses senble chaque jour plus inportant 18.
Cest quil s'agit de contribuer a casser |e processus doninant
de nondialisation, qui, intégrant les profits pour quel ques-uns,
exclut une nasse de plus en plus inportante de |ai ssés-pour-
conpte. Le projet d un réseau a vocation nondiale, comme
Relude, c'est de vouloir une solidarité par la diversité dans
| i nterdépendance, néne si | e réseau est bien obligé de recourir
a des nodes de circulation de |'infornation et du savoir ca -
lectif tributaires d une culture et d un contexte soci o-écono-
nmque en usage na@j oritai renent dans |e Nord.

Comment fonctionne le conplot ? Il Sagt de susciter, en
réseau, des savoirs collectifs par le partage d expériences et
sur |'aptitude & proposer ce résultat d expertise a des institu-
tions publiques ou privées conme a des systenes éducatifs et,
par |la, a vaoriser des aternatives aux produits, processus et
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servi ces exi stants.

Mis pour que les rationalités changent et que la conplexité
des réalités soit rencontrée de naniere opérationnelle, il ne
suffit pas d apporter une expertise et une |égitination collec-
tives. Il faut encore que d autres neédi ations des savoirs soi ent
instaurées. S [’on prend |’ exenple de |a pharnacopée, cela
signfiequil fat alafos inplanter des conservatoires des arts
et nétiers, associer des chanbres de coomerce a la fornati on
de tradipraticiens de la santé pour ne pas négliger la conmer -
ciaisation des produits phytothérapeutiques. 1l est égal enent
décisif de reconnditre les praticiens traditionnels, de prendre en
conpte | eurs connai ssances pour une hybridation effective des
pratiques nédicales et de transforner |e systene éducatif en
vue de forner des cadres susceptibles de répondre a des pro-
bl énmes connexes, nais de prenmiéere inportance stratégi que
ajourdhui (les droits de propriétéintelectuele, par exenple).

A l’inmage de ces poissons chinois qui se grossissent pour
éviter d étre nangés, une certaine fuite en avant dans |’ expan-
sion du réseau peut constituer pour |ui une assurance de fécon-
dité dans la nesure ou e€lle garantit un surcroit de sens gréce
aux apports de chacun, selon le principe du jeu a sonme posi -
tive (dans lequel, come on le sait, le tout est plus que |’ addi -
tion nathénati que des parties). De néne, un réseau n' est pas
une sinple addition d expert (ise) s : leconplat qu les lie
grereun plus. Cest encdaquil est fécond Cest decdaquil
tire sa force de sa fablesse. La lucidité interdit aux nenfres
du réseau dignorer le poids de |’ économsne, de |’ utilitarisne,
de |’ ommi nar chandi sati on autoconsacrée par |’ hydre de la
pensée unique, représentant |’'enpire rationnel ; ele inpose de
se souvenir qu’ un réseau hunai n ne trouve pas son sens en | ui-
néne, nais dans les surcroits de sens quil fait naitre autour
klu.

Pour revenir aux dfficutés de faire vivre un réseay, il fau
bien avouer que le fait de participer a un conplot nest pas de
nature a favoriser le financenent des projets. Migré cel a,
|"expérience de Prelude a nontré, a na grande surprise, que
|”on trouve toujours des «conplices» dans les instituions ; &
cela, pus guon ne I'inagine. Gr la crise qu elles traversent
suscite bien des nalaises en leur sein. O peut donc y rencon-
trer, a des positions clés, des personnes heureuses de trouver
dans |’ activité des réseaux associatifs une issue a leur inpasse
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ouacelede!l'instituion. Lactudité en ténoigne, |es réseaux
se sont ainsi vu attribuer une reconnai ssance social e, en tant
gu aternatives a des politiques conduisant droit dans le nur.
Gla, a condition que leurs nenres se conportent en Véri -
tabl es professionnels, capables de nener a bien |es travaux
gu on agrée ou qu on leur confie.

Par adoxal enent, cette reconnai ssance n' assure pas autona-
tiquenent |’ acces des réseaux aux sources de financenent. En
la natiere, |e succes d un réseau peut néne devenir un han-
dicap. O I’a vu plus haut, certains, au sein des institutions,
estinment qu' un réseau comme Prelude, au bout de dix ans
dexistence, a atteint une vitesse de croisiere qui lui assure une
sorte de survie autonatique, sans |’ apport de subventionne-
nents suppl énentaires, par une sorte de thésaurisation des
acquis. et état desprit est treés facheux, car c'est oubdier que
| es réseaux associatifs, précisénent parce quils sont conpl é-
nentai res aux institutions, ne peuvent fonctionner sur |e néne
node qu elles. Prelude, par exenple, s articule, non sur une
structure pernanente, nais sur des projets, qui doivent tous
proposer des sol utions financi éres propres et spéci fi ques.

Le réseau inter-uni versités de Dubrovni k

A ce stade de na réflexion, je tiens a parler — en connai s-
sance de cause, car j'y fus longtenps inpliqué (tout réseau est
un réseau de réseaux !) —du Gntre inter-universités pour cher -
cheurs et étudiants avancés de Dubrovni k19. A sa naniére, ce
réseau est éclairant pour aborder |e problene de |’ efficacité,
nai s aussi des limtes du node de communi cati on que sont |es
réseaux. Le CGentre de Dubrovnik regroupait, jusqu au nonent
de |'éclatenent de |a grande fédération yougosl ave, plus de
deux cents universités nenores. |l organisait des cours et des
séemnaires de fornation de haut niveau, sur proposition d au
noi ns deux professeurs issus de deux universités nenbres. La
formation avait pour but d approfondir des thénes contenpo-
rans cruciaux, den faire gpparaitre les enjeux scientifiques et
sociaux ou d actualiser des spéciaités grace aux interventions
de diverses personnes-ressources. Mis néne quand il S agis-
sat de syets pantus, eleles traitat s un node interdscipi -
naire, de facon a saisir les enfeux sociéares de |'ogjet éudé
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Tel éait |'ogjectif spécifique de ce réseau censé errichir les
universitaires et leur pernettre, par un nétissage des cultures,
une approche plus globale de |eurs probl énes propres. Le
caractére international de chague activité obligeait a consi dérer
le probléne sous un jour holistique, C est-adire dans sa gl oba-
lité et dans sa conplexité, et selon des dénarches sociétaires
nol ti pl es.

Mne si les institutions universitaires cotisaent et faisaent
vivre |"admnistration tres |égere du centre, chaque sémnaire,
cours ou conférence devait trouver ses noyens d aut o-fi nance-
nent, ce qui supposait un investissenent personnel des partici -
pants conme des responsabl es de |’ activité.

[l en résultait une qualité de conmunication, une chal eur de
contact, une ouverture a la perception des probl énes par |es
autres, grace auxquels on obtenait des résultats a ce point
inattendus que la denande n'a fait que croitre d année en
année, nal gré des ressources natérielles dérisoires. L intérét
du centre résidait noins dans sa structure interuniversitaire
que dans | e carrefour de rencontres personnalisées qu il rendait
possible. Linventivité est parfas stinlée par |a faiblesse des
noyens. Les réseaux infornels en sont bien la preuve, eux qui
se créent la ol les conditions de survie inposent la solidarité et
une pernanente créativité liée ala déorouille. Gda se confirne
dautant plus que |’ expérience «réseau du Centre» s est pour -
suivie grés la destruction des bétinents universitaires et les
ravages infligés a la ville en 191 La guerre a créé des pro-
bl énes au sein des partenaires de |’ ex-Republique de | a fédéra-
tion yougoslave, nais a restimul é d autres soidarités, qui ont
perms |’ organisation de cours et de sémnaires, sous |le |abel
Dubrovni k, en d autres |ieux noi ns exposés.

Ici encore, on nesure |'intéré d échanges qui traversent |es
fronti éres (géographiques, disciplinaires, institutionneles, cutu-
relles, pditiques) et le surcroit de sens inecté par |es travaux
en conmuni cation forte et opérant sur les lintes. Lhe forna-
tion mutuelle en réseau produit des effets capabl es de trans-
forner les organisations de savoir et |les systenes de val eurs.
Chacun se dével oppe grace a la contribution de tous ; chacun
intensifie le chanp local de sa pratique institutionnelle, tout en
devenant un agent plus convaincu et plus efficace au service
d un dével oppenent international viable.

BEnh ce qu ne concerne, j'a pu apprécier la mitiplicité des
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sy ets traités et le jeu de leurs interactions. En effet, comme
nenbre du comté exécutif, j’avais chaque année, avec |es
autres collegues du comté, tous issus de cultures, de nationa-
lités et de spéciaités différentes, a examner les sujets de
sénmnaires, de cours et de conférences proposés par des pro-
fesseurs ou des chercheurs de plusieurs universités nenfres.

Pour étre acceptés, il fallait prendre en considération des
contraintes fornelles de type admnistratif (calendrier,
| ocaux.). Mis surtout, il s agissait de vérifier, gréace a un

résuné, si le contenu des travaux inscrivait le traitenent tech-
ni que dans |’ éval uation des enjeux et du sens. Ren que ce type
d exanen révélait des possibilités d approches nouvel | es pour
des naitrises sociaes de la science et de |a technol ogie et pour
des stratégies de dével oppenent hunai n des soci étés. Get
exanen nettait aussi en lumere des probl énatiques et des
inplications inattendues dans des secteurs ou des disciplines,
dont une approche interne classique ne soulevait point |es
potentiaités d exi stence.

Lhe telle expérience était enrichissante dans |a nesure ou
néne |’ admnistration d un programme était créatrice de
recherches et de déenarches nouvelles, voire innovatrices, en
nati ere de science et de technol ogie. Lhe dynamique d asso-
ciation entre divers nodél es dinstitution et de gestion pernet -
tat la mse en pace dinwications entre la société civile, les
entreprises, les autorités publiques et les laboratoires de
recherche, ainsi que |la découverte de nouvel l es configurations
entre facteurs scientifiques, socio-culturels, économaques et
tout ce qui done al’'histoire et aux traditions leur densité.

En tant que co-promoteur et co-directeur de cours-sén -
naires relatifs aux rapports sci ence-techna ogi e-soci été, j'a éé
frappé de ne retrouver a certains nonents devant des partici -
pants et des personnes-ressources ouverts aux probl énati ques
traitées et sensibles aux approches des autres, nais dont |es
ingnaires cdtuds éaet acepant irréductides quil falat
en anal yser tous |es présupposés et tous |es conposants, puis
provoquer les conditions d un débat public contradictoire, pour
susciter des dépassenents final enent féconds. Je n'en pren-
drai pour exenple que les travaux sur «Le trionphe des bio-
technol ogi es » et, en particulier, s «la donestication de
|"aninal hunai n» Mnifestenent, |la conception de |’ homme
diverge entre ce qu on pourrait appeler le Nord et le Sud euro-
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péens, entre des traditions scandi naves et des traditions
latines. Ansi, si |'honme fait partie du cosnes pour un Canoi s,
il est irréductible a un aninal por un Francais ou un Italien !
@l a a des effets considérabl es sur les pratiques de recherches
bi ot echnol ogi ques et sur |es questions éthiques associ ées : en
effet, selon le cas, une cellule, notamnment celle du fokus
hunai n, est ou N est pas nani pul abl e20.

La guerre en ex-Yougoslavie a porté un coup trés sévere a
I"entreprise de Dubrovnik, nais elle renait, et il est intéressant
de noter que, pour ce qui est des rencontres que je connais le
nheux, en |’ occurrence les sémnaires, ils ont constitué un vivier
de ressources hunai nes de premier plan, qui exercent des res-
ponsabilités clés en natiere de recherche, d éval uation soci é-
taire des sciences et des technol ogies conme de leurs poli -
tiques.

La reconnai ssance des chenins de traverse

Les deux expériences de Dubrovnik et de Prelude, parm
d autres2l, moffrent |’ occasion de tirer naintes instructions
éclairantes a propos de quel ques principes directeurs. Lhe des
premeéres legons a retenir, pour ceux qui Se préoccupent de
dével oppenent planétaire durable, ¢’ est que le Sud est intéres-
sat pour le Nord, non pour les possibilités dexpatation quil
représente, nmais comme reévélateur de contradictions com
munes au Nord et au Sud, et sinplenent plus criantes au Sud.
La valorisation de pratiques endogenes au Sud nous renvoie a
une sentl abl e val orisation au Nord, sous peine de renforcer la
dudisation, vaorelamiti-aisaion de nos sociétés. CGr |’ excu-
sion est un processus en narche au Nord comme au Sud.

Evi denment, soutenir |’intérét de pratiques endogénes,
néne en |es conbinant avec les capacités qu offrent |es
sciences et |es technol ogies avancées, comme |e préconi se
Prelude, risque de vous renvoyer a un statut de narginal et de
rendre votre activité précaire, car difficilenent défendabl e
financi erenent. Cet engagenent ne cesse de ne renvoyer a un
point central que ma appris non expérience : Sil est inp&raif
de travailler sur les narges, la ol se font |es dépassenents et
se produisent les innovations, il faut le faire sans se narg na-
lise.
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CGr sans vouoir entrer dans le jeu de la nondiaisation éco-
nonque, il faut reconnaitre que |'activité d un réseau ne peut
aboutir si celui-ci se trouve réduit au dénuenent et a |’ inco-
gnito. Rivé de noyens au point de ne powoir aler ala ren-
contre des partenaires et de ne powoir ni leur tél éphoner, ni
leur écrire, tout réseau risque fort de ne devenir bien vite qu un
anagramme de zéro. Pour cela, la reconnai ssance externe est
nécessaire, tant en science qu en écononmie ou autres
donai nes sociaux, dans la nesure ou elle donne accés aux
sources de financenent et aux différents nécani snes de pou-
voir et de décision. Hle n est nal heureusenent pas a la portée
de ceux qui sont considérés par |a soci été conme des nargi -
naux. En la natiere, le secteur dit infornel prend souwent le
relais por assurer la survie de ceux qu exclut |’ économe offi -
cielle dans des sociétés de plus en plus dualisées/multialisées.
(e secteur commence a étre reconnu comme appoi nt écono-
mque inportant et les petits réseaux de parenté, de voi sinage,
d ams, voire de conparses, des |aissés-pour-conpte sont de
plus en plus considérés conme quantité non négligeabl e pour
la survie de | a soci été et/ou de groupes soci aux déf avori sés.

En fait, tout réseau associatif hunain pernet une telle
dénarginalisation, pour autant qu' il ne se réduit pas a un
réseau sinple dinstitutions fornelles ou a un réseau adnnis-
tratif, technique ou logique. Tout nenre, si nargina soit-il au
sein de son institution, va bénéficier d une certa ne reconna s-
sance par son appartenance au réseau et, du coup, pourra se
trowver vaorisé par la suite dans sa propre institution.

Aux questions d argent déj a évoquées s’ g oute aussi celle de
|l a reconnai ssance institutionnelle elle-néne, quil ne faut pas
négliger pour ne pas étre exposé a un autre type de narginali -
sation, et donc de cloisonnenent. L activité des réseaux asso-
ciatifs hunains est, nous |’avons vu, un travail sur les narges :
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ils traitent la probl énatigue éudiée sous un jour nuilticuturel,
et donc en explorant de multiples facettes et des voi es
inédites. La conpétence qu ils dégagent de leurs travaux peut
dés lors ne pas étre a la node ou ne pas correspondre a
|"inage que |’institution se donne d elle-néne ou veille a
donner delle a ses nenres. |l est clair, par exenple, que
| " approche gl obal e dével oppée par | es réseaux N entre pas dans
le schéna d éclatenent facultaire qui prévaut dans |es univer -
sités actuelles. Gr letitre duniversité ne répond plus vra nent
a son étynol ogie (universitas). Ben souvent, |’université
cont enpor ai ne, conme c’'est |le cas en Fance, est conposée
de quel ques facultés cl assi quenent proches, rassenbl ées sous
un néne chapiteau. Qu alors, néne si certaines universités
sont «conpl etes» (comme en Bel gique ou en Al enagne),
c'est-a-dire que les facultés peuvent étre toutes présentes sur
le néne canpus, elles sont de facto sinpl enent | uxt aposées.
Eh outre, eles afirnent gagner en scientificité par des spéciai -
sations de type «grandes écol es», enraison delatechnicité de
poi nte avancée de | eur sci ence.

Dans les deux cas, |'on nesure la difficuté dinposer dans
I"institution la logique différente dével oppée par |es réseaux,
nais égalenent la richesse qu elle peut |ui apporter. Le désen-
cl avenent des universités passe sans doute par |e court-circuit
gu' indui sent |es réseaux. De néne, confien est rafraichi ssante
une revue come Traverses, dot le prget s'inspire préci sé-
nent de la définition que le Littré donne du terne «traverse» :
«Route particuliére, plus courte que le grand chenmin, ou
nenant a un lieu auquel |e grand chemin ne néne pas » 22,
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2
Rdil dunmlitat réicdare

De mul ti pl es casquettes

La force du réseau hunain, c est que |’investissenent des
i ndi vi dus repose davantage sur la notivation que sur |a néces-
saire soumnssion aux contraintes structurelles de toute institu-
tion. Cest aussi que, chacun étant souvent un réseau de
réseaux, la communication y est plus rapide, plus directe et
plus efficace qu ailleurs et pernet donc de nai ntenir une nobi -
lisation pernanente. Gr non sedenent il sS'agit dun circuit a
entrées mitiples, nais encore on y trouve plus facilenent la
personne grace a qui s'ouvrira la bonne porte, y conpris dans
I"institution a suovertir.

Mis cette force du réseau a aussi sa faiblesse. Son ressort
principal, la notivation, est relativenent rare et se caractérise
par différents degrés dintensité. D&s lors, il ne faut pas
s’ étonner que |es nénes individus, sous différentes cas-
quettes, se retrouvent au service de causes diverses nais
appar ent ées.

Personnel lenent, je ne suis rendu conpte, il y a quel ques
années, que je cotisais a plusieurs dizaines d associations et
Que j’étais nenre de base ici, au conseil d adninistration |&
bas, ou alatéte dun petit service ailleurs encore...\ denan-
dant conment j'en étais arrive |4 j'a trouvé au noins deux rai -
sons @ na propension personnel le a la mlitance, et le fait que
connu préci sénent pour cela, j'étais naturel lenent sollicité...et
de plus en plus souwvent, les effets miltiplicateurs jouant.

Il faut dire quon ne powait guere trower neilleur profil
inutile de ne conscientiser ou de ne payer ; j'éas préc ewx
pour la caution que j'apportais, j'avais des relations qu ne fa -
salent confiance, j'étais situé idéd ogiquenent, nais sans faire
partie d aucune chapelle. Qi plus est, non statut de physicien
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dans un secteur avancé de |a science et ensuite de professeur
duniversité ne donnait toute |a considération souhaitée dans
|l e nonde politique, économique et culturel, au sein d organisa-
tions syndical es, pacifistes et non-gouvernenental es, voire
dans des organi smes gouvernenentaux et le mlieu de la
presse.

B ces nonbreuses inplications dans des cercles non-scienti -
fiques ne pernettaient dinfluencer en retour des scientifiques
sur les conditions et les effets socio-politiques et économaques
de leur travail. Qs miltilocations et ces multiappartenances
ont été particuliérenent fructueuses quand il s’ est agi de nobi -
liser des scientifiques «concernés» pour |e débat électro-
nucl éaire.

Le risque de | a di spersion

Pourtant, le crédit dont je bénéficiais ne devait pas étre gas-
pillé par une dispersion excessive. L activité professionele, en
aucun cas, ne powait en souffrir, faute de quo tout le filet se
serat dechiré R alleus, il fdlat geje pusse tenr suffisam
nent |es engagenents que je prenai s, sous peine de perdre, la
aussi, na réputation de sérieux.

L' ossature et la dynanique de presque toutes |es associ a-
tions auxquelles j’a adhéré sont assurées par des personnes
dans non genre et que |’on pourrait appel er paradoxal enent
des specidistes de |’anination socio ou pditico-cuturele Il en
résulte trois dangers. Dabord, risquent d étre privés de parde
celles et ceux a qui on voulait précisénent |a donner. Qn peut,
en effet, légitinenent sS'interroger sur ce qui fait courir cer-
tains nlitants, dont la paroe a tendance a envahir celle des
autres. Ensuite, a force de fonctionner, le noteur finit par
tourner a vide, par inertie. Eifin, une nobilisation constante
ronge le tenps et ladisponibilité sereine por le travail profes-
sionnel qui ne cesse de supposer un renouvel | enent des tech-
ni ques, des connai ssances et de |’infornation indi spensabdl es, si
|"on veut se positionner sur |es créneaux de |’ innovati on.

La dynamique de la mlitance ne peut donc pas rester |la
néne indéfininent. Pour préserver la qualité du service a
rendre, elle inplique des nues réguliéres, parce qu avec |’ age,
une certaine sagesse invite a nodérer ses activités au profit
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d un ressourcenent et d un approf ondi ssenent. Les activistes
ont intérét, au bout d un tenps, néne si c' est parfois peu évi -
dent, & dél éguer leurs responsabilités ou a se faire représenter,
voire a faire carrénent place aux autres. Toute autorité qui
S éternise enpéche |'air d une soci été d étre respirabl e pui sque
la créativité et |la conmunication sont étouffées. Les réfé-
rences communes disparaissent et |e réseau devient alors
|'affaire d une personne. Autrenent dit, des réseaux ainsi déna-
turés deviemnent la caricature de |’institution quils dénoncent.
Aleur tour, ils entretiement ue cuture officiele, cancer du
pouvoir, qui expurge toute interrogation radicale et sonbre
dans | e spectacl e23.

e la mlitance au civi sne

Accul é a la sagesse, j'ai fait le nénage et je ne suis plus
ayjourd hui nobilisé «que» par une dizaine d «afares» dot je
peux mieux moccuper, dans la nesure ou elles font, a leur
nani ere, partie de nes charges professionnelles. Gela dit,
chassez e naturel, il revient au gadop. Le présent livre en est
t énoi n !

Le bénéfice qu on tire d un engagenent ne S’ apprécie pas
uniquenent a |’ aune de ce quil peut rapporter financiérenent,
nais plutét d aprés sa valeur civique ou citoyenne. CGette idée
se retrouve synptonati quenent dans |e concept qui, depuis
peu, fait atorité : |'éco-civisne. Lh tel concept n a évidem
nent rien a voir avec le chauvinisne ou |l e patriotisne. G type
de civisne ressortit a un respect et a la pronotion d un envi -
ronnenent naturel et social ou, condition sine qua non, les
droits hunai ns doivent priner. Dans cette optique, le terne de
civisne, meux de citoyenneté, et de citoyenneté nondial e,
s’applique tres bien a des initiatives de type Amesty
International. L usager, oppringé dans ses droits de citoyen,
not anment en ce qui concerne sa sant€, son environnenent et
sa liberté, deviet la référence d action de ces initiatives qu
sont, en fait, astant de réseaux. Leur succes suppl ée certai nes
déficiences d organi sations étati ques ou soci étaires.

En pareil cas, chacune des deux parties ruse avec |’ autre. Les
associations s'insérent la ou il y a défaillance et ont pour
objectif de dinmnuer le degré de barbarie. Les Bats, dans bien
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des cas, se déchargent sur elles d obligations qui devraient étre
les leurs. Du coup, |’'intervention de ces associations est de
|’ordre de la tactique. Gdle-ci, néne si el le dérange encore peu
avjourd hui les stratégies en place, introduit des dépl acenents
de vdeurs la o), jusquici, les Bats et autres organsnes en
pl ace ne voul ai ent instaurer aucune | oi.

Esprit critique et capacité d énervel | | enent

O l'awvy, enfin de conpte, ce sont |es personnes qui inner -
vent le réseau. Tout au noins quand il s’ agit, conme dans non
expérience, de réseaux associatifs hunains. Ges personnes,
surtout quand elles sont militantes, sont général enent | e noed
de plusieurs réseaux et pewent, de ce fait, favoriser |’irrigation
de chacun des réseaux auxquel s el l es adherent.

Gtte mitipolarité a ses avantages et ses inconvénients. Hle
pernet de situer plus aisénent les limtes institutionne les et
de nettre le doigt, du néne coup, sur les forces dinertie qui
canouflent les dérives de certains principes organi sateurs et
enpéchent la révision des nécani snes pervertis. Qs forces
dinertie se mitiplient avec la conplexité des |ieux de décision
et lapossibilité pour les détenteurs du powoir, de se réfuger
derriére |'anonynat de structures engoncées dans un noul e
bureaucratique. Au noins | e réseau associ atif est-il fait de per-
sonnes, ce qui pernet une conmuni cation et une identification
des responsabilités et des intéréts. Pr ailleurs, |le réseau, dans
sa mitipolarité, a une force de détection dérangeante, parce
qgu il pernet de percer de faux anonynats et d apparentes neu-
traités e devaoriser savars, savair-faire fare saar |ocaux24.

En revanche, il ne faut pas perdre de vue que | es personnes
qui adhérent a des réseaux sont, gl obal enent, noins nom
breuses que ce que |’on pourrait croire, au vu de |’ anpl eur de
I"activité quils génerent. Nous |'avons dit, les réseaux attirent
surtout un certain type de «diets» qui sont souvent eux-
nénes au coer de plusieurs réseaux différents. De ce fait, si
I"infornation circue parm eux vite et bien, pewent aussi Cir-
cuer les nodes. Cest un fait bien connu dans |e nonde du
journalisne. Certaines tavernes font office de réseau pour |e
commentaire de |'infornation du jour. Dol un certain danger
dillusion d optique, surtout quand regne un esprit de critique
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syst énat i que.

Q, esprit critique et participation a un réseau vont géenéral e-
nent de pair. Pourquoi adhérer a un réseau, en effet, si ce
n est pour promouvoir ou changer quel que chose ? Comme
nous |'avons d§a relevé, cdu qui est satisfait de la naniére
dot va le nonde ou qui, entout cas, Nenest n trop affligé ni
trop scandaisé, quirat-il fare dans un réseau dont |’ objectif
est toujours d apporter une nodification a ce qui existe ?

Il Ny a guere de conservateurs dans | es réseaux hunains, ce
qui ne veut pas dire que leurs nenfres sont tous des réforna-
teurs ou des révol utionnaires. A l’inverse, je comnais des per-
sonnes qui se disent de gauche, mais qui jamais, pourtant,
N accepteraient de faire partie d un réseau, ni néne de croire
en leur efficacité et en leur pertinence. & sont surtout des
gens d appareil, pour qui étre de gauche | égitine |eur position
et leur décerne autorité sociale et suffisance (dans |e doubl e
sens du terne !) et qu ne veuent en rien soutenir des prises
de position critiques, de peur de se voir éoranl és par |a nmise en
question de |'ordre éabli.

L' expérience de Prelude ne pernet de dire que, si les recon-
nai ssances interne et externe sont nécessaires a la validation
scientifique, la structure en réseau pernet différentes
approches plus globalisantes et plus conpl exifiantes. Du coup,
se percoivent et se recherchent des alternatives a des situa-
tions existantes. Oh connalt le cas du paradigne de |’ expéri -
nentation aninal e qui, pendant des décennies, voire des
siecles, a constitué le seul node dinvestigation dans |e
donai ne bionédical. Tant que prévalait quasi exclusivenent |a
conception cartésienne de «I|’aninal -nachi ne» sans que soit
pensabl e « |’ ani nal -non prochai n» 25, ére vivat a part etiere,
qui, come |les hunains, souffre (dautant plus quil est plus
€l evé dans |a hiérarchie des vertébrés), voire — ¢’ est un débat —
Uil ades dats26, |a recherche délibérée en natiére d aterna-
tives a |’ expérinentation aninal e pouvait difficilenent énerger
et prendre consi stance.

Tout collégue qui ocevre au sein d un réseau — et non d abord
par la voie et/ou conme voix de son institution — présente
cette double qualité innovatrice : travaller sas prguges liés
aux a piai de sa discipline et faire preuve, d une certaine
facon, d une naiveté énerveillée et d une étonnante féconditeé.
Ja |'expérience de certains éergéticiens qu S'idetifiaet ala
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t hernodynamque et qui, face a des écononistes eux-nénes
inbus de |’ ommi potence de leur discipline, découvraient que
leur travail avait une dinension sociale, et néne de narché,
dont ils s'étaient jusque-la trés peu préoccupés. Qirieusenent,
| " obj ection si souvent brandie qu on ne peut trop entorasser
sous peine de nal étreindre n'était plus de mse quand il s agis-
sait dinvestir dans des projets de recherche avec d autres,
dans lesquels les usagers de |'énergie retrowaent leur place
f ondanent al e.

Lhe renarque, a ce propos : j'a éé é&omné de relever que
plus les scientifiques qui adhérent a un réseau se trouvent dans
des positions fortes au sein de lewrs institutions, meux ils sont
capabl es d accepter d autres points de vue et daffermr en
néne tenps la crédibilité scientifique de | eur groupe.

L' expérience du réseau hunai n, dans une société ou |a com
nmuni cation et |’information sont devenues des di nensions
essetidles, fat guarditre alafas latrasversdité e |'inpré-
visibilité des échos que | es investissenents et |es usagers pro-
voguent. Gxr |'on sait ayjourdhui a quel point les innovations
ne sont janai s |ocalisées sinplenent dans des |aboratoires ou
dans les cerveaux des créatewrs. B si eles le sont, elles ne le
restent pas longtenps. Des études portant sur |’innovation
technol ogi que nettent en évidence que, sans anticipation ni
conpr éhensi on des interacti ons entre sci ences, technol ogi es et
soci étés, cette innovation est vouée a |’ échec. |l s'agit pour un
créateur, tout au long de sa carriere, d étre ouvert aux usagers
qui, a leur tour, peuvent devenir des producteurs en néne
tenps que des consonmnat eurs.

Lh véritabl e dével oppenent, qu'il s agisse dun produit, d un
processus, d un service ou sinplenent d un projet, suppose
guon intégre dés la conception |'histoire, la nénoire, la cul -
ture, |’existence d un narché et |es capacités de recherche-
dével oppenent, ainsi que |’ entreprise de production. Sans ter -
reau, la fleur ne poussera pas. L usager n' est pas seul enent un
narché et ne sarait érelaproie de latyrannie de |’ «écononi -
guenent correct » powr reprendre |'intitué de la contribution
d lbrahimVérde a un dossier du Mbnde dipl omati que sr «Les
nouveaux naitres du nonde» 27.

Ges nouveaux naitres sont les nastodontes de la finance,
contre lesquel s les Bats ne pewent pas grand-chose. |ls dispo-
sent du contrdle des nouvel les technologies a |’ échelle pl ané-
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taire, gouwernent les miltinationales de |’ expertise et ont tous
|l es noyens d articuler leur pouvoir sur |a pui ssance des neédi as,
devenue de plus en plus redoutable et oligopolistique. Ansi, se
forge une aire de non-liberté pour |es citoyens-usagers qui rend
oérisoire le slogan sedon lequel le client est ra. La dénacratie
est, en fait, confisqguée, puisque janais ces nouveaux naitres
du nonde n'ont sounis leur projet a un suffrage universel.
Arec leur argent, leurs idées-préceptes, leurs produits et ser -
vices, ils traversent toutes les frontiéeres d un narché gl obali sé.
Gme | e soul i gne Ignaci o Ranonet dans |’ introduction du dos-
sier susnentionné du Monde diplomatique, a leus yewx, «le
powoir politique nest que letroisiene powor. Il yadabodle
pouvoi r écononique, puis le pouvoir nédiatique. B quand on
possede ces deux-la [.]., s enparer du pouvoir politique n' est
plus qu une fornalité»

Face a la stratégie de tels powoirs, les réseaux associatifs
hunai ns peuvent constituer une tactique de subversion conbi -
nant «une culture du refus», une contre-infornation et une
autre globalisation ou |’environnenent naturel et social
constitue le mlieu nourricier d une éco-nome. Four |e réseau
associatif, c'est |'aure, avec sa cuture, son savoir, ses arts de
faire, sa demande, ses utopies, qui pernet |la fécondation
croisée et la fornation d une soci été soutenabl e, dans laquelle
I"initiative prine |’ assistance dans la coopération. En ce sers,
les réseaux associatifs peuvent restituer aux institutions |eur
capecité instituante et la possibilité dexercer la légtimté qui
leur revient en ternes de régul ation des nécani snes d une
Soci été.
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Des zigzags qui vont droit

Mn itinéraire, en fin de conpte, peut paraitre une dvaga-
tion, puisquil passe de |a physique des particules é énentaires
a l’enseignenent et a la recherche en natiére de critique des
sciences et des rapports sciences-technol ogi es-phi | osophi es-
soci étés, avec un intérét particulier en nati ére, notanment, de
val orisation des plantes nédicinal es, de bien-étre des ani naux,
de dével oppenent urbain durabl e, de tél écommunications, de
systenes énergétiques intégrés, de structures pathogenes,
d éval uation et de prospective dans | e donai ne de | a science et
de la technologie. Aoutons-y non action critique dans le
donai ne de |’ énergie électro-nucl éaire, non investissenent
dans les sciences de |’ environnenent et dans |les questions de
sécurité et de coopération Est-Quest avant |a chute du nur de
Berlin, non travail de fornateur et de chercheur en Eirope et
en Arique, |’ anination de réseaux, sans oublier |’ énorne nobili -
sation que représente |a coord nation scientifique de Prel ude et
na col |l aboration au Gentre de Dubrovnik. dtons encore na
co laboration a des revues scientifiques et cutureles, la pidi -
cation ou I’'édition d ouvrages dans des donai nes aussi variés
que le cerveau, |les hiotechnol ogies, |’ éducation pernanente,
|"autogestion, |’ expertise et la physique des hautes énergies.
Tout cela ma fait parcourir |'Brope et transiter par |’ Arique
les Amériques et |'Asie. B j'ai encore trouvé |e tenps
d assuner une |ourde charge d ensei gnenent universitaire, ce
Qui n'a pas nanqué de susciter la curicsité de certains de nes
col | egues. Géace a ces dé-placenents et dé-passenents, je ne
cesse de faire, devivreet devodor farevirelaféequejenne
ne | asse pas de rechercher, la féte réva uti onnai re2s,

Je puis par la ténoigner que | e réseau associatif hunain offre
cet excédent de sens sans lequel tant de vies sont confor -
mstes, tristes et nornes.

Mn apparent éparpillenent ne ne fait pas courir a |’ aveu-
dette, allears qe la oul’action minvite. |l est cette traverse
qu pernet daler plus droit que ne le fot |es sentiers battus.

Bre passeur de frontiéres, aujourd hui, c est étre arng
notamment grace a |’ appartenance a des réseaux associatifs,
pour traverser les turbulences et les surprises qui advi ennent
et croitre dun niveau a un niveau supérieur par |’ assinilation
et/ou le rejet des apports de |'histoire, de |’ expérience, des
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savoirs que |'on recoit. L enrichissenent est dans la fornation
mituel le et dans | a découverte par la différence qu introdui sent
les dialogues/dialogiques. L' autre, de quelque continent qu'il
soit, de quelque ailleurs quil provienne, ne cesse de ne nan-
quer. Le bonheur madvient ainsi dans |e conpagnonnage, a la
facon des disciples d Emaiis dans |’ Bvangile de Luc (chapitre
24), dans |’invention d une vie ou la quéte de sens passe par |la
revendication de |’incertitude. Jesuisdeceux aqu lafiddité au
but fondanental — devenir sans cesse nieux ce que |’on est
vrainent — épargne la stérilité parce que savoir, pour eux, N est
janai s une sécurité.
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La créativité des réseaux

S le réseau associ atif hunain est devenu une sorte de node,
c'est sans doute parce guil pernet de contourner la sujétion
gue ressentent bon nontre de gens, sur qui pese la rigidité
hiérarchique ou qui ne veul ent pas étre domnés et parm |es-
guel s se trouvent des chercheurs et des universitaires. Ansi,
pour ne pas étre narginalisés tout en opérant sur |es narges,
la ou |a science progresse, |es chercheurs tirent de | eur coopé-
ration partenarial e une assurance au double sens du terne :
une confiance en soi et la garantie d une neilleure défense.
Ceci, grace a des conditions plus appropriées pour |eur
recherche et a un décl ol sonnenent des disciplines, des struc-
tures et des taches. Gette dénarche est d autant plus indi quée
qadil sagt deviser I'uilité socide delarecherche

Il est dailleurs bien établi aujourd hui, conme |’a nontré
Donminique Mnck, qu un travail scientifigque nené en réseau de
cooperation a une efficacité supérieure a celle d un laboratoire,
parce que tous sont focalisés sur un projet unique. Les |abora-
toires, pour devenir ou rester conpétitifs, procédent d une
dynamique d extension-capitalisation qui est en contradiction
avec la nature des réseaux de coopération, portés par une
| ogi que d’ ext ensi on- n&t anor phose2°9.

Lhe telle coopération pernet de déouer toutes les straté-
ges tradtionelles en pace et de faire recomatre les specifi -
cités scientifiques et socio-cuturelles propres a chague savoir,
saar-faree faresaar.

Par stratégie, j’entends, coome sur le plan nilitaire, un cacu
préal abl e pour avancer dans la naitrise des territoires
convoités, cest-a-dire, en ce qu nous concerne, des réaités
étud ées. Ales-ci sont toyours de |I’ordre de ce qui résiste, de
ce qu nest pas naitrisé e quil fau conquérir. En ce sems, la
cohérence ou la rationalité scientifique est conprise conme un
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enchal nenent — une concat énation — nécessaire, portant en
elle-néne la violence d une rationalité inposée et donc, par
o&finition réductrice

S la stratégie est inhérente a la pratique scientifique,
I"intérét de fonctioner en réseau associatif est, lu, pud de
|I’ordre de la tactique, dans le sens ou la concoit Mchel de
Certeau i «latactique mapor lieuquecdu del’autre Hlesy
insinue, fragnentairenent, sans le saisir en son entier, sans
pouvoi r capitaliser ses avantages, préparer ses expansi ons et
assurer une indépendance par rapport aux circonstances. [.].
Du fait de son non-lieu, la tactique dépend du tenps, vigilante
ay«sasir auvd » des possibilités de profit. & qu dle gagne,
ellenelegarde pas. Il lui faut constanment jouer avec les évé-
nenents pour en faire des «occasi ons »39. La tactique est donc
alafos fabe e fote e reste tojours a dfendre. X fa -
blesse, c'est quelle doit investir dans |e chanp que domne |a
stratégie. Mis saforcetient ace quele nest pas sy ette aux
nénes enlisenents et aux nménes conflits de pouvoir et
doganisation Acet égard, elle joue un rdle sociad et cuturd
décisif en cette période de crise ou les fiefs stratégiques sort
défendus avec d autant plus de férocité que les biens se font
de plus en plus rares, et se paient donc apparenment cher. Par
alleus, du fat de lardaion de cofiace sr laqele ele se
fonde, la tactique échappe au nécani sne de domination qui
régt toue lastraége.

Lhe nouvel l e al | iance entre science et soci été

Le tenps nest plus ou, dans la soumission aux préceptes
cartésiens, la naitrise et la possession de |a nature nodel ai ent
|"activité scientifique et, par ele les contours du progres et de
| "organi sation du nonde. Jusqu' a récemment encore, la stra-
tégie et le systene socio-technique inaugurés par |es ingé-
nieurs de | a Renai ssance constituaient |e noteur des nental ités
et faconnaient le cours des choses. Hxrs de cette cléricature
officielle souvent alignée sur une vulgate conformiste, toute
carriére, toute crédibilité et toute capacité de diffusion éta ent
conpromses, a noins d étre nornal i sées. La science est donc
structurel lenent stratégie. Dans cet esprit, le terne «tour
divare», aibi a de fausses autonomes dans | e nonde universi -

39



taire ou scientifique, pourrait plus justenent se nuer en tour
de garde, voire en mirador.

Cest au sommet de |a puissance de |a science, |orsque sa
rationalité — |"hybris prongthéenne — s’ est incarnée conme |a
rationalité de gestion universelle, qu une préoccupation, puis
une contestation angoi ssées se sont fait jour, de |'intérieur.
Des événenents |ourds d apocal ypse, tels qu Hroshima et son
codlare I'éqilibre nondd par la terrer, ot éxanlé |’ esta-
bl i shnent scientifique. Synptonatique de cette fissure, le
groupe de Pugwash a été suivi par tous |es nouvenents de
scientifiques critiques, de la guerre du Metnama |’ é ectronu-
cléaire et alananipuation génétigue ou al’éca ogie.

On nesure ayjourd hui tous les effets pervers de |’intrication
scientifico-technol ogico-mlitaro-industrielle, puisgu on est
obligé de reconsidérer une «nowelle aliace» de |’ honme et
de la nature31l., Gr en science conme ailleurs, il y a une géopo-
litique. L' investissenent dans un TG/ Paris-Lyon et Paris-
Nantes senbl e privilégié par rapport a un turbo-train Lyon
Nantes, dont la rentabilité na pas été jugée concluante pour
son naintien. Ansi se fabrigue le désert francais avant quil en
aille de néne ailleurs en BEurope.

n oublie que les grandes artéres drainent des tronbes
deau sans irriguer les terres au eles pesset ni les fertiliser.
Les réseaux associatifs, al’inverse, sot sur le terrain entirent
parti, s en nourrissent et le nourrissent. Aconditionqualadf-
férence dinplantations de type «régie des tél éphones » ou
«chemns de fer » qui consacrent les centralisations parce
guelles sont en fait des stratégies, il s agisse de réseaux
soupl es, transversaux, vrai nent relationnels.

De tels réseaux évitent la thronbose parce qu'ils innervent
et necréet riendirréversible. S lastratég e ne peut se penser
sans conpétitivité, celle-ci nNest pas une fin en soi au sein des
réseaux associatifs. La tactique opérant sur le terrain de la
stratégie peut restaurer |a nécessaire coopération, sans
laguel le tout n'est qu affaire de négociation déshunani sée au
lieu d étre une aliance librenent consentie. Le TG/ pernet de
gagner, selon son propre slogan, «du tenps sur |le tenps»
Cest un bel ouvrage, nais pour quelle cevre ?
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Les réseaux ne sont pas |a panacée soci al e

Linsistance quil s'agit ayjouwrd hui de nettre sur les réseaux,
en ce quils suscitent des dia-logiques, des chemins de tra-
verse, répond a la rigidité des stratégies économques, nili -
taires, scientifiques et technol ogiques en place, ainsi qu a
| hypertrophie de pouvoirs centraux, qui neutralisent toute vita-
lité cutudle Il reste quil ne fat pas faire des réseaux la
panacée universelle : ils sont narqués par une profonde anti -
guité, conme |a science elle-néne, puisqu elle constitue par
nature un pouvoir, dans son caractére opérationnel propre et
son efficacité. Beaucoup de chercheurs, pris dans une idéol ogie
domnante, continuent a croire ou afaire croire quils sont inno-
cents de |'anont et de |'aval de leurs recherches, qui seraient
du ressort des powoirs publics. |l s'agit pourtant d une pure
illusion d optique, puisque le scientifique détient |ui-néne un
powoir, cu dusavor. B cest bienlaqueréside toute |’ anf -
guité. Les pouvoirs de fait (politique, économique, mlitaire,
industriel) sont narqués par |’idéologie domnante et la pré-
tendue universalité des cohérences rationnell es instaurées par
la science. Ils se fient égal enent sans réserve aux conpé-
tences indiscutabl es (et indiscutées) des chercheurs, dont |es
discours et les travaux soutiennent nonore de leurs options.
Des options dont |es conséquences budgétai res sont précisé-
nent i ndi spensabl es au fonctionnenent et au dével oppenent
de la recherche...Il y a dés lors conplicité entre |'Bat e sa
gestion «ratiomelle» et |'é&a «rationnel » en science32. [k
quoi se denander lequel des deux fait del’autreleroi ! Dans un
tel contexte, les réseaux associatifs nettent en question la
fausse transparence du foncti onnenent social de |a recherche,
des politiques technol ogi ques et des systenes de fornation.

Tout réseau, commre toute communication, suppose un
outillage mninal, des opérateurs de circulation et des pra-
tiques de transmission, sans parler de la qualité opérationnel le
qu apporte la cooptation des nenfres, entre lesquels la loi
nNest pont celle del’allégeance, nais du partenariat.

Gt environnenent, par sa natérialisation néne, est néces-
sai renent exposé a tonber dans de nouvel | es routines, ou bien
a se dénatérialiser au point gu aucune action ne soit possible,
n dans le tenps, ni dans |’ espace. Gr sans ancrage sdide, le
travail en réseau risque de navoir aucune prise sur |les néca-
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nisnes de fonctionnenent, quils soient scientifiques, cultures
ou socio-paitiques. Les intentions ne suffisent point en pai -
tique. G2 sont les effets qui conptent. Aux effets se nesure la
val eur qu on peut accorder a un projet. Mne sans étre straté-
gique et hégénonique sur un terrain donné, un réseau, aussi
| éger soit-il, restera confidentiel, e donc pratiquenent incon-
sistat, s'il ne place pas ses pas dans les traces dinstitutions
existates. Pour traiter avec eles, tout en travaillant sur les
narges, on ne peut se passer de conpromission. CGelle-ci n est
gu un passage oblige et laissera le projet indenme, voire intact,
car conpromission ne signifie pas abdication. Cest seul enent
un noyen d avancer sur |’ «essentiel » dans un rapport de force
inégal. Ben sir, un tel conportenent n'est pas sans risque
pour le réseau |ui-néne : en négociant en position de rel ative
faiblesse, il peut perdre certans de ses nenres, s'ils ot peu
ou prou le sentinent que des options fondanental es ne sont
pas intégral enent respectées. A |’inverse, d autres, plus
consci ents des possibilités concretes d agir pour réussir des
dépl acenents et des dépassenents, engageront et soutien-
dront les négoci ations. La constitution en réseau — au contraire
dure instituion — fait gpparaitre la fragilité d un systene basé
sur des afiliés, libres de rester ou de Sen dler, sas qiil en
résul te une quel conque sancti on.

Mis attention! Enrasonde lafraglité des liens qu unissent
ses nentores, néne si ces liens sont plus qu une sinple inter-
connexi on nat hénati que entre différents noeds, tout réseau
court un risque de rel&chenent et dinfécondité. En effet, une
communi cati on «milticéphal e» ne va pas de soi ou peut ne pas
durer, et ce pour de nultiples raisons. La vol onté de pouvoir de
certains guette et peut ronger toute organisation, surtout Si
elle s’inpose. Le manque d argent peut égal enent décour ager
a la longue | es enthousi asnes | es nieux trenpés, de néne que
le décalage qui peut apparaitre entre des objectifs fixés au
départ et la naigreur de certains résultats. Savoir qu on peut
conpter sur d autres peut aussi aboutir a atrophier la dyna-
maque globale, quand tout le nonde en arrive a conpter sur
tout le nonde. Enfin, une désinformation peut s’installer et
enlever sa raison d étre au réseau. Uh réseau hunain est un
débat pernmanent ou chacune/ chacun se forne dans une rel a-
tion mtuelle. Il exige une remse en cause constante et une
coordi nation forte, sans pour autant occuper une position hié-
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rarchique supérieure au sein du réseau, pour pouvoir engager
les réorientations inposées par les réaités et les conditions de
vie. Reste que ce réseau, dans le contexte de conmunication
actuel, fournit sans doute la structure la nieux a néne de
générer les transfornations sociales que |’ on pourrait souhaiter.

Il est des réussites qui peuvent étre fatal es aux réseaux.
L histore est instructive a cet égard : syndicats, mituelles ou
coopératives étaient autant de réseaux, al’ origine. Ils ot révo-
lutionné le chanp social avant de devenir des organisations
gagnées par la bureaucratie et le fonctionnariat. G n' est
cependant pas une rai son suffisante pour narginaliser |les élans
qui se trowent a la base d actions innovantes et déstabilisa-
trices des systenes établis. G qui ne doit pas enpécher pour
autant |e dével oppenent d un nécessaire professi onnal i sne,
qui seul pernet |es inprovisations réussies.

Mdi ateurs et catal yseurs

Le réseau, onl'aw, présente unintérét certain pour |’institu-
tion, dans la nesure ou il peut lu servir de détecteur avancé. |l
est surtout incontournable pour nobiliser |es dynam ques
soci étaires, grace a sa souplesse et a sa proxi nmté des réaités.
Que ce soit en science, en politique, en soci o-économe ou en
natiere doption religieuse, la priorité doit étre acccordée a
|"aventure plutét qu a la structure thésaurisante. Dans toute
averture, |’ approche la plus pertinente est celle dun travail sur
les limtes qui autorise, au double sens du terne (rendre pos-
sibe et accréditer), le dépassenent. Travailler sur les limtes,
cest savoir bien les reconnaitre por aler plus loin, tout en
sachant ne pas aler trop laon, au risqgue de se retrower nulle
part.

Je ne parle évidenment pas ici des réseaux natérialises dans
des structures lourdes (chemins de fer, télégraphes, tél écom
nuni cati ons, ou autres adnnistrations), dont ni |a décentralisa-
tion, ni la souplesse ne sont les caractéristigues. @ sont des
systeénes hi érarchi sés, dans |esquels |a comunication se
résune a des directives énanant de directions et ou |’ inforna-
tion circul e toujours dans la néne direction. Ben sir, quand on
parl e de réseaux, ces réseaux natériel s ou | ogistiques occupent
ue bore partie du terran Il fat dalleurs recordtre quils
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sont capabl es d' étre extrénenent perfornants, gréce a la sou-
pl esse de | eurs connexi ons. Mi s cette soupl esse n' est pas sans
inertie, car ces réseaux natériels n échappent pas aux pesan-
teurs bureaucratiques. A cet égard, le passage a |’ aut ononisa-
tion dentreprises publiques (ou, ardda, a leur privatisation)
noffre sans doute d an@lioration que du point de vue de leur
habi | | age conmercial. Lhe anglioration superficielle, dans
laquelle, avec le sourire au «diet-ra » «business is (et reste)
business» Dans |e cas d une banque, par exenple, les crédits
peuvent étre accordés avec souplesse, mais il nen reste pas
noi NS que tout réseau bancaire, natériel ou inmatériel, ne
préte qu aux riches et inpose ses intéréts.

Les réseaux dont je parle sont plutét des associations de
partenai res qui poursui vent ensentl e certains objectifs et tra-
vai |l lent dans une estine réciproque. Le paysan y trouve sa
place a c6té de |’'agronone, le tradithérapeute a cété du
nédecin. B c'est précisénent ce nétissage des savoirs qui
pernet a tous daller un pas plus loin dans |eur approche res-
pective. O le voit, dans ce cas, un sens suppl énentaire est
inecté et une vaeur est réellenent goutée : en unissat les
différences, on arrive a casser |'honogénéité de la rationaité
domnante ; I'inaoi peut efinsefare entendre

Le réseau associatif hunain, pour autant quil ne cesse de
vouoir faire la transparence sur ses obectifs et ses noyens,
renplit un rdle de catalyseur nouveau. |l favorise les effets
démul tiplicateurs de son action. Linplication horizontal e de
chaque nentre |’accrédite (c'est-a-dire lui confére crédit et
capacité) des apports de chacun, alors néne qu' il pourrait
sentbl er se perdre dans |’investissenent que denande |e par -
tage. En réalité le travail en réseau n'est en aucun cas une
perte ou une dispersion. Cest au contraire la neilleure nani ére
de préserver sa liberté et sa créativité. Noublions pas que les
résistances qui surgissent inévitablenent des que |’on cevre
en partenariat sont aussi sources de créativité, néne si elles
prennent parfois la forne d un non radical. Car dans |es
sociétés ou |'on est conditionné par les nédias, lapudicité et le
nonopol e du di scours consunériste, |e refus peut devenir une
question de | égitine défense. En la natiére, |les réseaux asso-
ciatifs sont dexcelents lieux de fornation mituelle a la cuture
du non, au nomd une qualité de vie qui nest pas réductible au
busi ness ou au nanagenent .
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Géace a leur fonction de catal yseurs d actions et de savoirs,
les réseaux associatifs pernettent aussi de restaurer |la com
nuni cation, dans ce qu elle inplique d échange d infornations
et de débat. Gar conmuni quer suppose bien une inter-locution.
Quand | e nessage se transnet seul enent a sens unique — de
haut en bas —, il y a peut-étre infornation, nai s pas conmuni -
cation. Bn ce sens, la plupart des technologies dites de |a com
nuni cation ne sont au meux que des techniques d infornation
confi squées par ceux qui prennent la parole, a partir du pouoir
QUuils détiemment. DBs lors, ce nest pas illogique que certains
puissent en arriver a prétendre que |’'inportant nest pas le
nessage, nais |le nmédium Dans nos soci étés de conpétition,
|"outil est désornais privilégé et nonle syet. Cest donc a ce
niveau-1a que s éprouve | e changenent des enjeux culturel s et
de | a nét hodol ogi e de recherche et que peut opérer la prise en
considération de |'hunain et de son environnenent. Conme
|"”ont établi, en 1994, les rencontres du Programme
Envi ronnenment du ONRS (Centre national frangcais de |a
recherche scientifique), a Mntpellier33, |'adyse des rdaions
entre |"horme et son milieu obligent a réintroduire |’ honme
dans la nature et la science dans la société. Il s'agit de recon-
naitre la rationalité propre de chaque acteur et de chaque
citoyen au néne titre que la rationaité scientifique. La non-
dialisation des défis liés aux équilibres écol ogi ques gl obaux
conduit au dialogue interculturel et a la reconnai ssance des
priorités issues d autres cutures. Qn ne sarait meux définir la
place opérationnelle et la visée des réseaux associatifs que
dans cette approche des systénes bi 0-soci o-t echni ques.

Rendre sa pl ace au débat public

Ala dfférence d une institution telle que |’ Académie, qui fait
nontre d une universalité et d une neutralité fictives (au sens
oucest levrasenbable qu habite e hadlite le travail scierti -
fique), le libre choix qu caractérise la constituion réicdare
prend en conpte toute la personnalité des nenbres. La pour -
suite de |'objectif suppose des lors des options pouvant aller
jusqu aux partis-pris.

Il est synptonatique que la multiplication actuell e des
réseaux, y conpris en science, come je |'a dgaindigué alle
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de pair avec |la résurgence éthique, dénocratique et citoyenne,
qui rend toute sa place a la personne et a ses droits, dans et
pour «un nonde nouveau», ou il s agit notament de «se
dével opper avec |a Terre» 34,

L'inpératif technol ogi que, qu on ne cesse de nous présenter
conme sol ution a la crise nondial e, est pour |’instant donhnant
jusqu & devenir dctatoria, pusquil investit le noindre oget ou
procédé. |l est devenu une totalité culturelle qui fonctionne
dans la logique du tout ou rien (le «package»). Qurieusenent,
ce qui est affiché coome issue se trouve plutét a la source de
la crise. (hague fois qu une nouvel | e technol ogi e nous advi ent,
c'est sous la forme dun fait acconpli, technocratiquenent
inposé. Le débat public et contradictoire, pourtant si vital pour
la dénocratie, suit conme il peut. Il se trouvera toujours des
experts pour cautionner toute découverte et oblitérer son veri -
table enjeu, au nomde la science officielle. Sous prétexte de
|"autorité i ncontroversabl e que représente | eur nagi stére scien-
tifique et technique, ils se sont acquis le nonopole de la pard e
et renvoient dans |’ anonynat tous ceux qui S avisent de poser
des questions. Celles-ci sont regues conme des i npertinences,
ados quelles sont au contraire riches de pertinence quant au
fond3s. Il ne fadrarevenr puslansu lerdesocid e idédo-
gique décisif, bien qu encore trop peu percu, de |’ expertise.

Que ce soit en natiére d énergie éectro-nucl éaire, de tech-
nologie de |'infornation et de la conmuni cation ou de hiotech-
nologie, la fuite en avant n est souvent, comme pour |e
cycliste, que la seue naniére de rester en équilibre. La rentabi -
lité a court terne, si chére a notre épogue, sert a posteriori de
justificatif a la valorisation dinvestissenents d§a faits. Lh
choi x techni co-écononique en entraine d autres. Le capital
investi, avec les conplicités silencieuses que |’ opération sup-
pose, a besoin par la suite d ére secouru, e pote en lu de
futurs sauvetages. A cet égard, les questions de propriété
intellectuelle, de toute premere inportance actuel | enent, sont
ém nenment synptonatiques et au coar du débat dénocra-
tigue et de |’éthique de la recherche. Onh sait, par exenple, a
quel point, por faire survivre leurs |aboratoires, les universités
se sentent comme poussées depuis |es années quatre-vingt a
se tourner davantage vers |’industrie pour |e financenent de
| eurs recherches, nais aussi qu elles ne négoci ent guére sur un
pied dégaité avec les entreprises privées, lesquelles se prate-
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gent derriere le secret industriel et le secret coomercial. Qn
conprendra des lors que | e chanp des droits de propriété intel -
| ectuelle qui énerge tres naturell enent au norment des
contrats (ou le critére de rentabilité économque fait, au pre-
mer chef, la décision de |’'industriel) baigne, pour |e noins,
«dans une zone de gris propice au rapport de force» 36,

Des lors, il ne fat pas s éonner que la nachine s enhal l g,
pusquil est inpossible de la controler des quelle se net en
narche. Cest précisénent ce a quoi servent ou devrai ent
servir les réseaux hunains. Leur existence pernet de reével er
| "occul tation des nal fagons, si conmode | orsqu’ on di spose des
savoirs établis d experts et autres détenteurs de powoir. Cest
aussi gréace aux réseaux qu on peut ne pas étre dupe du tour
de passe-passe que constitue la création, par les pouwoirs éta-
blis, de comtés ad hoc, y conpris éthiques, pour parer au
noi ndre conflit ! Les réseaux renmettent en cause |a bonne
consci ence par laquelle les pouvoirs s'innocentent. La question
éthique, a vivre ensenble sur le node d une conpassion et
d une solidarité responsable, sape |’autorité autoprocl angée de
| a technocrati e.

Pour ne pas nettre |’ hunai n au rebut

«L’” homre, dit Qrneius Gstoriadis37, est un aninal poli -
tique qu a fourni dans |’inaginaire des réponses a ses ques-
tions.» Hlas, nous sonmes dans une civilisation du simlacre,
dans laquelle la fiction est rejetée et évacuée au nom du
sérieux scientifique, au nonent néne ou c est pourtant elle
qQui régit les processus d innovation en science ou en techni que.
Le nagi stére technol ogi que di spose du vecteur nediatique et
le privilégie de naniere écrasante. |l en dispose parce quil a
|I"akorité e il renforce son atorité parce quil en dspose |l
crée des lors son systéene de valeurs et sa cuture et il narg -
nalise tous les inaginaires mnoritaires, en les renvoyant dans
| " anonynat .

Face a ce systene établi, les réseaux associatifs hunai ns
enpéchent de laisser le «fare crare» renplacer le crédible.
Autrenent dit, ils enpéchent d oublier que la science est de
|"ordre du vrai-sentlable qu' on parvient a inposer comnme LA
vérité. Qonbattre un totalitarisne tel que la technocratie sup-
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pose donc qu on puisse réveiller la capacité de faire des choix
entre divers scénarics, c est-a-dire entre divers processus opé-
rationnels, et non accepter qu un seul soit inpose, celui de la
«pensée uni que», cette pensée «d un nonde unique, d une
hurmani t € sans perspective autre que |’ apot héose du
mar ché»38, Sattaguer aux racines de |’ économsne et de |’ uti -
litarisne qui régissent |le processus actuel de nondialisation,
c' est-adire aux racines de «|’ ommi nar chandi sati on du nonde »
pour reprendre |’ expression de Serge Latouche, sollicite une
remse en cause de |'enpire du rationel. |l devient, il est wra,
évident de constater que la raison rationnelle, «unique en son
principe, est narchande puisque cal culatrice» tte remse en
cause parait en effet seule capable «d ourir la voie a une
pensée noins intol érante et qui par la pourrait éredtepuidle
»39,

Acet égard, il faut avoir &l esprit |’ aniquité du réseau et
|"inportance de |e considérer comnme une nétaphore. Sil est
si npl enent conpris comme techni que ou | ogi stique de |a com
nuni cation, il peut trés bien ne servir que les savoirs et pou-
voirs éablis. Mis s'il est associatif, il peut réintroduire la
contestation. Le réseau nédiatique répond & une raison d Bat,
guil s agisse de |a puissance publique ou de miltinational es. Le
second trouve son efficacité dans une conplicité qui a conduit
ses nentbres a s’ unir pour proposer des choix qui, en eux-
nénes, inscrivent dans |es stratégies domnantes des espaces
d autonome et de naitrise social e de domai nes jusque-la
réservés. Uhe science viable et vivable ne va pas sans bris de
cl6tures. Car toute science, comme toute soci été ou toute
communaut €, repose sur une institution inaginaire. Loin d étre
une sinple fiction, celle-ci noddle les principes organi sateurs
de son fonctionnenent. Get inaginaire sert de | égitinati on aux
savoirs et powoirs étadlis, qu excluent, dés lars, les autres
indginaires qui surgissent au sein de la soci été. Lorsgue, Sous
la pression d une innovation, la situation institutionnalisée
devient intenable et qu un changenent de paradi gne ou de
cap s'inpose, |’ establishnent |e récupere pour renornaliser |es
nmécani snes dér angeés.

Cans un premier tenps, |le réseau hunain, qui S’ est constitué
a partir dautres inaginaires nécessa renent conflictuels par
rapport a ceux de |'institution domnante, joue le réle du caillou
dans la chaussure. Ruis vient la confrontation et |e dépasse-
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nent dialogique. Dans les neilleures conditions, des négoci a-
tions devi ennent possibles, nais dans une dynamque transfor -
nationnel | e conplexe. En la natiére, certains acteurs sont
i ndi spensabl es, dans | a nesure ou | eur appartenance conplice a
un réseau pernet de faire entendre a |’'institution |a pertinence
dautres sensibilités et d autres rai sons que | a si emre.

S I'on veut faire ici une nétaphore scientifique, conparons
|"action des réseaux aux structures dissipatives. Les effets de
changenent, loin d étre sujets a prédictions sinples, sont
putét del’ordre de latubulence, dela structure dissipative. &
Qu néat pas «raisonnabl e» devient une «raison» nowel le,
elle-néne sujette plus tard a contestati on sous peine de stéri -
liser sa dynamique. La question n'est janais de savoir a
|”avance quelles fornes prendront |e savoir et |e powoir, ni de
prétendre disposer d un nodele global et idéal de société, sur-
tout quand on est dénocrate et qu on défend les droits des
étres hunains et des peuples. L' histoire ne se lit pas, elle
Sérit40. Gacun @ pour sapart, ala (réécrire.

Eh natiére de technologie, cela veut dire, par exenple, que
dans cette opération de (ré)écriture, il inporte de savoir
prendre distance a |’ égard des versions officielles, |esquelles
sont hélas trop souvent des versions scolaires. Autrenent dit,
il ne sagit pas sinplenent de recopier ni néne de traduire le
poi nt de vue cl assi quenent adopté qui est celui des vai nqueurs
des luttes technol ogi ques. Sont instructives a ce sujet les
luttes des tisserands a nain contre les servants des tissages
nécani ques, en France dans | es années 1830, et en Angleterre
des le nilieu du »n° siede lutes que |'Hstare a «oubliées »
des lors qu elles ont été perdues4l. La castration des taents
gue possédal ent les artisans a conduit nos soci étés industrielles
a préférer 'outil al’honme42. La robotisation, quels que soient
ses avantages, notamment en natieéere d efficacités techni que,
économaue et sanitaire, ne fait que renforcer |’ exclusion des
travai |l eurs. Devenus rouages dans des engrenages productifs,
ils ne sont néne plus utiles, sauf en tant que servants de la
nachine, a noins quils ne le soient par leur qualification
(dailleurs vite déqualifiée). B quand | a nachi ne devient encore
plus perfornante, les hunains sont mis au rebut et laissés a la
charge de la cdlectivité si du noins |'exclusion na pas été
conduite & son terne. L exclusion est une descente aux enfers
dont on fait croire que la victine, a bout de force, descend | es
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nar ches d el | e- néne.

Entre cousi nage et éthi que

Des précisions s averent utiles pour nesurer a quel point la
notion de réseay, ayjourd hu a la node, est opérationnelle. Il
faut savoir que les réseaux associatifs hunains tirent |eur
caractere opérationnel de leur capacité a s'enrichir de |’ apport
specifique de chacun de ses nenres a partir de ses autres
appartenances et de son expérience d autres actions ou
d autres conbbats. Tout réseau, on ne le soulignera janai s
assez, est réseau de réseau. |l y a un cousinage entre |’ action
de quartier, de santé, d énergie, d éducation, de conmunica-
tion, d environnenent.

Le réseau offre a des personnes qui se choisissent pour des
objectifs précis la possibilité de s’inforner, de conmuni quer et
de se forner nutuel | enent, aussi bien en ce qui concerne |’ état
d avancenent de leurs travaux que sur les difficultés rencon-
trées et la naniere de contourner les obstacles. Ansi, des
réseaux de parenté ou de voi sinage, notamment en mlieu
immgré et en secteur d économe sociale, pernettent
d assurer la survie de sociétés affectées par la crise et/ou la
dépendance économque. Cest ce nodele de réseau qui a pu
donner nai ssance a des coopératives, a des mituelles, a des
syndicats. Par sa souplesse et la proximité du terrain, il pernet
de faire au meux face aux réalités. Pour autant que ses struc-
tures admnistratives ne prennent pas |e dessus sur le projet
fondateur et que la réussite puisse étre socia enent naitrisée
et rester constamment adaptée aux objectifs initial enent
&fins.

Q@ qui fait probléne aujourd hui, c est que des mtuelles,
des syndicats et néne des partis politiques ont pris une telle
inportance institutiomnelle que I'ony fait carriére. Gs institu-
tions sont devenues de réelles puissances financiéeres et se
sont approprié ou vu octroyer des taches qui les écartent de
leur but originel. Le critére, pour un réseau associatif, deneure
|"exigence de sS'entenir al’esprit fondateur et de rester un pro-
cessus d' éval uation constant e43.

Lh réseau d acteurs doit garder la capacité et la volonté de
prendre des initiatives, comme des entre-preneurs respon-

50



sables qui, dans la conplicité se coaisent pour produire |es
changenents dont les institutions ont besoin. En effet, toute
institution, comnme tout organisne, en vient tét ou tard a
occulter son projet instituant pour consacrer toutes son
énergie agaratir sapropre cotinuté et, par saforce dinertie,
afaire passer ses raisons pour des raisons d Bat. L institution,
des qu elle est génée, trouve une force et une férocité a la
nesure du danger qu el le court.

Rsquer un réseau, C est aussi prendre des risques personnel s
cax il sSagt dele cdtiver si I'on veut en nourir 'interactivité
De préférence a une sinple chaine dinfornmation, un réseau
doit étre structuré coome un filet : il doit ére capable de
résister a la rupture de nailles, sans que |’infornation soit
ronpue, grace aux autres voies de circulation, et sans que
| ensenfl e s’ en trouve fragili sé.

Lh réseau associatif est d abord une association et une
nobi | i sation de personnes, avec tout ce que cela conporte
conme défaillances et perversités possibles. Non point qu on
aurait mal placé sa confiance en ces personnes, nais parce
gu un faux pas est touours possible sous |a pression, |e chan-
tage ou, au contraire, face a la tentation d offres aléchantes,
en ternes de revenus, de carriére ou de prestige. Qiel que
noble que sat le prget dunréseay, il peut se giller. 11 requert
gue toyjours vérité soit faite pour que vienne la lumeéere. Cest a
juste titre que le groupe de recherche pour |’ éducation et la
prospective, Pour, a intitulé un de ses dossiers Le clair-abscur
des réseaux44.

G qui confére au réseau sa capacité de résistance en néne
tenps que sa dynamique évol utive, c’ est sa teneur éthique,
devenue d autant plus indi spensabl e que |es nouvel | es techno-
| ogi es nenacent d enferner |’ hunain. Les choi x des techno-
crates constructeurs et gestionnaires sont autant de faits
acconplis, par définition incontroversables. Dans un tel sys-
tene, chaque acteur hunain N’ est qu une piece de fonctionne-
nent parm d autres, qui peut donc étre renpl acée.

Peter Kenp nontre de fagon percutante que vivre a |’ ére de
| a nodernité technol ogi que inpose inpérativenent que |’ on
s'interdise la conception réductionniste et instrunental e de
|"idéol ogie technocratique. «CGe n est que |orsque |’ home
N est pas une nachine que |’ éthique prend sens » concl ut
|"auteur. SHon |'éthique, chague étre hunain doit étre consi -
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déré conme ce qui est irrenplacable («Das Uhersetzliche».
Car la communauté hunai ne est d une autre nature («von
anderer Art ») qu' un systéne technique. Non point qu une
éthique de la technol ogie conduise a devenir adversaire de
celle-ci. Au contraire. |l faut que, tout au cours du processus,
elle soit congue et mse en val eur conme une technol ogi e pour
la bonne vie (au sens de |'éthique aristotéicienne) 45. Il sat
dun travail patient et mnutieux sur les lintes qui vise a
garatir la naitrise indviduelle et cdlective dune sociéé sur
elle-néne. Sans cette naitrise, il nNexiste point de naitrise de
la technol ogie, opérateur socia parmi d autres, nais devenu
opérateur clé.

Passe-murai | | es

Pour certains chercheurs, la science quils pratiquent est une
production sociale parmi d autres, une institution soci o-histo-
rique. Ils contribuent a dénystifier ce qui est devenu pour
beaucoup, aujourd hui, essentiellenent a la faveur de la théori -
sation, un nouveau lieu cuturel, voire théd ogique, dela \erité

A cet égard, |les réseaux associatifs hunmains sont précieux,
parce quils se positionnent a la croi sée des chemins et ne res-
tent pas confinés dans les tors divoire. Ils nettent ainsi ajour
toute |’ anbiguité des concepts de science et de technol ogie.
La science consiste non seul enent a générer des transforna-
tions productrices de savoir et de théorie, nais aussi a nesurer
leurs résultats inscrits dans |’ environnenent. Quant a | a techno-
logie cest unfaisceau constitué alafois de sciences natériai -
sées et de nachines, et égal enent, ce qui N est guére évoqué
en général, de rapports soci aux de production et d usage46.

Face a une apparente totalité culturelle, nenace potentielle
de totalitarisne, le réseau associatif s avere une traverse gue
nNarréte aucune balise. Cest le passe-nurailles des sociétés
di tes noder nes.

n conprend dés lors que la crise profonde de |’ environne-
nent, jusque dans sa portée planétaire, suscite la constitution
protéi forne de réseaux, comme |’ont par exenpl e préconisé
deux rencontres internationales auxquelles j'ai pris part @ les
journées «Environnenent et Dével oppenent » de \ézel ay
(France, awril 1989) pour |a préparation des Bats généraux de
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la planéte et la rencontre A rique-Birope de Rorto-Novo (Bénin,
sept enbre 1989) pour une interdépendance et une nouvel l e
solidarité nond a e

Qaand il s'agit de réseaux de scientifiques, il faut prendre
gade quilsnesoent prisaupiege delarege dundétier, si bien
anal ysée par Serge Mbscovici 47. «Il en va, dt-il, des scienti -
fiques et de leur science conme du cordonnier et de sa pro-
duction. Il est bien connu que | es cordonniers sont les plus nal
chaussés. Cest que | e cordonnier ne doit pas S’ occuper de |ui-
néne, se chausser meux ou plus que les autres. Il a pour
vocation de donner son tenps a son nétier afin de le perfec-
tionner et d exécuter ses conmandes. D&s |’instant ou il oublie
la rege et travaille pour lui-néne, il cesse d ére cordonnier
pour devenir un individu quel conque [.]. Le scientifique,
depuis plusieurs siecles, s'est wu cofier la mssion d explorer
I'nivers, lanatiere, lavie |'organisne, bref, déuder toss les
phénongnes qu'il rencontre sur sa route [.]. Tout lui est
devenu obj et de connai ssance néthodique. A le suivre et selon
le propre de sa logique, rien ou presgue rien n' échoue a entrer
dans le cadre de son activité. PResgue rien, car |le scientifique
sait par allleurs se plier a une regle constante : ne pas se
connaitre lui-néne, ne pas s occuper du sens, de la réaité du
sens et delarédité delascience quil produit. Gette rége est
la contrepartie de son engagenent a connaitre tout le reste
[.]. GConme & un cordonnier, on lui enjoint de ne pas lever le
nez plus haut que sa chaussure : «Ne supra crepi damsutor ».

Lhe telle description, que Miscovici renet en cause, conduit
alatribudes clercs et des civilisés delascience e al’excusion
de tous ceux qui Not pas le label (les profanes et les «sau-
vages »). Pour éviter que des réseaux de scientifiques ne se
transfornent en castes, il devient de plus en plus intéressant
que I'«étranger » & |'«autre» soient associés a la vie des
réseaux pour quils deviennent réellenent intercuturels. Dou la
pertinence capitale d hybrider savoirs, savoir-faire et faire
savoir. La dénarche interculturelle s’indique pour que |’ autre
pui sse trouver écoute et sens dans la stratégie de la science.
Qette stratégie opére en un rapport de pouvoir occul tant |es
enjeux et les conditions extra-épi stémaques pourtant i ncontour -
nabl es.

Le scientifique «pur et dur » y conpris |'inage quil veut
donner de lui-néne au nomde |'autorité scientifique, est a la
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linmte un raciste de la science. |l entretient une vidence institu-
tionnelle et ne peut que perpétuer |’exclusion. Le systene
conduit a la généralisation du nythe de |’ expert travesti en
nythe du professionnel. G qui limte la possibilité pour tout un
chacun de se n&l er de ce qui nous concerne tous. Lh tel nythe
nest donc pas conpatible avec une effective naitrise socia e
et dénocratique de la science et de la technologie. Toute preé-
tendue culture scientifique ou technique doit pouvoir, au
cotrare sSaticde sur lacgecité dun libre chax. 1l faut que
| es usagers de | a soci été, autrenent dit |es citoyens, soient ms
ou rems en situation de ne pas «se lasser fare» Cest a
chacun de nous de décider du genre de vie et des besoi ns
natériels et cutwes quil chasit de satisfaire en foction de
ses racines et de |’ éducation quil a regue et/ou de ses options
de soci été. La science ne peut plus se penser en sinples
ternes de savoir nais doit |’étre surtout en ternes de respon-
sabilité vis-avis de |'emnsenl e de la société. |1 nappartient nu -
lenent aux scientifiques ni & leurs miltiples conmanditai res de
forger I'inage virtuelle de |'hunain optinum Glui-ci, dans ce
contexte, se voit réduit a une fonction de consormation, y
conpris de biens et de services dits inmatériels.

La nédiation des réseaux associatifs trouve ici toute sa
raison d étre. Des interfaces sciences-soci étés deviennent des
passages obligés pour toute éval uation avant, pendant et
apres les processus scientifiques et technol ogi ques. G sont
autant de proces entre coomanditaires et exécutants, d une
part, usagers et administrés, d autre part, au cours desquel s
les conflits doivent énerger et étre appréciés. Les réseaux
sot précieux a cet égard. llslesot alafas parce quils nobi -
lisent des forces et parce quils disposent d une technicité per-
nettant a des questions justes quant au fond de devenir rece-
vables parce qu inscrites dans des argunents techni quenent
i nat t aguabl es.

De nouveaux contrats
Nous sormes désornai s au coer d une |ogi que de fonction-
nenent ol la thésaurisation Na pas de place puisquil s agit de

créer et de susciter des initiatives, des entre-prises.
Lhe action coopérative basée sur |a reconnai ssance de
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|”autre ronpt avec une | ogi que cartési enne de domination inhé-
rente a la conviction que |’ honme est «naitre et possesseur
de la nature». Paradoxal enent, la |ogique cartésienne, bien
gu el le ne puisse se passer de ce qu il est classiquenent
convenu d appel er une vérification par |’ expérience, tend a éva-
cuer larésistace propre a l'exté&ioité «natuwele» qu dle pos-
tue Ardda du «contrat social » de Jean-Jacques Rousseau,
cest dun «contrat naturel » dont on a besoin, comme |e
nontre Mchel Serres48. Mis il fau savoir que ce «contrat
naturel » doit necessai renent s’ articuler sur un nouveau contrat
social, dans lequel tous les actewrs sociaux (Bat, entreprises,
institutions scientifiques et éducatives, nouvenents Soci aux,
associations cuturelles et particuiers) s organisent en partena-
riat pour une société global e soutenable. La nature, dans cette
perspective, quil s agisse de la Terre ou d autres systenes
naturels ou d organisnes vivants, doit redevenir un partenaire
pour les hunains. Ils doivent conpter avec elle, de telle sorte
quils cessent de se conporter conme |’ apprenti sorcier dont
|"hybris atteint |’inpasse a | a nesure de sa dénesure.

Le point névralgique est atteint la ou la fonction éthique
interdit de faire ce que la puissance scientifique donne |es
noyens de réaliser. Le jor nest sans doute pas loin ou la res-
ponsabi lité sociale offrira une référence irréfutable de naitrise
sociae et culturelle de la science et de |a technol ogie, conme
I"'adgafat apparditre le déat sur |’ énerg e nucl éaire49.

L' enjeu d une gouvernance nondial e efficace passe par une
naitrise global e de cette naitrise de | a science et de |a techno-
|l ogie, conme de |’ écononme et de la politique, ce qui heurte de
front «|’Bvangile de la conpétitivité» selon |’ expression de
Rccardo Retrel1a50. Daprés ce dernier et | e groupe de Li sbonne
guil dirige, quatre contrats sociaux nondi aux s’indi quent
comme étapes pour une approche gl obal e vers un nouveau
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nonde global : e contrat des besoi ns fondanent aux (suppres-
siondes inggalités et |utte contre |’ excl usion socia e qui concer -
nent plus de trois milliards de personnes) ; le cotra cutud
(tolérance et dialogue entre les cultures) ; le cotrat de la
dénocratie (constitution a terne d états généraux de la pla-
nete pour éviter que des structures oligarchi ques ne conti nuent
adriger le nonde) ; le contrat de la Terre (dével oppenent
durable, effectivité de |’Agenda 21 du Sormet Hanete Terre
de Ro de Janeiro). Gt appel du groupe de Lisbonne a quatre
axes forts : Bre (le contrat de la dénacratie), Aoir (le contrat
des besoins fondanentaux), Mvre ensenble (le contrat de la
Terre), et Daoguer (le contrat culturel). @ sont les é énents
cl és de ce que nous entendons par «travailler ensenble a |’ éa-
blissenent d un contrat nondial et a |’ avenenent d un gouver -
nenent nondi al de type coopératif »S1,

Linternationaité |'interdisciplinarité et |'intersectoriaité
conferent alors dautant plus defficacité pratique et d effi -
cience sociade au réseau quil se trouwe irrigué et innervé par
des flux culturels mitiples et entrecroisés dans une optique
d hybridation des savoirs.

L expérience de la rencontre internationale et interdiscipli-
nai re coorgani sée par Prelude et |a Faculté de Medeci ne vétéri -
naire de |'Uhiversité de Liege (Buxelles-Liege, féwrier 1989),
sur les pesticides et nidi canents en santé aninal e nous offre
un exenpl e intéressant 52, Y ont confl ué des spéciaistes et des
praticiens d horizons différents : des vétérinaires, des pharna-
ciens, des biologistes, des chinistes, des économstes, des his-
toriens, des juristes, des socio ogues, des anthropol ogues ai nsi
que des opérateurs de terrain. Aucune revendication corpora-
tiste ni aucun intéré dentreprise nont trowé leur place dans
ce carrefour, ou les usagers étaient prioritairenent considérés
avec |leurs enraci nenents culturels. L anbiance de travail et la
confection d un programnme d action ont constitué d' i npor -
tants indicateurs de la voie a suivre ajjourd hui, aorés tant de
nauvai ses reéponses au nal - dével oppenent au Nord et au Sud,
ou tout transfert de savoirs et de technol ogies N a de transms-
sion que | e nom

De néne, |e synposium coorgani sé par Prelude et |’ Institut
de dével oppenent et d’ échanges endogenes de CQui dah
(Quidah, Bénin, nars 1995) sur la valorisation de la pharna-
copée hunaine a base de plantes nédicinales s’ est nontré
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tout aussi adapté a des nmieux-étres |ocaux et régionaux. Qutre
des spécialistes de diverses sciences naturel les et hunai nes et
des tradipraticiens de la santé, place était éga enent faite aux
usagers. B |'on peut nesurer |a place qu occupe |a di nension
cuturelle dans la pronotion du bienrétre, qui ne peut se réduire
a un intégrisne économque ranmenant tout au narché selon
une conception du nonde strictenent occi dental e, qui confond
le prix des biens et |a val eur des chosesss.

De ce synposi umest issue |a décision :

* de nettre en place & Quidah néne, a |’ Institut de dével op-
penent et d échanges endogenes (I CEE), un conservatoire afri -
candes arts et nétiers ;

*demitiplier les fornations locales de tradipraticiens de la
santé, a considérer comme des co-experts conjoi ntenent avec
| es bi o-nédecins ;

* dinstaurer des petites et noyennes entreprises de produc-
tion local e de phytonédi canents susceptibles de contribuer a
un aut o- dével oppenent et & davantage d' i ndépendance écono-
m que.

Lhe dénocrati e sans di kt at

Dans |a nesure ou la conposition et les projets des réseaux
associatifs ont un caractere interrégional et/ou interconti -
nental, ils pernettent, de facon souple et efficiente, une proac-
tivité capable d enrayer le roul eau conpresseur de |’ honoge-
néité et de |’ universalisation techni co-économste de |a pensée
uni que.

Ben sir, je partage |’aspiration & une dénocrati e général i sée
a |’ensenble de la planéte, a travers |’ approche gl obal e de
contrats sociaux conduisant a une gouvernance nondi al e effi -
cace, nais je ne puis, au nomnéne de cette approche, entrer
dans un jeu occidental qui réduirait une gestion viable et
durabl e de la planéte a un exercice de nanagenent qui ef face-
rait |'identité des personnes et le lien social. Sans ces
derniers il ne peut y avoir, entre citoyens-nonde, de partage et
d erichissenent réels. Il ne pourrait y avoir qu anputation et
frustration. Au contraire, les rapports entre hunains ne peu-
vent se produire, se transforner et s’angnager qu' au sein de
proets mitiplicateurs d espaces de significationn & n'est pas
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pour rien quil y aun débat a propos des «autoroutes de |"infor -
nation» et du multingdia interactif annongant une nutation
dans |les nodes de communication et d acces au savoir !
L«ineligence cdlective» qui fait |'ogjet d une étude pour une
anthropol ogie du cyberspace de |la part de Rerre Lévy54, re
présente de |'intérét technol ogique qu a travers |e passage du
«nolaire» au «nol éculaire» Pour |"auteur, |es techno ogi es
«nol ai res » appréhendent |es choses en gros, en nasse, a
|"aveugl e, de naniére entropique, tandis que les techno ogies
«nol éculaires» font partager tres finenent les objets et pro-
cessus qu elles contrdlent. Les nentres des col l ectifs nol écu-
| ai res communi quent transversal enent, en réciprocité, hors
catégories, sans passer par la voie hiérarchique. Les réseaux
associ atifs ne bénéficieront des nouvel | es technol ogi es avec
toutes leurs inplications cuturelles qua condition que cell es-ci
soient inscrites dans un projet au service du «droit des gens»
et de |'hunanité respectant la différence et les racines de
chacuns5. Leneu est é&hique, al’'échdleindvidud!le nais aussi
a |’ échelle calective, sous peine de retoner dans des tyran-
nies intégristes, y conpris a |’'égard de ce qu on pourrait
appel er «Nature»

Les droits des étres hunains ne sont pas la propriété d un
groupe, du seul fait de sa position domnante, en |’ occurrence
de |"Qcident. L ingérence hunanitaire constitue une neilleure
regle de conportenent international que | e respect nécani que
de la souveraineté des Bats-nations. Mis, si I’on ny prend
garde, on risque de succonber a la tentation de nouveaux
paternalisnes, voire de cooniaisnes politiques. AUsSi respec-
table que soit la défense de la liberté et de |la dénacratie, ele
ne peut, sinon dans |'arbitraire, étre inposée par une super-
gendarnerie qui sévit un peu a la téte du client. Dautre part,
s'il est vrai qu un dével oppenent durabl e ne peut se passer de
dénocratie effective, cette derniére suppose |’ équité social e et
des justes opportunités écononiques, conme |a viabilité écol o-
g que.

Le défi pour le prochain nillénaire est de conjuguer civilisa-
tion gobae dénacratique et identité, vaorisations cutureles,
capacité pour chaque personne et chaque communauté de
construire et dexercer la naitrise de son avenir, qui est
ajoudhu locd e panétaire Ohpourait, al’instar de Jo& de
Rosnay, penser et faire advenir |’ honme syniotique, qui ne
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peut étre ni créature bionique, ni surhonme, ni robot 56, Gt
horme synfi oti que n"a d avenir que dans une soci été gl obal e.
Autrenent dit, doivent (bien) foctiomer a la fos |I'Bat, les
entreprises, les divers nouvenents associatifs, les sexes, les
professions, les institutions et |es réseaux de recherche conme
de fornation (initiale et pernanente), les syndicats, les famlles
et autres acteurs qui constituent e tissu d une soci été. Excore
faut-il que ce nmilieu génére un mni num de sécurité hunai ne,
dont |a sécurité économ que.

A cet égard, il faut oépasser les clivages classiques entre
économes fornelle et infornelle par exenple, entre endogéne
et exogéne, entre technique et social, entre écononme et éco-
logie, entre ville et canpagne, entre Nord et Sud, voisin et
étranger et entre les catégories phil osophiques najeures : le
Mfa, |le Ben, le Beau Ansi chacun pourrait-il hybrider et pro-
duire une qualité gobale qui ne peut s apprécier a |’ aune d une
référence unique. Bn particuier, il ne parat inportant de souli -
gner ayjourd hui que ce projet de civilisation est peut-étre plus
le fruit de |"action d organisnes de terrain que de structures
institutionnel les établies. Il s agit, pour faire court, d ONG
Bhcore gquil ne suffit pas de penser que, parce que les ONG ne
sont pas gouvernenentales, elles aient toutes les vertus et
soient e guide pour |'avenir d une dénocratie participative. On
connait des ONG qui sont de nouvel | es bureaucraties, d autres,
au Nord come au Sud, qui servent d aibis aux pouvoirs en
place, et dautres encore qui ont peu le sens de |a responsabi -
lité ensecréat lewr ilG derationdité et delégtimté A béné-
ficier d une bonne réputation (parfois a coup d onéreuses publi -
Cités) certaines ONG se créent un territoire en parasitant |es
autres et en veillant a nettre a |’aori les fragiles conquétes de
toute critique.

Lhe telle dérive a des conséquences tragiques dans |a
nesure ou la croyance de solidarité et de responsabilité qu on
préte aux ONGest ainsi minée de |'intérieur. Au vu de certains
scandal es, on serait porté a trop généraliser certaines situa-
tions qui ne sont pourtant que |’ exception. G qui inporte dans
une dénocratie sans diktat, c est que les rapports de force
internes soient rendus visibles et quils ne soient pas des rap-
ports de domination, nais un jeu de forces au sens de |’ équi -
libre architectud .

La soupl esse des réseaux a s’ articuler entre eux ou avec
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dautres ne doit pas faire oublier |es coord nati ons nécessaires.
Mis |e danger serait de donner a la coordination une place qui
lui accorderait un pouwoir hiérarchique a |’égard du reste du
réseau. De surcroit, les réseaux associatifs ne peuvent janais
se penser que conme conpl énentaires aux institutions, en ne
cessant de contribuer a restaurer leur caractére instituant par
une invention pernanente du quotidien et de |'art de faire de
chacune/ chacun.
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4
L expertise inpéria e

La soupl esse contre | a bureaucrati e

Les réseaux associatifs sont sans doute aujourd hui les |ieux
de nediation/interngdi ation privilégiés par lesquels |es gens
trouvent des possibilités daction et dinfornation qui ne leur
sont pas accessibles come telles. Autrenent dit, |es usagers
d une soci été (re) conquierent les voies d acces aux questions
qui |es regardent conme citoyens responsabl es.

Nous vivons dans un univers ou le fait acconpli technocra-
tique est devenu la reg e de par les technol ogies «push» (ol
les naitres du nonde inondent et inposent |es produits qui
| eur conviennent) et ol la g obalisation de la technd ogie et de
| " économe renforce la division du nonde entre ceux qui
«savent » — les clercs — et ceux qu ne savent pas — les pro-
fanes. Les réseaux associatifs offrent une capacité de résis-
tance et deviennent d autant plus justifiés que tout |e nonde
est, a sa fagon, quel que part anal phabéte. Il Ny a pas que
celes e ceux, lesillettrés (au sens ordnaire), qu ne savert n
liren écrire. Il yaauss cdles e ceux, togours plus nontreux,
les « anal phabétes fonctionnel s» qu ne savet pus lire, n donc
conprendre certaines factures d électricité ou de gaz ou de
tél éphone, voire parfois certains textes parce quils ne sont pas
en nesure de décrypter les codes qui se miltiplient, souvent
sans explication a portée de main57, ou qui, en raison
d absence de savoir-faire nanuel s ou pratiques, sont incapabl es
de se débrouiller quand leur voiture a la noindre panne ou
guand ils ont a utiliser certains appareils de cuisine ou de
nménage.

La soci été dual e, meux nultial e, prend des fornes de plus en
plus conpl exes, sur |’ensenble de la planéte, et cette com
plexité accroit le fossé entre les décideurs et les suyets. Qi
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plus est, la hiérarchie dans la prise de décision est inpa pabl e,
anonyne, bureaucratique, al’instar de la vo onté de scientifisa-
tion et de technol ogisation de la société. Hutdt qu une soci été
a deux vitesses, il y alieu de parler dune société a plusieurs
vitesses et de surcroit a plusieurs étages plus ou noins bien
enboités. Non seul enent on se trouve devant des puzzl es,
nai s encore ils s assenl ent tous les jours autrenent, selon les
jeux planétaires des flux financiers. Leurs piéces consistent sur-
tout en biens et services inmatériels et, dans cet enpire des
signes, les déploienents, |es dépl acenents, |es détournenents
ne peuvent plus guéere étre repéreés.

L efficacité des firnes transnationa es, les seuls véritad es
acteurs de la gobaisation, leur vient de ce qu eles se caracté-
risent désornai s par des fonctionnenents réticulaires a travers
des associations horizontales. Oh a affaire a «|’entreprise
réseau nondi al » Le nodel e nai son nére-filia es est |argenent
révdu. B ceda aurdea de productions bien définies (les congl o-
nérats) et par la mse en oevre de processus d innovations
qQui integrent toutes les phases, depuis |a recherche, le déve-
| oppenent, |a production jusqu a la conmercialisation, atravers
de interconnexions planétaires, dans le but de gagner les nar -
chés et d écraser les concurrents. Ges pouvoirs sont natériel s
et anonynes parce qu'ils stimilent les créations, gerent et
S approprient objectivenent, nais ils sont aussi dénatérialisés
dans |l eurs stratégies de gestion et de décisi on.

n peut néannoi ns | eur opposer directenent les jeux tac-
tiques des réseaux associatifs. s réseaux tirent leur force
quand ils peuvent conjuguer des conpétences nultiples
(savairs, savoir-faire et faire savoir locaux et/ou traditionnd s
avec | es sciences et technol ogi es avancées), des inpl antations
plurielles, des infornateurs-indicateurs dans la place. Conme
pour tout réseau, leur forte soupl esse est un atout dans |a
nesure ou | eurs systenes de coordination sont bien structurés
sans se trouver en position hiérarchique. Les réseaux associa-
tifs hunains ont |’ avantage de constituer des collectifs d exper -
tise et d évaluation personnalisés surgis den bas («buttom
up». nais ils pewent tirer tres haut. Géce a eux, le «top
down» ne peut plus étre aussi opaque ou si faussenent trans-
parent puisque B g Brother nous | a prouvé.
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Expert sur nesure

S |"expertise et |’évaluation sont des instrunents au service
de la décision, encore faut-il savar quajouwrdhu |'institution
de |'expertise — e il sSagt actudlenant en fait de |’ expertise
scientifique — est sans doute la derniére idédogie qui se porte
bien, a supposer que soit vraie |'affirnation que nous vivons |a
fin des i déd og es.

L expertise et la professionnalisation de |’ expertise sont plus
uilisées a des fins de caution ou de légitination quelles ne
sont des services pour une naitrise sociale Paradoxal enent,
|"expert occulte parfois plus quil néclaire, conme |’'a dénontré
le débat social sur |'électro-nucléaire. Onh fait appel a des
experts au nomde | eur conpétence reconnue dans un secteur
scientifique bien spécifique et spécialisé pour quils se pronon-
cent sectoriellenent, par exenple, sur |es risques nucl éaires en
nati ére de santé ou d environnenent ou sur la sécuriteée
d approvi si onnenent énergétique a partir du nucléaire. B ce, a
|"intérieur d une probl énatique et d un cadre énergétiques éta-
blis, ou dautres sources énergétiques (pétrole, charbon) ne
sont plus garanties a terne et ou les aternatives énergétiques
(solaire, édien, géothernmie, hydraulique, économies d énergie)
sont rejetées parce qu'insuffisantes, voire négligeabl es,
conpte tenu des nécessités de croi ssance économ ques, donc
énergétiques. Gnfiné dans un chanp étroit de questions trés
restreint, |’ expert, puisqu il est coomandité, s en tient a
répondre techni querment aux questions fornul ées, sans
renettre en question les formilations, car telle nest pas la
demande qui lui est faite. Mis, vu |l'inage domnante de |la
science dans la société et |e nagistere incontroversable qu elle
confere aux scientifiques, surtout s'ils sont tres élevés dans |a
héache de I'imstituwion scietifique il ne paut pus dficidle-
nent y avoir discussion ou conflit. L'intérét du débat €l ectronu-
cléaire vient justenent de ce que des scientifiques critiques ou
concernés, non nandatés officiellenent conme experts, nais
citoyens |ucides et responsables, ont pris la parole pour
dénonter le jeu ériqué de |'expertise officielle et owrir des
bréches pour des voies alternatives58. Al’instar de ce que I’ on
dit couranment pour la politique, |’ expertise peut étre un art
d enpécher les gens de se néler de ce qui les concerne, et
cela a un nonent ou la crise est a ce point forte que notre
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terre tout entiére est concernée par la science et la techno-
logie, notrice du progres industriel et postindustriel occidental .

Ansi, j'imsiste |'expertise dficidle pred lafane quand dle
cautionne les powoirs établis, d une idéd ogie abusive occu -
tant les vrais rapports de powoir. En ce sens, on peut parler
d«abus de savoir » 59, Cas lerde socid quon leur fat jouer,
| es experts exercent aujourd hui un pouvoir considérabl e,
nagi steére incontroversable, comme je viens de le dire, pernet -
tant aux deécideurs de légitiner leurs entreprises et d éviter
tout débat ou conflit socia. De surcroit, |’ expert, dans sa fonc-
tion publique, nNest janais que la personne a qui on fait appel
e qui, dés las, est dga «cadrée» par cet appel. De toute
facon, conme pour le tailleur, on trouve toyours |’ expert sur
nesur e.

Be plus, I'institution a laquelle |’ expert appartient est d§a
el | e-néne souvent au coer néne des rouages d une soci été.
Qo de noins surprenant, des lors, que |’ expert fasse le travail
de ses coomanditaires ? Il nepeut dailleurs pes esquiver lejeu
de I'institution. Voila donc une conpétence de référence non
réel l enent indépendante, rattachée a une institution qui ne
|”est pas non plus. La critique de |’ expert est conpliquée
dautant plus que la science donne une illusion d objectivité et
de neutralité sur tous les plans en odblitérant ses propres condi -
tions dinstauration ainsi que la pratique qui |’ envel oppe et
I"atarise

«L afdante histare de la vache fdle» por rerende I’inti -
tué dun livre cdlectif60, offre une étude de cas a maints
égards exenpl aire en nati ére de foncti onnenent de |’ expertise
et des étranges nodes de décision que pernettent |es consul -
tations d experts.

Premeére dé-naturation : pour nourrir des herbivores, |es
bovins, |’utilisation généralisée, au Foyaune-Lhi, de farines de
viande et d os, produites a des fins d écononmie d énergie et de
bénéfices financiers, sous des tenpératures inférieures (30 °Q
acelles requises (40 °Q pour élinmner |es agents pat hogénes
et ansi courir le risque dextension de nal adies dans |les trou-
peaux. Cette technique, censée emrichir |'ainentation naturelle
du bétail par |'incorporation de protéines aninales et pernet -
tant aussi de naintenir le bétail hors paturages, avait pour
fonction d accroitre le rendenent strictenent écononique de
| é evage.
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Deuxi éne dé-naturation : la sécurité santare, le principe de
précaution, si décisif en natiere de santé publique, nest pas
pris en conpte, puisque le grand narché libéral ne s'intéresse
d abord, et essentiellenent, qu aux rapports économques et
financiers. Les contrdles sanitaires sont consi dérés pour autant
guils sont incontournables de peur de pénaliser |es narchés.
L’ exenpl e britanni que est révélateur : |’ Uhion européenne
navait, e na pas, come principe, de focaliser, apmiai, son
attention sur des effets pervers d une dérégul ati on sauvage
condui sant |e Royaune-Lhi a accroitre de fagon conpétitive
| "exportation de son bétail tout en privatisant en néne tenps
les contrdles sanitaires. Bn fait, sans Bat rée | enent régul ateur
ou sans structure supranational e vrainent efficace, la santé
publique ne peut étre que le parent pauvre d une politique qui
ne protége plus |'ére hunain. On le sait, la santé publique ou
| " envi ronnenent, voire les affaires sociaes en général, ne nobi -
lisent nullenent, parce que c’'est la gu on ne fait quasi nent que
dépenser. De surcroit, la santé publique est, dans |es pays
industrialisés, de toute fagon, rangée du coté des secteurs peu
consi dérés des facul tés de nédeci ne.

Troi siene dé-naturation : les victines de la possible épi -
déme, les personnes atteintes de la naladie de Qeutzfel d
Jakob, ne continueront pas a faire la une des nédias. Leur
nonbre ne fera pas |e poids devant celui des victines du
«désastre économque». Sans conpter que |les dossiers, qui
sont tout de néne du ressort de |la santé publique, sont
traités par ceux qui ont en charge les dossiers agricoles et
guonsait aque point les différents ministéres sont cl o sonnés
dans | eurs conpét ences propres.

Quatriéne dé-naturation, et sans doute la derniére : lerisgqe
thérapeutique et la prévention sont négligés, s agissant de
|”étre hunain, quand |’ agro-alinentaire y tire son profit.
L’ i nportance syniol i que jouera publicitai renent, pour faire
accepter par les gens quils consonment ce que lalo de |’ offre
entend leur faire acheter. Se nourrir, ce nest pas sinpl enent
subsister, mais c’'est faire sienne une nourriture dont |es
Alenands disent que |'homrme est ce qu il nange («Mnn ist
was Mann i sst ».

Ges différentes dénaturati ons ne pouvaient qu aboutir a faire
gerner dans la téte de décideurs britanni ques une incongruité
scandal euse : denander a | a CGormissi on européenne |’ autori sa-
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tion de vendre les produits bovins a des pays du tiers-nonde,
notamment a d anci ennes col oni es britanni ques, puisque |es
produits ne peuvent plus trouver narché dans |’ Uhion euro-
péenne. Les déchets sont toujours bons pour |es pauvres et |es
exclus. L' exenple de la vache folle, conme cel ui des herbicides
et des lignées transgéniques nous ranene a |’ éval uation des
technol ogies dont |e caractere est sociétaire et non sinple-
nent technique. Les scientifiques ont une responsabilité clé
pour éclairer les é énents d un débat public, a voul oir de préfé-
rence contradictoire. A cet égard, |’idée d une honogénéité de
| a conmunaut € scientifique est tronpeuse. Sil n'y avait pas eu
de scientifiques contredisant les vérités officieles, |'histare
serait autrenent affdante. 11 ne suffit pas d un princi pe nédical
de précaution — | equel n est néne pas toujours appli qué — pour
garantir une nontoxicité dinentaire. Il faut que celeci soit
assortie d une dinension d acceptabilité socioculturelleél, @&
qui  suppose des réseaux associ atifs hunai ns.

De par |'hétérogénéité de |eur conposition et de par
| " ensenfol e des dinensions (éthique, sociale, culturelle, écono-
mque, politique, éducative, scientifique, technique.) quils
enbrassent, ils constituent déja en eux-nénes un processus
pernanent d expertise et d éval uation. Ruisgue le réseau affilie
au nomd une option déclarée et d objectifs connus, |e danger,
inhérent a toute cohérence scientifique (du fait de sa préten-
tion a I'universdité), ddditérer les postuats qu sot épisté-
maques nai s aussi extra-épistémques (politiques, écono-
mques, culturels), qui |’ont rendue possible, disparait. A
fatiai, quand il s'agit pour eux d expertise et d évaluation. n
peut néne dire guil y a un risque de choix partisan de |la part
de certains réseaux. Mis, je le souligne a nouveau, quelle
science N est pas une construction social e fondée sur des preé-
suppositions, y conpris non-scientifiques et non-techni ques,
donc portée par des intéréts qui ne sont pas
qu’ épi st ém ques®2 ?

Gardiens du tenpl e
Lhe telle analyse n'a rien de sacrilege, sauf pour ceux qui, au

titre de leur pureté cléricale, sont d excellents gardiens du
tenple et cautionnent, sous |les dehors dun état dit rationngl,
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des «raisons d Bat »

Linage de pureté, indispensable a la crédibilité de |’ expert,
est un des criteres éhiques sine qua non de la caution dont
bénéficie e pouvoir scientifique pour avoir sa place prépondé-
rate au sdel. Al’heare de I’idédoge de |’ expertise scienti -
fique I"'exert relave pes dus bac. 1l est cdu, j'irsiste a qu
|"on fait appel pour prévenir ou enpécher la contestation ou le
conflit social et donc finalenent |égitiner une décision prise
depui s longtenps. Les conséquences des non-lieux que pro-
noncent la plupart du tenps |es experts peuvent étre tres
graves. Le probl ene de | a couche d ozone, cel ui des chl orof | uo-
rocarbones, des effets de serre, etc., sont des questions qui
touchent aussi bien le tiers-nonde que nous-nénes. C est
pourtant nous qui sormmes responsabl es, comme pays indus-
trialisés, de la naorité de ces trouées de | a couche d ozone et
de | a dégradation de |’ at nosphére.

Enhfait, 1'idéd oge de |’ expertise scientifigue se retroue sous
d autres fornes dans des chanps ou se nélent le culturel et le
paitique. Les mlitantisnes politique, cuturel ou écd ogique, de
par la cause prétendunent pure dans laguelle ils investissent,
se considerent eux aussi |égitings par la conviction que |eur
engagenent est pur. Ge qui leur pernet de dénoncer |es com
promssi ons de toutes celles et de tous ceux qui pensent autre-
nent ou qui sont au service des institutions ou des associ a-
tions qui existaient avat eux (et qui de ce seu fait ne peuvent
étre que pol | uées, voire corronpues).

Il est dangereux de jouer avec la pureté, car qu fait |’ ange
fait la béte. Reste que toute dénarche innovatrice, dans
quel que chanp que ce soit, doit nécessai renent se dénar quer
par la fraicheur et |a transparence de son surgissenent et s'ins-
crire conme contrepoint par rapport aux |aideurs et obscuran-
tisnes qu |'ot fait nditre et lalégtinent.
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De |"autorité qui se proclane exclusive, on passe presque
indvitablenent a |’autoritarisne, qui lui-néne devient totalita-
risne et gangrene les proets mlitants eux-nénes. Gr il y a
toyjous plus pr que soi, et le plus pur a toyours beson dun
profanateur, le bouc émssaire sans lequel il naurait pas de
raison d ére. & nest pas pour rien que le bouc émssaire ne
peut ére que |’ ennenn de l’intérieur.

La question de |’ expertise, surtout quand elle s ossifie dans
I"institution, devient celle, bien comnue, ducléricdisne qu N est
pas seul ement une nal adie religieuse nais affecte toute
soci été des lors qu un groupe prétend détenir seul le savoir, et
donc la vérité. lLhe telle conviction ne peut déboucher que sur
|l a recherche et |’ anfition de détention du pouwoir. Glui-ci, des
lors quil est pris, sera dauat plus efficace quil sera dégu sé.
Partant, on ne pourra janai s lui inputer aucune erreur, aucun
déit, aucun faux cal cu, aucun pré ugé.

Des catastrophes du type Tchernobyl sont significatives.
L' él ectronucl éaire, dans nos pays, dispose d une cléricature
capable d expliquer ce qui s’ est passé en kraine et de parer a
toute interrogation ou suspicion d un danger anal ogue pour
nous. Que ce soit Tchernobyl, dans une ex-Llhion soviétique
t echnol ogi quenent noi NS ri goureuse dans nai nts secteurs, ou
Three Mle Island dans une Amérique plus souci euse peut-étre
de productivité que de sécurité, il y a nonlieu aux yeux de cer -
tains clercs que leurs intéréts aveuglent et qui ne peuvent donc
concevoir quil y ait des nuages et des taches dans le cidl.

Acet égard, on na pu qu admrer que | es nuages radio-actifs
de Tchernobyl ont survol é la Anlande, la Géce, |'Alenagne, la
Gande-Bretagne, la Handre (Belgique du Nord) nmais n'ont pu
passer les garde-frontiéres de |’ Hexagone francai s conme el | es
nont pu vrainent polluer la Vellonie (Blgique du Qud). A tel
point que dans un néne petit pays si |es vaches flanmandes
devaient garder |’ étable, |es vaches wall onnes pouvai ent paitre
en toute sécurite.

la raison d Bat et la sécurité (?) d Bat donnent a certains
experts, haut placés dans la hiérarchie, |e double pouvoir exor -
bitant de cacher les faits et de navoir aucun conpte a rendre.
Toute critique, néne issue de scientifiques, nest pas jugée
dogne découte si les intéréts de |'Bat risquent d ére ms ala
quest i on.

L affaire des «vaches foles» révéle a suffisance que |’ inpé-
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ratif de productivité et de rendenent écononique inpose |a
mse sous |e boi sseau (consciente, ou devenue inconsciente)
de la responsabilité en natiere de santé publique. Il est bien
entendu que, la santé nayant pas de prix, e€le ne peut guére
avoir de poids face a | a pui ssance d une nachine qui rend carni -
vores des herbivores !

Dailleurs pourquoi se génerait-on puisque, depuis Descartes,
|"anin@l nest quune nachine et quil Ny a que les anes sen-
sibles a se préoccuper des souffrances aninal es. Conme si un
anindl métait pas un ére vivat ! B come si |la santé vétéri -
naire ne faisait pas partie de la santé publique ! 3§ on a &é
jusqu & dénaturer les aninaux, pourquoi |’ére hunain serait-il
pargné, puisquil nNest janais gfun aninal dit «rai sonnabl e
et qu en outre cette raison est sounise alaraison dite d Bat !

@ déat sur lavache fdleréde assi aque point il est df-
ficile pour des scientifigues, en |’ occurrence vétérinaires, de se
faire entendre, C'est-a-dire daerter, ou dors de ne pas étre
pris dans le piége des institutions en place. A se conforner aux
i njonctions écononiques ou institutionnelles, on finit incons-
cienment a perdre de vue une hiérarchie de valeurs a |’ intérieur
dune éthique. Cest dautant plus inquiétant que |I’on a pu a
cette occasion nesurer le poids des Iobbies et |'intrication du
paitigue et du scientifique

Des consonmat eurs en quéte de liberté

[I'y a poutant une faille a la tote-puissance e a la toute
inpunité des gardiens du tenple, de quelque nature quils
soient. Les usagers d une soci été ne sont pas toujours des
consonmat eur s gr égai r es.

Il 'y a des consonmateurs «mutants» pour qui |es nodes
denplol ne sont pas les «Tables de la Lo » Amsi en est-il de
certains nésusages du savoir en nati ére de n&di canents.
Cest le cas de |'utilisation d effets secondaires négatifs d un
traitenent prescrit par un nédecin occidental a de tout autres
fins pour pouvoir devenir obése en raison de critéres cultures,
comme on a pu le constater au narché noir de la banlieue
dakaroise. L «opul ence» est trés prisée chez |es fermes nau-
ritaniennes, a la différence des fenmes sénégal ai ses. (=s der -
nieres vendaient la néche a leurs conmeres nauritani ennes.
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Cans ce cas, |'abus «agectif » foncti onne conme une appro-
priation. Gla nontre une fois de plus que c'est |e powoir de
| "usager qui est inportant par rapport aux technol ogi es pui sque
néne dans |’ abus de pouvoir ou dans |’abus de savoir qui est
lié a ces nédicanents nal utilisés, c est |’usager qui veut
reprendre |e pouvoir. Ansi peut-il y avoir des nésusages créa-
teurs6s,

Il est intéressant de renarquer que |’ on nesure a quel point
cest le rapport direct & |’usager qui est au coer du systene
dinnovation et de production. Dans un environnenent saturé
de biens, de services, dinfornations, | usager, en cette fin du
xX si ecl e, devient synptonatiquenent une référence onmi pré-
sente dans | es discours des admnistrations, des politiques, des
organi sations socia es. Les usagers se situent entre narché et
citoyennet €64, Hus, |’usager peut se nuer en producteur, faire
des «coups», détourner un produit de |’ usage qu on avait
prévu. Dans |’ optique de cet usager, ce n'est pas au créateur
de décider ce qu est le «bon» et le «mauvai s » usage.
Ad ysant les arts de faire des gens dans |’invention de |eur
quotidien, Mchel de Gerteau note : «A une production rationa-
lisée, expansionniste autant que centralisée, bruyante et spec-
taculaire, correspond une autre production qualifiée de
«consommati on» @leci est rusée, ele est dspersée, nais
dle simsinue partout, silecieuse e quasi invisibe pusguéele
ne se signal e pas avec des produits propres nai s en nani éres
d enpl oyer les produits inposés par un ordre économ que
dom nant » 65,

Aréfléchir ainsi al usage, on est conduit & réviser ses caté-
gories nentales et intellectuelles. Les nésusages incitent a
remettre en cause nos concepts nénes de dével oppenent.
Pas plus quil ny a pertinence a parler de sous-dével oppenent
en référence a des sociétés occidental es industrialisées, de
néne il Ny apas lieu de se néprendre par exenpl e sur un des
facteurs dudit dével oppenent : la nutrition. Au Nord comme au
Sud, il y a du nal-dével oppenent et de la nal nutrition. Ansi,
| "obésité se retrouve dans |es deux hémisphéres : au Sud en
fonction de carences ou d erreurs diététiques ; au Nord en
raison d une consonmati on excessive de graisses ou d autres
ereuwrs de style de vie.

Sous ce rapport, Prel ude a acconpagné une expérience signi -
ficative de revalorisation des alinents traditionnels en
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Républ i que dénocrati que du Gongo. Des chercheurs écout ai ent
les anciens raconter ce que nangeaient |eurs parents avant
| "arrivée nassive de produits occidentaux et en réapprenant
aux popul ations a réapprécier les richesses diététiques quils
avaient sous la nain Ben sir, tou un travail de recherche
entre laboratoires du Sud et du Nord devait anal yser |es poten-
tialités nutritives et les risques de toxicité de ces végétaux
réhabilités. Expérience réussie a partir du nonent ou toute une
anination avec des nutritionnistes et des nedecins dans les vil -
lages ont payé d exenple a travers des fétes pernettant de
farevivre toute une conviviaitéss,

Gt exenple d Afrique est instructif pour |es Qccidentaux
eux-nénes qui, a force de productivité agricole, ont élinmné
toute une bio-diversité pernettant un équilibre sanitaire et
nutritionnel qu on s affaire naintenant, avec bonheur, a redé-
COMIT.

Anrsi, ces «évadés» des usages inposés nous aident-ils a
redécouvrir des voies d autonome et de bien-étre et des pistes
de co-dével oppenent durabl e sel on des axes ou |l e Qud peut en
apprendre au Nord.

En conbi nant | es connai ssances traditionnel | es avec | es tech-
ni ques avancées, on trouve une qualité globale de vie. La rup-
twequaintroduite lalogique delanaitrise et de | a possessi on
delanature jusqu a produire |I’inaginaire d une «naitrise rati on-
rdle» et dune rationalité artificiaisée a conduit non seul enent
ala dépersonnalisation, nais ala déshunani sati on.

Face a ce qui est devenu une crise de la naitrise de la vie,
par une sorte d acharnenent a tout voul oir donestiquer et
nar chandi ser, une nouvel | e sagesse collective est en train de
s'inventer, ol se retrouwvent une sensibilité et une consci ence,
voire une culture nouvelle de la nécessaire aliance de |’ hunain
et delanature Cest unchox afaire entre cette «viefidde a
lavie» et la barbarie®?.

Gonpl i cité ordi nat eur-experti se

L' éval uation des risques technol ogiques ne prend guére en
conpte les probl enes hunai ns. La notion néne de risque est
devenue une question de cal cul des probabilités et se retrouve

s

décontextual i sée et désocialisée. Le systéne d éval uation gl o-
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bal e des incidences sur |’environnenent des Laboratoires
Battelle de @l onus (LBA), relatif a |’ inplantation d ouvrages
hydraul i ques, en est |’ exenple particuliérenent frappant. Oy
voit que sur nille parangtres pris en considération, noins d un
ci nqui éne concerne |es considérations proprenent hunai nes.
Q, le Bureau des réclanations va utiliser cette expertise
comme outil d appréciation des effets d aménagenent pour
estiner |es bénéfices de nmise en ocevre des investissenents,
conpte tenu des capitaux engagés dans une anal yse colts-
bénéf i ces.

Sous | e couvert d une recherche de transparence, de rationa-
lité et de dénocratie, ces évaluations scientifiques et tech-
ni ques évacuent les étres humains qu elles affectent par
alleurs davoir pris en considération. Cest une naniere de nar -
ginadiser lacontestation qui pourrait dénasguer le fait qu on ne
peut avoir de bonnes réponses si les questions ont été nal
posées ou ajustées a des principes d organisation. Uh certain
rol e idéol ogique conféré a la science possede cet étonnant
pouwvoi r de cautionner sur le node de |’ objectivité ce qui n est
janais qu un objectif particuier, come |’a fat apparaitre non
ana yse de |’ experti se.

Laliace de I'ordnateur et de |’ expertise officidle ne peut
que renforcer |’idée d avoir correctenent apprécié tous les é é-
nents puisquils ont tous été intégrés. Mis |’ expérience prouve
guil est fait usage de coeficients biaisés par la sounssion a
une procédure de nesure quantitative. B |'on sait par alleurs a
guel point les productions scientifiques véhicu ent de fausses
transparences au point de rendre paradoxal ement un bon
nonre de scientifiques victines eux-nénes de cette fétichi -
sation6s.

Ml gré tant de déconvenues, les faits acconplis technol o-
gi ques ne peuvent donc que se succéder les uns aux autres. ||
ne faut pas oublier que ce serait noins facilenent lecas s'il Ny
avait pas acceptation sociale du systene d appréciation et si
|”on conprenait que, de toute fagon, la définition d un risque
est toyours I'enjeu dun conat. Il ne faut pas oublier qu une
probabilité tres faible ne peut écarter la survenue inmédiate
d’ une nenace.

Qe | e rappelle judicieusenent Patrick Lagadec dans |a
concl usion de sa these sur |le risque technol ogique najeur, «la
probabilité nule Nexiste pas» La science ne peut pas résoudre
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les problénes a notre place. La poitigue non plus. Le sérieux
de notre liberté est donc engagét® Cest un défi mltipe :
éthique, scientifique, cuture, poitigue écononque, institu-
tionnel . Aucune des dinensions ne peut étre sacrifiée sous
pei ne de nyopie et de nystification du procés scientifique car,
pour reprendre le nanifeste d un groupe de scientifiques fran-
cas «Mitriser la science» «a défaut de tout conprendre, |es
disciplines scientifiques prétendent tout nettre en lumeére. La
science entre en coflit avec la natwre, la cuture et les per-
sonnes » 70,

Des cloisons a abattre

Pour qu un tel pouvoir cesse d occuper une position abusive,
la cloison expert/profane doit tomber. Le profane doit étre
prof anateur, rappel ant par sa réaction iconoclaste que |a
science elle-néne nest janais qu aigué. Hlesignifiealafas
des opérations de transfornation et des résultats inscrits dans
| " envi ronnenent. Les réseaux de chercheurs qui se sont choisis
en fonction dogectifs précis sont par définition plus libres de
leurs nouvenents. Encore faut-il quils ne jouent pas le jeu
domnant de |’ expertise a leur tour !

Le cas du débat nucléaire |'’a bien fait apparaitre : C est
|"action néne qu' inposaient la controverse et le «bon sens»
contenus dans les questions du profane, qui a perms de faire
énerger des interrogations et des infornations de type scienti -
fique e socid guon arat tenu a canaufler. @, il sagt, en
science coome ailleurs, de «fare la vérité pour venir ala
lumere» 71,

Pour «raiodiser » le fonctionnenent des appareils de ges-
tion, |"expert justifie des contraintes liées, par exenple, a des
programmes infornati ques ou encore a des directives venues
dailleurs (nmnisteres, Gonmission européenne.), qui, loin de
répondre a ce que |'usager est en droit d attendre, |e subjugue.
L' usager est enferng dans une situation d administré, désarné
devant |’admnistration. Oh lui administre un nécani sne
comme on adm ni stre un nédi canent .

Q, trop souvent, les administrations ont tendance non a se
nettre au service des usagers, nai s a enréginenter ceux-ci a
|l eurs néthodes de fonctionnenent. Hles le font au travers de
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fonctionnaires anonynes, retranchés derriére des regl enents
faits a leur usage, dont la conplication leur est autant de rem
parts. Les gens sont codés et dans |’incapacité, souvent, de se
décrypter. Leur identité s’est nuée en un nunéro, passeport
grace auquel il ne pourra seulenent, a la limte, avoir des
contacts qu’ avec d autres nunéros.

L' argunent de confidentialité souvent invoqué ou de secret
(professionnel, industriel, nédical) constitue un nur inplacabl e
pour |a communication et renforce la solitude nuette de
|"usager. Ici encore, la vie, qui est proet, nénoire, histare,
relation, est restituée par des réseaux associatifs humains ad
hoc, expression toujours plus nécessaire de la | égitine défense
par la subversion face a ce «neilleur des nondes» qui est en
trandengdoer lataditédelaviesaide
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L' uni versi t é dépossédée

Lhe quadrature du cercle

L'université, par tradition et avant que napparaisse il y a
quatre décennies la nassification de son recrutenent, repré-
sertait, al’instar de I'Ejise de|'anée de |’ admnistraion, un
grand corps autonong au sein de nos soci étés. Hle se caracté-
risait, coome | e rappelle GQaude Javeau, par |a suprafoncti onna-
lité72, Conme |les autres grands corps, €lle peut, par exenpl e,
arbitrer ses propres conflits, d&finir son propre droit ou sa juris-
prudence. Hletire saforce dit Javeau en citant a ce sujet Jean
Duvi gnaud, du «fornal i sne synbol i que accepté par tous ceux
qui en conposent la trane, nais aussi sur «la barriere et le
ni veau» €l evés entre | e nonde extérieur et | e sanctuaire désiré,
les concours, les brinades, les intiaions, les ordinations, la
castrati on social e synolique, |’ uniforne sont des narques de
ces intronisations dans |e nonde synbolique du «corps
éerng »73,

Avec |'entrée nassive a |’ université, entre autres, des cl asses
noyennes, la collectivité nationale doit supporter une énorne
croi ssance des colts et une grande partie du fornalisnme sym
boique, dans la nesure ot il signifie unrefus de | a nécessité de
oénocratiser |'institution universitaire est éoranl é, le rapport a
la cutue se nadifie Hlenest dus réservee al’dite que l’un -
versité accueillait jusque-la G grand corps autonone, d une
certaine naniére, se dissout dans |a société g obale. La nassifi -
cation, coome le nontre Mchel de CGerteau, a pour effet de
désigner «a la culture sa propre définition en renvoyant |e
savar éadi aue pratique de la pensée et les objets concep-
tuds quelevéhicde ax suets qui |es produi sent » 74,

Reste que |'université prétend garder sa raison d étre. Hle
deneure un creuset de civilisation, un carrefour ou se rencon-
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trent les libertés et se confrontent |es positions pour une dyna-
mque de recherche et de formation porteuses de transforna-
tions sociales. Cest seul enent dans ces conditions que |’ uni -
versité peut encore se défendre. L' histoire nous nontre,
comme c est le cas de la Fance, que si elle ne peut plus
répondre a sa nissi on, des fonctions supérieures se créent hors
de son enceinte. Galles-ci peuvent acquérir, comme dans |e cas
des grandes écol es, une aura pl us prestigi euse.

Ensei gnenent, au plus haut niveau, et recherche, dite fonda-
nental e, constituent les deux fonctions universitaires histo-
riques, se renforcant mutuellenent. A ces fonctions — fait
désormai s reconnu — s’en est ajouté une troisiene, dordre
soci o-économque et culturel depuis | es années soi xante-dix : le
service a la «comunaut é», interprété assez général enent,
conme un service aux collectivités, nais que certains, au sein
néne de |’'institution universitaire, ont, & na connai ssance et
sel on non expérience, comme tout naturel |l enent, tendance a
interpréter dans un sens trop internaliste, dévié de I’intention
intide : 'uilitésocddede’niveasité

A ces trois missions d ensei gnenent, de recherche et de ser -
vice aux collectivités vient depuis la derniere décennie de se
joindre une quatriéne, fortement soulignée lors de |a
onf érence nondi al e sur |’ ensei gnenent supérieur (Paris,
Lhesco, octobre 1998) réponse aux exi gences de survie uni -
versitaire dans le contexte nondial avec ses inpératifs écono-
mques et technol ogi ques : |a coopération interuniversitaire?s.

Les quatres fonctions sont intinenent interreliées. Toutefoi s
leur interrelation change |’idée traditionnelle de |’ université
coome grand corps dans un Bat-nation pour |e faire appa-
raitre, au sein dun pays ou d une région, conme une institu-
tion social e spécifique, parmi d autres, dans la société. n
attend en particulier des institutions universitaires qu elles
contribuent de naniere na eure aux dynam ques Soci 0- écono-
maques. Attente justifiée nais dont on ne peut sous-estiner |es
effets pervers du processus dominant du narché global, c’ est-
adre de |’ «omi mar chandi sati on du nonde». En tant qu opé-
rateurs sociaux décisifs enportés par ce processus, |a science
et la techndogie confrontent les institutions universitaires au
grave défi qui lewr est lancé : servir et |égtiner «|’ économ que-
nent correct » et ainsi de conforter |a pensée unique qui, selon
la formil ation d Ignacio Ranonet, «traduit en ternes idéol o-
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giques a prétention universelle les intéréts d un ensenbl e de
forces économques, celles en particulier du capital interna-
tiod » 76, @, de par sa nature néne, |’'université, au contraire,
est alafos unlieude fonation purielle e |’instance de pro-
duction de scientifiques qui sont autant d experts potentiel s77.

Devant contribuer a la production de richesses, |es univer-
sités prennent plus clairenent un statut d entreprises. Uhe
partie inportante de la recherche qui y est nenée et qui, de
plus en plus, vu l’intrication extrénenent étroite de la science
et de la technologie, est une recherche dite «orientée» ou
«firdisée», ne sert souvent qu indirectenent |’ ensei gnenent
dispensé. Hle contribue plutét |argenent, par la voie des
contrats avec des décideurs extérieurs, a faire rentrer de
|"argent dans |’institution. La priorité accordée a des consi déra-
tions de rentadlité de «raiodité» économque et de conpé-
titivité font progressi venent disparatre la suprafonctionnalité.
En «fourni sseuse de conpétence, comme dit Javeau, dle se
transforne, et cela joue sur son enseignenent. Hle se nue en
super - écol e professionnel |l e », surtout dans des pays, ou
contrairenent a la Fance, n'existent pas de grandes écol es.
Qi plus est, la dénocratisation du recrutenent s’ acconpagne
d une forte bureaucrati sati on du node de gestion universitaire.
La fornation tend a s’assimler a un narché parm d autres, et
|"étudiant devient un sinple «diet » |e professeur, comme
ensei gnant, lui vendant des savoirs utiles.

Qette mutation universitaire, loin détre seul enent negative,
peut au contraire contribuer a transforner ce corps socia, trop
longtenps tour divoire en institution ou entreprise citoyenne
et responsable, a condition d anticiper, meux de costruire, le
changenent social et de faire, en son sein, coopérer institu-
tions d ensei gnenent et de recherche et avec |les autres orga-
ni snes soci aux, politicques, économaues ou citoyens. A condi -
tion de conprendre que |’ autonome ne peut plus se concevoir
autrenent que dans des relations de partenariat avec |es
autres acteurs sociaux. Vouloir s'en tenir a une autonome sim
pl enent enracinée dans la tradition d un corps universitaire et
donc se traduisant en institutions et en privil éges conme en
conceptions épi st énol ogi ques non seul enent N est plus qu un
leurre nais fait perdre a |I’université sa raison d ére néne de
creuset de civilisation, de carrefour critique, de lieu de produc-
tioncutudle @&lec nest plus pensable ni possib e dans des
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systenmes qui, au nom de |’autonome, se nettent en narge
des lois économques et sociales. Dans sa lettre de démssion
de la présidence de |’ Uhiversité de Nanterre, Paul Rcoer faisait
renar quer que | es probl énes essentiels de |’institution universi -
taire inpliquent le pays entier78. De plus, come |’ écrivaient
Mchel de Certeau et Domnique Julia, «elle ne peut étre
réfornée dans une soci été qui refuse de |’ étre», on ne sarait
«fare endosser aux autorités universitaires la responsabilité de
résoudre, par |’appel ala force, un prodléne que |'Bat s avére
i ncapabl e de dénouer par des noyens proprenent poli -
tiques»79. Désornais, il inconbe & | université d adnettre pour
elle-néne, conme |’ écrivait a son propos Jacques Julliard ce
gue chaque enseignent doit adnettre pour |ui-néne : «la
nécessité d aller chercher son savoir aillewrs et que, pour cea,
il fasse autre chose»89. 9 hier une honogénéité, certes rela-
tive, specifiait les aditares universitaires, désornais, avec le
recrutenent nassif, |’ hétérogénéité donne droit de cité a
penser. Fait neuf et pronetteur de créativité scientifique et
d innovation sociale. Le recrutenent présente bien sir un
danger de nivellemnent de |’ ensei gnenent par le bas : il dfiela
hi érarchisation distinctive des références universitaires. Mis
|* expérience nontre, et je puis en ténoi gner pour Rrelude, que
la surface caractérisant la culture de nasse, au noins tout
autant que la hiérarchisation des textes ou produits culturds,
apporte un plus pour faire avancer et/ou nodifier son regard
sur sa propre science ou approche scientifique, conme sur son
type d enseignenent, voire de recherche. Gertains textes, y
conpris journalistiques, comme certaines notes de travaux
encore en chantier, ou certaines expériences sociales (au sens
large) représentent ayjourd hui un capital de savoir, de savoir-
faire et de faire savoir a valoriser ou a partager en natiere de
fonctions universitaires tout autant, sinon plus, que des nateé-
riaux universitaires conventionnel's, tel's qu un ouvrage cl assi que
de référence, une «bonne these» ou un produit fini d une
investigation de longue durée. Sans oublier que la créativité est
aussi, pour reprendre encore une expression de Mchel de
Gerteau, «|’acte de réenployer et d associer des natériaux
hét érogenes». B cet auteur de préciser, conme tant de fois
j'a pul’éprouver sur non chemin : «le ses tiet alasigifica-
tion dont on affecte ce réenploi » @& sems-la mest dt ndle
part pour lui-néne ; il éimne toute valewr «sacrée» dont
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serait crédité un signe particdier ; il ingiqe lerget de tau
obj et tenu pour «noble» ou pernanent »81, |l suffit de perser a
certaines réutilisations, conbien innovantes et «donnant a
penser » d affiches pudicitaires ou de bricoages indviduds de
plusieurs enregistrenents sonores. B on ne peut oublier que,
dans sa tache de fornation de professionnels et d experts
potentiels, |"université ne peut faire |’inpasse sur ce que Danid
@l enan appel le «l’inteligence énationnelle» Notre réussite
dans la vie dépend plus du «savoir-faire éenotionnel » qui peut
érecutivé andlioré que de notre quotient intellectued (Q). La
capaci t é de conmuni quer, de prendre en consi dération | e percu
e le vécy, la cofiace en sa, la nativation, I'intégité |’ ati -
tude a susciter et a accepter |e changenent sont davantage
sources de réussite professionnelle que le Q, les diplones,
| " expertise techni que82.

A cet égard, des projets tels que celui de |’ Lhiversité de
Louvain «Grer sa formation» ou tous les acteurs sot inpli -
qués, pour concrétiser une vol onté conmune de voir naitre une
«autre université» sont appréciables puisquil y est dit «que
| " apprenti ssage de niveau universitaire doit viser la connas-
sance, lacritique sur le nonde et sur so, la créativite la com
nunication et la citoyenneté»83. G qui inplique, comme |’a
fait renarquer Gaétan Vanl oqueren, représentant de |’ assem
bl ée générale des étudiants a la rentrée académ que du
20 septenbre 1999 qu’ «il est capable de réfléchir ensenle a
de nouvel | es nethodes d éval uati on des ensei gnenents et
aussi a de nouwelles formules de valorisation de |'investisse-
nent pédagogi que des professeurs et des assistants» et, ce
qui est encore noins souligné, d apres ce représentant des
étudiants, «dinpliquer |’'étudiant dans |a nission de recherche
et dans celle de service a la société» Inplication tout aussi
inportante que celle au sein de |’ ensei gnenent, afin que
I"Université soit réellenent ce qu elle prétend étre»84.

Tirallée entre les inpératifs de |’ économe, de la finance et
de la gestion, puisgu elle est aussi une entreprisess, |I'uiversité
a perdu quel que peu son rdle de carrefour critique et donc sa
liberté au sein de la société. Non pas que les libertés acadé-
ngues et scientifiques doivent rester celles d une tour divaire,
nais au sens ou il Ny a de véritabl e autonome auj ourd hui que
dans des rapports de partenariat avec les autres acteurs de la
soci été. Hle ne peut éviter de tonter sous | e contrél e des pou-
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voirs en place — qui ne sont pas nécessai renent dénocrati ques
—si eleperd | autonome ansi conpri se.

D& a |'université a perdu beaucoup quant a ses deux pre-
meres mssions : la recherche et néne la formation. Les
grandes recherches se situent fréquemment dans d autres
entreprises, coome les firnes transnationales. Par ailleurs, bon
nontre de |aboratoires universitaires sont heureux de trouver
une interface avec |’industrie pour survivre et faire de la
recherche, au risque de nétre plus que sous-traitants indus-
triels et de ne pas ou plus étre consi dérés comme de véritabl es
partenai res dans |es nécanisnes de |'interface. Quoiqu en pro-
fessent certains discours universitaires ou scientifiques, conme
jel'a nontré par ailleurs, la science est nobilisée, ou déter-
mnée par la | ogique économaque et industrielle ou la | ogique de
pui ssance qui tres souvent prend une forne nmilitaires8s,

Citte situation ténoigne de la difficuté pour |'université et
|"universitaire de répondre a lewr raison d étre. Il en résute
I"interrogation crucid e de savoir ce qu peut lu fare retrouer
dans un chanp d wtilité socid e sa créativité, la forne de travail
qui pernet un dépassenent continu, ce pas de plus tou ours
necessaire a fares I'onveu qielesuvive e joe lerdecu -
tud qu lu est ddvdu par lasociéé Laternative, onnelevat
que trop, avec bien entendu |es nuances et les réserves de
nmse selon les pays et les institutions est une certaine stérilité,
hormis la production de titres ou de dipl ones, la réaisation de
certai nes études, recherches de pointe et expertises conman-
ditées ou alors une exploitation éhontée de privil eges soci aux
et dhéritages cuturds.

Cest une quadrature du cercle : ontient toyous al’ univer -
sité coome a un lieu de fornation des cadres et des futurs res-
ponsabl es de la société, et pourtant elle est touchée, conme
onvient dele voir, dans ses mssi ons nénes.

Qo quil en soit de I'utilisation du not «université» dun
pays a |'autre, il est dfficile déviter le gissenent vers des
écol es supérieures techniques et des régines d entral nenents
professionnel s avec ce quils inpliquent de cl o sonnenents par -
ticuaristes et de courses a la conpétitivité sous prétexte de
«haut niveau», dexcellence, de rentabilité, de solvabilite.
L' expression universitaire inpliquait ouverture sur les autres
disciplines, sur les autres nodes de vie en société et sur les
autres approches des réalités. Hle devient notamment syno-
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nyne d acces privilégié al’enploi, pourvu toutefo s que | e can-
didat soit en phase avec |'utilité que lui assigne |’ enpl oyeur.
Cest dire, entre autres, que |'universitaire, sans connotati on
élitiste quel conque, ne peut que continuer a étre nenacé de
déconsi dération par rapport aux conpétences que |a société
est endrot dattendrede lu.

Lhe responsabi lité socia e

La crise universitaire que les courants liés a Mi 1968 ont
étalée sur la place publique Nest pas le seul fait de causes
extérieures. Gertes, les nandarinats ont été ébranl és, des
chaires se convertissent en départenents. Mis le repli identi -
taire de |’université contribue subrepticenent, si elle ne prend
garde a des courants qui en son sein reprennent |e dessus, a
abandonner cette exigence essentielle : le pouvoir d une
soci été de se naitriser elle-néne, c’est-a-dire notamment
| "habilitation & controler socia enent et culturellement |a
«techno-science», ce processus noderne des avancées de |a
recherche ou science et technol ogie sont infriquées organi -
quenent .

Faute d assurer avec d autres une citoyenneté responsabl e, il
ne faut pas trop conpter sur |’ université pour contribuer a des
co- dével oppenents hunmai ns et gl obaux durables alors qu elle
doit par définition en ére une des nécessai res protagoni stes.

[y ald pour dle ue exigence de vivre ajourd hu |’ uni -
versd de l'«universitas» Hle nest pas une structure abstraite
surpl onbant 1es contingences locales nais elle s'irrigue a des
richesses sociales et cuturelles tres concrétes. L «université ne
peut étre déracinée nais doit s’ ancrer dans son envi ronnenent
local et régonal. Sans quoi elle nest pas capable de servir le
patrinoine universel ni de contribuer a civiliser — inpératif
urgent — une nondialisation qui ne peut rester tronquée,
confinée ala finance, a |’ écononie, ala technol ogie et secrétée
par les firnes transnati onal es8’.

Il refat pes sefaredillusionsur lavritaderédité uivers -
taire, dont les décisions se greffent au bout du conpte sur la
|l ogi que financiére du narché global. CGette réalité peut étre
nasquée par |les discours universitaires critiques qui ne nan-
quent pas et exaltent les responsabilités des intellectuels et
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des scientifiques dans |e chanp socio-politique, a des niveaux
local, netional, nondial 88. DBs lors que ces beaux discours sont
prononcés, on fera peut-étre, conme disent |es Amwricains,
des changenents cosnétiques. L' establishnent s’ est donné,
dans bon nonbre d établ i ssenents, assez de bonne consci ence
pour ne point voir que la conscience critigue na pas pris la
pl ace décisive indispensable a tout changenent a |’intérieur
néne des nécanisnes et des réflexes facultaires et institu-
tiord s.

[l ne faut pas odier que la production scientifique s inscrit
dans une division du travail et une parcellisation des savoirs. |l
ne suffit donc pas que I'universitaire se linmte a penser |a visée
de | a science coome une fonction théorique en soi, en dehors
de tout projet de société. Gme si la science n'était pas une
institution socio-historigue, et come si la théorie était une
sorte de lieu thédogique de la vérité ! Gome si, de plus, la
dénarche scientifique n' était pas, par sa nature néne, une
dénarche critique, portée par une logique de falsifiabilité !
Qnme si, encore, la technologie, aujourd hui inséparable de |a
production scientifique, ne renplissait pas une fonction pratico
sociale. Gnme si, enfin, la science noderne n' était pas a ce
point associ ée a un pouvoir sur les choses et a un pouwoir de
| horme sur |ui-néne, que son lien a la technol ogie pouvait
encore étre scindésd. S tele é&at tojous la situation, le
rationnel, dans ses configurations techni co-scientifiques, ne se
trouverait pas aujourd hui doté des attributs effectifs de la
pui ssance.

Luniversité, si elle veut survivre, ne peut pas échapper a une
contrainte paradoxale : d une part, elle doit se garder de la ten-
tation dun repi swr la towr divore aure intégrisne en réac-
tion & la nondiaisation des narchés et de |a technosci ence ;
daure part, elle doit ére en partenariat effectif avec | e nonde
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des affaires qui lui inpose des rigueurs de gestion auxquel | es
| "ensei gnant et |e chercheur sont peu préparés, sans conpter
queles les distraient des taches intelectueles et scientifiques
qui sont fondanental enent les leurs. Au seuil du llle nilléeire
|"objectif central, pour |’ université conme pour |’ ensentl e de |a
société —dot ellefat partieet auseinde lagquedle ele ne peut
oublier sa contribution critique — s'inscrit dans une visée g oba e
dune naitrise de la naitrise, sorte, paradoxal enent, de dé-
«naitrise», de désexpertise, ou le citoyen trouve toute sa
place. Gleci fait delacuture laclé du dével oppenert.

La déesse Rationalité en question

Le rationnel prend la place des nythes, des rites et des cul -
tures traditionnel s90. Il devient la forteresse dans laquelle
nai nts scientifiques se réfugient, un nur qui sert de retranche-
nent aux pouvoirs établis pour continuer a garder |eur capacité
de domner, sous le couvert d un Bat rationnel par la grace de
laraiodité dBa ! G mur, dans un univers a doninante éco-
nomque comme le nbétre, est aussi un nur d argent. |l faut
savoir que la globalisation du narché, processus en perna-
nente mutation, s'alinente et s’ autoconsacre aux sources de | a
raison rationnelle, unique en son principe et narchande parce
qu elle est calculatrice. L omnmi narchandi sation s’inpose sur
une planéte uniformsée ou, j'insiste, le libéraisne écononque
se nue en intégralisne, ou |'harnonie «naturelle des intéréts»
constitue un dogne®l. Ansi, lapditiqe e lavie en sociéé se
trouvent-t-elles fortenent sous le joug d un cl érical i sne écono-
nigue revétu des habits d une scientificité nathénaticienne. S
|"hydre de la pensée unique a pu envahir nos soci étés et |es
ancrer dans |’ économisne et |’ utilitarisne caractéristiques des
firnes transnational es, c' est, come je |'a nontré par alleurs,
parce qu elle représente désornais |'enpire du rationnel, fai -
sant bonne figure de cohérence social e sous ses ori peaux
nat hénat i sés pour un narché global a tout-vad®2.

S [|'université, censée nous apprendre a «penser plurie »
continue a étre dépossédée de son autonomie et contribue a
|"instauration de ce nur d argent, c est parce qu e le se trouve,
conme entreprise, au service de jeux politiques et financiers et
que sa fonction critique ne joue plus vrainent. Désornais, elle
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parait naitrisée par une raison souweraine, celle de |’'univers
néne de | a techno-science. Cette rai son possede ses servants,
les naitres en expertise, a qu il est fait appe e qu renplis-
sent un réle technique, nais aussi, délibérénent ou non, un
rd e i déd ogi que.

Avouoir ainsi rédiire toute raison a des ternes de rati ona-
lité abstraite, on retire toute respectabilité a tout ce qu on
pourait aupeler |'«arriére-nonde» qu, lu, ne peut parler quen
termes dintuition et de nétaphore. Cest toute |la sagesse
populaire qui est en cause, celle qui donne tout un éan vita
pernettant de pénétrer le coer néne de la réalité.

Gux qui produisent le rejet de |'arriére-nonde, ce sont en
fait, alire Mched Mffesdi, tous ces clercs enrégi nentés dans
| a raison rai sonante, abstraite, «formste», dont tant d univer-
sitaires gestionnaires, tant de pontes des nédias, tant de ges-
tionmnaires de la paitique, tant de notables de |’ économie, de la
santé ou des affaires éducationnelles et sociales. (s ré-son-
neurs ne vibrent pas. Ils ot la légtimté de la prise en charge
soci étaire, et on nesure de plus en plus cooment ils s en ser-
vent, et na nous en advi ent.

Heureusenent, d autres él oges surgissent, ca et 14 qui ren-
dent leurs lettres de noblesse a |a raison sensible.
Par adoxal enent, cette raison du vécu et du percu a plus d exi -
gences de rigueur propres al’esprit, puisqu elle noudlie pas son
enraci nenent dans | es apports du terroir, de la chair du concret
quotidien, ou |'affectif et |’ énotionnel propres a |la conmu-
nauté de vie fondent d une certaine fagcon le sens conmun.
Glui-ci net enjeu d une naniére gl obal e les cing sens, sans en
anput er aucun ni les hiérarchiser autoritairenent 93,

\ers des universités plurieles

La crise de civilisation que nous connaissons fait apparditre
les linmtes de laraison rationnelle. G ne peut donc contribuer a
un co-dével oppenent gl obal durable que si le vécu et |e percu,
dans toute | eur dynanmique évol utive, font partie de |’ équation.
Le succes des universités angricaines est peut-étre di a la
bonne capacité de répondre a une denande de |la dénocratie
ani ante, ou le capitalisne et la lo du narché sdlicitent un
savoir-faire, nais aussi un savoir-étre adaptables au change-
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nent, aux val eurs d auto-pronotion sociale qui peuvent
conduire au «self nmade man», au tenpéranent de gagneur,
assorti d une grande liberté de dial ogue entre celles et ceux qui
sont censés étre profanes et celles et ceux qui détiennent le
savoir. Avec une telle culture, la fenme et |’ horme vol onta-
ristes et anbitieux sont les meux arnés pour affronter |e
nonde des affaires94. Pas de surprise donc si les Bats-Lhis
sont équi pés pour doni ner.

Migé les dfficutés cojoctureles et structureles, les un -
versités angricaines restent en général perfornantes parce
ou e les peuvent préserver un délicat équilibre entre une trad -
tionliée al héritage britamni que de «communities of schol ars »
(communaut € d’ académ ques) et |’innovation due au fait
guelles se maintiennent a |’ écoute de régions et de besoins
sesibles (riennest indge de|l’'inéré des clercs qu fot arsi
droit a la raison sensible). Gxi se conjugue avec la capacité
pour ces universités de narier lerégoma e |'universd. Il yauwn
discours théorique a |'université qui pernet un nonadi sne
conceptuel qui enpéche qu un dipl6éne soit |le garant d un
savoir-faire définitif. A cela s goute sans doute aussi cette
dignité que confére |"autonome affranchie et qui pernet
d accueillir des créateurs non conformstes, richesse d opéra-
tions-sur-les-limtes, heureux avatar de |’esprit de résistance
des passagers du May H ower !

La référence au systéne universitaire angricain, et au fer-
nment qu il représente comme nodel e réduit d une société
donnée, n accrédite pas pour autant |’'idée d en faire un nodél e
pour les universités encrise. G qu inporteici, cest que |’ un -
versité restera dépossédée et ne pourra jouer sa fonction de
fernent et de critique que si |’ autonome se conprend conme
un partenariat avec d autres acteurs soci aux dans un dépasse-
nent du clivage tradition/nodernité et une conscience non
point de reproduire sinplenent |’ héritage du passe, nais de
construire une soci été purielle qu va du loca au panétaire La
conpét ence i ndi spensabl e d un professionnel doit s articul er
sur la dynamgue de cultures nécessairenent plurielles et de
dialogues interculturels ou |’ hybridation des savoirs est une
possibilité de fécondation. Géce a cela, il y a de la place pour
tout |e nonde sous tous |es soleils du nonde®s.

Le nonre de dipl 6nés universitaires au chonage se mul ti -
pie e interroge sur les stratéges de farnation intiae vare
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néne pernanente. Par |e caractére de spéciaisation de plus en
pl us poi ntue du chemnenent universitaire et du peu de pol yva-
| ence des dipl 6nés, une révision de |’'action universitaire
devi ent i ndi spensabl e.

La flexibilité de la vie soci o-économique et |’insertion dans
des chanps interculturel s inpose de favoriser |’ aptitude & pou-
var fareface al’incertan al’inréwu et al’inmévisibe e de
savoir que c'est dans le conflit et |a négociation que des i ssues
peuvent étre trouvées. A se confiner dans des nodél es nat hé-
nati ques (nécessaires pour des approches gl obal es, prévision-
nelles, tel le nodél e nathénatique de la Mer du Nord) conme
a se confiner dans des optimsations dans des optiques de
consensus socia, liées a la conpétitivité a tout va, on risque
d aboutir a des inpasses sur le plan universitaire. La neilleure
preuve en est que, paradoxal enent, a coté des universités, des
bureaux d' études et de fornations se créent et font recette.

L' université est certes une entreprise au sens du terne com
posé d «entre-prise», oules prises sont nltiples, e un service
public au sens premer du terne. Le nodele linéaire de |’ innova-
tion (idée fornalisée par |les sciences, techniques et nise en
oavre par la production qui doit alors trouver sa val orisation
dans un narché qui conmercialise le produit ou le service),
dans lequel elle continue par trop a inscrire ses activités, a
vécu. Mne sur le sinple plan de la vie écononmqgue, depuis |la
niltinationale jusqu a | a petite entreprise, ¢ est «|’ écononie de
lavariéé» ou encore | e «sur-nesure de nasse» qui devi ennent
de plus en plus de rég e%6.

Il inporte de réconcilier le chercheur et |’ entrepreneur,
|"usager et le producteur et a cet égard, |es réseaux associatifs
hunai ns, et pas seul enent institutionnels, |ogiques ou tech-
ni ques, apparaissent plus adéquats. Ils inpliquent vrainent |es
étres hunmains ; leur communication prend en considération
|"altérité et accepte des dépassenents. Tel nest pas le cas si
|’on fait des nachines et des biens et services inmatériels un
but ou une idole. Bvitons que le genre hunain ne soit pris dans
les nailles des réseaux de son filet, car «culture, commerce et
chaos nous enserrent dans |’ univers digita » 97,

Les réseaux associatifs hunains sont acteurs d enpl oyabilité
au sens de créateurs d activités, y conpris professionnell es, ou
se trouvent nobilisées toutes |es ressources de |a société gl o-
bale. Cest tout le contraire de «|’horreur écononique» aila
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logique du plein enpl oi rel eve de | a quasi -i npost ure98.

Pour une éthique de |’incertan

Tout comme | a conpétition économique éprouve ses |imtes,
la science domnante de la déesse Rationalité est au pied du
mr. Hle ne répond plus a la capacité quon lui prétait de
résoudre les crises. Peut-étre |’ expérience du barrage
d Assouan, cette nerveille de |la technol ogie conpartinentée,
coupée du contexte écol ogique et humain, n'est-elle pas
encore assez instructive, puisgu on continue a en reproduire | es
erreurs. Pourtant, de plus en plus, le tenps des certitudes
apparait conme devant faire place, dans |a science elle-néne,
a la reconnai ssance de la conplexité et, avec elle, a une
éthique de |I'incertain. 9 |e dével oppenent ne peut plus se
conjuguer avec |’ environnenent et la culture, c'est que le pro-
cessus domnateur de la science cartésienne exclut la planete
des étres hunains et toute la création et sa conplexité ainsi
gue sagobalité del’équation. J entends revenir sur cette ques-
tions crucide dela«fin des certitudes» 99 tant sont incerta ns
les enjeux de la science, de la technologie et du dével oppe-
ment .

Le chanp de la pertinence bouge, jusque dans |’institution
scientifique elle-néne. Uh am, professionnel de la santé
atteint dun cancer, a refusé le traitenent chi mothérapi que
prescrit par le cofrére specidiste qu le sageit. |l a pé&éé
recourir a un radiesthésiste. Aprés quatre ans de rénission
relative, le nal reprenant avec une brusque soudai neté, il ne
put éviter, quelque forte géne qu'il en elt, de retourner au ser -
viccdocdogedeladinqe nversitareouil avait éétraté
A sa grande surprise, le chef de service ne Iui en voul ut pas de
cette «défection» et dut reconnaitre que la radiesthésie |ui
avait donné un sursis que la chinmmothérapie naurait sans doute
pes pulu garatir.

G cas est noins exceptionnel qu on peut |e penser. Les
nédeci nes dites paralléles font flores et vont jusqu a étre
|’dyjet de congres scientifiques tres officieds. Dans le pubic,
eles ot acquis le drait de cité. Das les milieux scientifigues
reconnus, |a pertinence de ces nédecines, comme d autres
savoirs traditionnels, est de noins en noins récusée, la ou en
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tout cas larationalité occidental e avoue encore des échecs. &
sot les scientifiques les plus hauts dans la hiérarchie ou ceux
narqués aussi par des engagenents en des lieux autres que
ceux de leurs frégquentations professionnelles, qui se nontrent
les plus ouverts a des richesses issues de pratiques ou de cul -
tures différentes. L «ubiquité» favorise chez eux | a conpréhen-
sion de la dinension conplexe de toute réaité. Ils sont plus
aptes que d autres a conprendre que |a science el l e-néne est
fondée sur une croyance.

Pour les plus lucides et les plus owerts dentre eux, on ne
peut plus séparer le «logos» du «nythos» conme si celui-ci,
archaique, nourri de fables, ne pouwait que se voir rel égué par
celui-la dans | es ténebres antérieures au nomde la raison. Deu
sait pourtant conbien le nythe est porteur d une sagesse
constitutive d une expérience hunaine et sociale, sur |e node
all égorique. Apparerment plus €loigné de laréaité quil entend
sigifier, le mthe revae a ue vé&ité @lec, lan dére le
cotraire du discowrs raione, a sa part de rationdité tands
gue le logo lui-néne repose aussi sur une fiction. L enjeu est
noins, sur le plan d un héritage cutured grec, d opposer le vra
au vrai-senblable alors que |'un et |'autre éclairent a leur
nani ére une néne reéalitélo0, |a force d un réseauy, y conpris
scientifique, est d étre d abord une n&taphore, puisqu il
pernet a |’inagination de déborder |es cadres contrai gnants de
I"institution (y conpris scietifique) e dexpdoer les aterma-
tives de conportenent collectif. Gome |e soulignait Gristian
De Laet au congrés Prelude sur |les réseaux, ceux-ci peuvent
apporter une sagesse a la science en |’ extrayant des cat égories
hi érarchi ques qui bl oquent |a recherche de nouvel | es sol u-
tions101,

Pour une pensée ne&ti sse

Des études sur la «pensée nétisse» nontrent que |a ques-
tion nest pas de priviléger par exenple la rationdité occi den-
tal e en sous-estinant | es croyances africai nes, ou de suréval uer
ant hropol ogi quenent celles-ci. Les unes et les autres sont a
nettre en questionloz

Tout dépassenent entre-croise, a sa nani ere, des processus
traditionnels et des explications rationnelles (N oublions pas
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gque néne |a nedeci ne noderne est un héritage, une tradi -
tion). Travailler sur plusieurs cultures en pratiquant des
recherches en co-dével oppenent — pourvu qu' il s’ agisse d un
authentique partenariat — représente une richesse nouvel | e
réciproque, laguelle revisite la tradition et la nodernité par une
épi sténol ogi e critique souci euse de puiser ses racines la ou le
so peut effectivenent les nourrir.

En ce sens, je ne suis souvent indigné et regrette, avec
dautres, que les publications scientifiques ne pernettent pas
de rendre visibles tous | es travaux de recherche et de sci ences
du tiers-nonde. Lhe étude de Jacques Gaillard, fruit d une
thése d Bat, consacrée aux publications de recherches103, ma
inpressionné, nalgré ce que j'en savais : 5 %seul enent de |a
science nondiale sort du tiers-nonde, nais il faut préciser
«comnme produit scientifique reconnu». Des chercheurs de cer -
taines universités du Sud travaillent de nani ére assidue sur des
sujets précieux pour |e dével oppenent de |eur pays ou de leur
région. Je men suis rendu conpte noi -néne |ors de nissions
Prelude en Airique. Miis ces chercheurs ne disposent, conme
lieux de publication, que de buletins internes a lewr université
et de revues a rayonnenent essentiellenent national, nai s non
a considération internationale. @, on sait que ces publications
sont dans un lot de 3100 périodi ques scientifiques, das quil y
a plus de 70000 revues scientifiques officiellenent recensées
dans | e nonde.

Ceci pose la question de | a reconnai ssance ou de |’ accrédita-
tion scientifique des publications. Lhe revue éditée aux Bats-
Lhis sera toujours nmieux considérée. (ette attention est fonc-
tion d une certaine |ogique, puisque cette revue est
|” énanation de la science domnante et que c'est le Nord qui
o&fint ce qu est «science» 104, Cest ici guon retrowe les
possibilités qu offrent des réseaux qui se consacrent au co-
dével oppenent : ils peuvent valoriser les travaux du Sud, a
I"instar de ce que fait la FAOdans ses fichiers agricdes, gréce
auxquel s certaines théses relatives a des probl énes cruci aux
posés par |'agriculture et la santé trouvent accueil et sont
assurées d un certain rayonnenent scientifique et social. Je
peux porter ténoignage sur la qualité de certains de ces tra-
vaux, y conpris sur lewr pertinence par rapport al’utilité la plus
concréete, aussi bien en bte d'lvoire qu au Ngéria, au Mxi que
ou dans d autres zones tropical es.
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L'inventaire systénati que de recherches au SQud, nené avec
|"aide de chercheurs du Nord, a pu faire le partage entre ce
gu un laboratoire proclane sur ses travaux et la qualité effec-
tive de ceux-ci. B c'est laquil s avere que certains travaux du
Qd valent bien naintes études du Nord et, de surcroit, pour-
raient avec profit favoriser des révisions de paradignes de |la
«science nornale» au sens de Thomas KuhnlOS5, Touefas, il
reste que sur le plan de la conpétitivité scientifique (toyous
cet évangile de la conpétitivité '), le Sud ne pourra janai s
battre le Nord sur son terrain, ne serait-ce que faute, entre
autres, d environnenent scientifique et de noyens natériels
suffisants.

De facon plus spécifique, il est adms depuis pas nal de
tenps qu un des points faibles de | a recherche du Sud, ce sont
les carences graves en naintenance. La plus vaine des entre-
prises aura été et reste le mnétisne induit par |a reproduction
d un systéne portant la marque d un héritage colonial. G
mnetisne fait précisénent partie des causes du désintérét
que porte e Nord au Sud.

Mi aussi, il marrive de fonctionner conme expert, ce qui
mautorise a en parler en relative connai ssance de cause. Lhe
des solutions que j'al découvertes lors d une mission d expert
Lhesco, en janvier 1986 a Midagascar, pour y éval uer |a perti -
nence d une inplantation de Prelude, est |a co pronotion de
theses de doctorat, réalisées au Qud par un candidat sous |a
direction d un professeur de son université du Sud et d un pro-
fesseur d une université du Nord. Deux conditions sont asso-
ci ées au succes de cette co-pronotion : dune part le profes-
seur du Nord s’engage a enseigner au Sud pour qu'il puisse
appréhender certaines réalités du terrain ; dautre part |e doc-
torand recoit une bourse, non pas pour s'installer au Nord, nai s
pour y passer a plusieurs reprises et bénéficier d une infrastruc-
tue intellectuelle, natérielle et technique qui N existent pas
chez lu.

Ansi le candidat au doctorat deneure-t-il enraciné dans son
mlieu et peut-il conjuguer ses acquis du Sud aux avancées
scientifiques les plus pointues nai s judicieusenent ciblées.
Cest une naniere d éviter la dranatique fuite des cerveaux, et
en néne tenps de fournir au Sud |es ressources hunai nes
i ndi spensabl es a sa créativité et, partant, a son propre dével op-
penent dans un cadre de co-dével oppenent viable, car |e Nord
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aussi bénéficie duntel partenariat.
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G

La sci ence d aprés-denai n

Pontifes de Heidel berg et clercs de Ro

Le savoir est un pouvoir. Glui qui a les noyens de prendre
un powoir le détient, au double sens du not détention : pos-
session et capture. La logique de ce powoir au carré, c est de
passer au cube. Autrenent dit, toute acquisition pernet (auto-
rise et rend possible) |’ appropriation d une nouvel l e capacité de
capitaliser davantage.

Cest ainsi que fonctionne la gl obalisation, phénongéne néo-
libéral qu integre par intensification des dliances économaques,
financi eres et technol ogi ques et excl ut de plus en pl us nassi ve-
nent des foules de gens. Partout sur la planete, ces éinnés
sont privés de raison d étre. La grande crise d avant |la
Deuxi ene GQuerre nondi al e abandonnait une nasse de |ai ssés-
pour-conpte a leur msére, dans un effondrenent du systeéne,
générateur d ostracisne suicidaire a terne. Ayjourd hui, les
exclus nentrent néne plus dans |’ équati on économ co-techno-
scientifigue, et ce, sans doute de facon toujours plus définitive.
De surcroit, celu ou celle qui est encore inséré(e) dans les
nécani snes écononmiques est exposé(e) aux incertitudes des
disqualifications de plus en plus accél érées ou des rationdisa-
tions prétendunent nécessaires. Brange avatar du hasard, de
|l a nécessité et du culte du «progres » !

A cet égard on notera que Mrtine Barrére reléve trois cita-
tions du Petit Robert pour caractériser ce fameux not «pro-
gres» tel quil apparait, a travers |’inaginaire don nant
«L' ordre pour base, le progres pour but » (Auguste Conte) ;
«Le pas collectif du genre hunain s’ appelle le progres» (Mctor
Hugo) ; «La notion classique de progres [.] suppose une
ascension qui se rapproche indéfininent d un terne idéa » (J.-
P Sxtre) 106, Oh peut pour le noins s'interroger sur ce not
«progres», que les Lumeres ont substitué au not «sdut »
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alors que «Notre avenir a tous», pour reprendre |'intitué du
rapport de la Gonmission nondiale de |’ environnenent et du
dével oppenent, présidée par Go Harlem Brundtl and107, est
devenu une préoccupation najeure qui hous tiraille aujourd hui
toutes et tous.

S le«progres» est ainsi mis en cause, C est |la «Science» qu
setrowe mse anal, pusquelleenest lenoteur et par ele le
narché global et |a pensée unique de |’ économ quenent cor -
rect. «Gr si |'hydre de la pensée unique, a-je &xit par alleurs,
a pu envahir nos sociétés et les ancrer dans |’ économsne et
["utilitarisne des firnes miltinationales, c est parce quelle
représente désornmais |’'enpire du rationnel, faisant bonne
figure de cohérence social e sous ses oripeaux nathénatisés
pour un narché global a tout va»108,

Des lors, ce nest pas pour rien qu avant e Sonmet H anéte-
Terre de Ro, en juin 1992, des scientifiques émnents (260
premers signataires dont 37 %de Fangais) soient venus a la
rescousse de ce narché des miltinationales dont ils sont tribu-
taires pour leurs travaux scientifiques en |ancant un appel,
I'« Appel de Heidel berg» en direction des chefs d Bat. Au
coer de |’appel, trois postulats centraux révélateurs : le po-
gres scientifique entraine le progres de |’ hunanité ; sdeti -
fiques et industriels poursuivent de concert un but conmun ;
I"'dite scietifigue est sede porteuse de la ratiodité lagudle
est seul e garantie de |a décision pditiquelod,

B vala! Tout est pour le nieux dans | e neilleur des nondes,
et conme nous sommes les neilleurs, dotés de la nodernité
occidentale, héritiers et reproducteurs de ce progrés, de quoi
se plaint-on ? Les signataires de |’ Appel de Heidel berg
Naraent-ils pas raison ? Qi, si nous cotinions a croire ala
pureté des discours de scientifiques officiels et acceptons sans
réserve le nythe d un progrés scientifique et technique linéaire,
continu, fixé davance. Non, si la sagesse nous fait percevoir
que derriére ces flanboyantes prises de position, il y a des | ob-
bies avec certains nilieux industriels que le président Georges
Bush a soutenus a Ro, en refusant de signer |es dispositions
sur la biodiversité. Gome si les scientifiques présents a Ro
étaient de noins bons serviteurs de la Science !

Reprenons |’ inage de Jean (hesneaux dans son bilan de Ro.
Slon lui, ce somet a ouvert une dynamque allant bien au-
dela du bilan technique et visible des réunions. «Pour parler de
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Ro, mtet-il, on peut se référer a la structure tripartite des
Bats généraux de 1789 sous |’ Ancien Régine francais : la
nobl esse, c était le powoir poitique, les appareils étatiques
réunis au Ro Gentro ; le tiers état était représenté par les
nouvenents de citoyens qui aspirent a s affirner politique-
nent. B, entre les dewx, le clergé, dsons la cléricature scienti -
fique, les gens que réunit non pus lewr fo nais lewr savoir, la
science, latechnique, |’ expertise» 110,

Gnment expl i quer que ces clercs de |"institution scientifique
seraient inférieurs aux pontifes heidelbergiens ? Au noins |es
premers se soucia ent-ils d un environnenent et d un dével op-
penent ou, pour la premeére fois dans une nanifestation des
Nations unies, on ne pouwait tout a fait ignorer la présence
dune société civile et de ses aspirati ons.

Lhe sci ence viol ente et une sci ence douce

Prendre en conpte ces aspirations et leur diversité, conme
se sont évertués a le faire ces passeurs-nédiateurs, qui cou-
raent du Ro Gntro (officiel) au Gobal Forum (secteur inde-
pendant regroupant non seul enent des représentants du
nonde associatif, nais aussi des ténoins religieux ainsi que
certains mlieux d affaires) ; va a contre-courant des piliers de
la nodernité occidentale : le narché et |’ efficacité de | a sci ence
des ingéni eurs depui s | a Renai ssance.

La question nest pas ici de contester |e principe des
échanges hunai ns, ces négoces et ces commerces, donc des
narchés, ni de la science, cette source privilégiée de connai s-
sances et de capacités dagir. G qui est en cause, ce sont |es
rapports aux choix et aux finalités dont |a science est devenue
tributaire pour et dans son dével oppenent 111, Aussi bien le
narché que la science ont tellement bien réussi quils ont
transcendé leur juste place doutils et quils sont devenus des
buts en eux-nénes sans qu'il soit nécessaire de se souvenir
quil y a des usagers, des citoyennes et des citoyens, des gens
«ord naires » concernés, et sans se souci er des ravages infligés
a I’environnenent naturel et social. A force de produire pour
produire toyjours plus, et de perdre par lala naitrise de la nai -
trise, des dysfonctionnenents et des irréversibilités se sont
généralisés au sein de sociétés profondénent inégal es, dans
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une atnosphere d avidité et de court terne.

Face au pouvoir de faire violence que la puissante science
noder ne nani feste, a cause d apprentis sorciers, |’ écologie
NOUS renvoi e a une science ou la terre peut étre habitabl e pour
|"hunanité dans sa diversité génétique et cuturelle. |l s agt
d une approche plus systénique, ou |es probl enes sont pris en
conpte avec toute |leur conplexité et conme gl obaux et inter-
dépendants. 1ls exprinent une économe et un dével oppenent
soutenabl es, ol le global fait retour au local. Le dével oppenent
ne peut devenir durable («sustainable») que si les hunains se
trouvent dans |’ équation et si la responsabilité socia e concerne
| es générations futures.

A cet égard, j'ainerais relever que le conbat pour |a recon-
nai ssance de la parité fenmes-hommes va de pair avec |e pas-
sage d une sci ence «\rile» (qui net, depuis Descartes, |’ accent
sur la naitrise et la possession de la nature) a une science
dune nowelle aliance entre les hunains et la nature et les
hunai ns entre eux, inpliquant un véritable partenariat, en sali -
darité responsable, dans la synpathie et |a conpassion, enri -
chies par |’ énervel | | enent.

@avasas dre, e poutant il faut le sodigner, toutes les
disciplines des sciences de la nature et de la société se trou-
vent concernées par la mutation d approche due au paradi gne
écol ogi que. Paradoxal enent, ce ne sont pas |es sciences phy-
sico-chinmques qui se nontreront les plus résistantes au chan-
genent, nais certaines sections de sciences adultes depuis
peu (la bioogie noléculaire par exenple) qui s accrochent au
territoire qu eles viemnent de conquérir.

La pensée économique dominante, elle, comme |le révele
| gnacy Sachs112 n' accepte pas d étre privée de sa prétention a
passer du statut de «science nolle» acdu de «science dure»
Pris dans des nodél es de nécanique de la croissance, nourris
par |a vague néo-libérale, les gens de |a science économque ne
peuvent conprendre qu'il peut y avoir un autre nonde que le
leur, cdu oused lenawrché fait lalao. RPurquo, pour reever le
défi de |’ environnenent, devrait-on redéfinir le réle de la
sci ence économaque (celui du narché) pour |’insérer dans une
approche transdisciplinaire de gestion de qualité gl obal e dans
chaque soci été de notre pl anete ?
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Intégration et excl usion

Lhe fois encore, on en revient, dans une réflexion qui ne peut
plus étre linéaire, au rdle décidénent inévitable des réseaux
associ atifs conme guides pour les institutions et conme cas-
seurs de féodalités.

Il faut intégrer dans les colts économiques, |es codlts
hunai ns, soci aux, écol ogi ques (rangés du cbté des «externa-
lités») pour une éthique du futur au service d un dével oppe-
nent (auto)soutenabl e, en nodifiant nos styles de vie et nos
nodes de production et de consonmation. La rai son ne peut
plus ére a ce point «arrai sonnée» 113 qu elle continue toujours
et pour longtenps a négliger les percus et vécus des usagers-
acteurs citoyens. Hijeu poitique et social, certes, nais par-del a
enjeu en fin de conpte culturel. L éhique du futurll4, ldnde
se satisfaire des ddigaions vis-avis du présent, sdlicite d anti -
ciper et donc dagir tant quil en est encore tenps en sachant
que c'est de la transfornation profonde des représentations,
des pratiques et du lien entre |a connai ssance, |’ expertise,
|"éthigue et |a décision que procéderont des nodifications insti-
tutionnel les durables et non |’inversells, Faute de quoi, tout
|” échange de biens, de processus et de services natériels et
i nmat ériels, notanment en natiére de sciences et de techno-
loges restera |’ affaire des pays industridisés et pus particdie-
renent du jeu des nantis de la Triade (USA FEurope occi den-
tale, Japon et nouveaux pays industrialisés du Sud-Est
asiatioue).

Mne en ternes quantitatifs, |’ analyse des parts du narché
nondi al des différents groupes de pays, d aprés les chiffres du
commerce nondial de produits et |la part des courants
d échange régionaux, nontre vers ou vont la prospérité et la
msere. Schénatiquenent, les flux commerciaux entre |es
régons de la Triade et en leur sein sont passés de 60,8 % du
commerce nondial en 1970 a 73,6 % en 1990. Par contre,
entre la Triade et |e reste du nonde, ces flux ont chu de 26 %
du commerce nondial en 1970 a 17,8 %en 1990. Par extra-
poation, si tat est quelle puisse ére pausible la part de
| Arique, du Myen-Qient, de |’Arique latine, de la Russie et
de |'Buope centrale et orientale, qui représentait 39,2 % du
commer ce nondial en 1970 et 26,4 %en 1990 serait reéduite
a seul enent 5 % en 2020116,
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Stuation suppl énentaire qui fait en outre apparaitre a quel
point, en natiére de dével oppenent scientifique et techna o-
gique et donc économique, seule la Triade conpte, ce sont |es
mgrations des «exilés du savoir » Enh particuier, on notera que
le taux d expatriation des étudiants du tiers-nonde est le plus
€l evé proportionnel l enent au nontre total des étudiants et
que leur destination est |'EBurope, les LBA et en noi ndre i npor -
tance |e Japon. Geci correspond non pas aux notivations des
étudiants concernés nais a |’ organisation de la coopération
internationale. Il faut aussi noter que bon nontre d entre eux
restent dans | es pays industrialisés. En conséquence, |a concen-
tration du savoir se renforce dans la Triade, et |’ exclusion
s aggrave partout alleurs.

Gertes, on peut conprendre la difficulté que ces exilés
éprouvent a trouver chez eux la fornation scientifique dont ils
ont besoin, tout au noins dans une étape avancée. Il nen reste
pas noins que le résultat, ¢ est un accaparenent par le Nord et
un déraci nenent & double effet négatif, pour eux-nénes et
pour leur région dorigine. \bila bien le synpténe d une crise
ou tous les discours sur les stratégies économques sont pris
en défaut, quand ils prétendent que la prospérité est transfe-
rable si |’on respecte les conditions de conpétitivité, dujeu de
la crossance et delaraiondité libre-échang stell?.

\oici conment se caractérise le rapport entre un processus
dintégration toujours plus conpact et son inplacable corol -
laire |'exclusion, qui ne peut que se généraliser, y conris dans
| e nonde i ndustrialisé.

Heureusenent, il n'y a ni fatalité historique ou écononque
ou technol ogique ou sociale. L effet Seattle des organi sations
non gouvernenental es (ONG et nouvenents citoyens traduit
une doubl e fracture au sein de |’ Qganisation nondial e du com
nerce (M) sur le plan écologique et sur |e plan des rapports
Nord-Sud. Loin de s’effondrer, il ne cesse de gagner de
|"anpl eur avec | a Xe session de |a Gonférence des Nations uni es
sur le commerce et |e dével oppenent (ONUCED) (Bangkok,
féwier 2000) et la nobilisation nondial e de |’ antinondi al i sation
(New York, septenbre 2000). «Les événenents de Seattle,
soul i gne |’ Appel de Bangkok aux peupl es du nonde, ont changé
|”équilibre des forces entre | es nouvenents Soci aux OppPoOsEs a
la globalisation et les leaders du &, les gouernenents, |es
entreprises et les institutions économaues (FM, Bangue non-

98



dae O » B Mrtin Kor, de Third Vorld Network, de preé-
cdser : «Qn ne va pas pronouvoir une nouvel l e idéologie Il
suffit de systénatiser |es expériences qui existent |ocal enent
(nmhcrocrédits, agricuture durable, etc.) et régder la dictaure
des narchés »118,

La coopération pl anétaire

Rus fréquenment gu'on ne le croit, le Nord aurait intéé a
bénéficier, pour ses propres révisions de recherches, d anal yses
de chercheurs du Sud.

Qi plus est, la globaisation de |’ économe et de la techno-
logie ne peut étre au service de |’ ensenbl e des habitants de |l a
planéte que si, au Nord coome au Sud, |es chercheurs coopée-
rent, nas a une double condition : dabord que les uns et les
autres restent enracinés dans ce qui fait larichesse de leur ter-
ror (ce qu est peut-ére utopique ajjourd hui si |'on reste dans
| a | ogi que doninante encore que | e succes des rassenbl enent s
anti OMC a Seattle pernet d espérer que c' est possible), et
ensuite que leur partenariat soit articué sur dautres acteurs
soci aux dans des rapports libérés des pouvoirs financiers des
nouveaux naitres du nonde.

A cet égard, |’'Europe ne peut contrer |es nécani snes finan-
ciers des naitres du nonde, nal gré son principe directeur :la
subsidiarité. L appartenance nationale prine sur |’ optique euro-
péenne, a tel point que la mitilatéralité d une coopération,
quelesat scietifique, universitaire ou autre, se trowe narg -
nalisée par rapport aux intéréts et enjeux nationaux. Dans ce
contexte, |’Ulhion européenne (LE) ne peut étre, a travers
«Buxeles» (naniére réductrice et hexagonal e de parler de ce
dont on est soi-néne nenbre), que | e bouc émssaire de déci -
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sions difficilenent défendabl es.

Il enrésute que, par exenple, un haut fonctionnaire issu d un
Bat relativenent puissant peut trés bien gérer des sonmes
liées & la pussace de |'Ba-nation, dont il est ressortissart,
qui peuvent étre supérieures a celles de certains secteurs de
|"UE Dans un tel contexte, la construction de |’ Lhion euro-
péenne sert de prétexte ou se renarque par Son i npui ssance.
Qionsoit aqunze avingt ou plus, |'essertiel est d ére dans
|"axe domnant. La subsidiarité nest quun palliaif. Hle ne
pernet que difficilenent une politique de coopération partena-
riale ou une mlti-appartenance basée sur une union dans |a
dversite

Toutefois, |'Eiurope ne peut s'en tenir — contrairenent a
|"inage qu une technocratie européenne tient alui donner —ala
conpétitivité techno-économque au sein de la Triade. Sa force
lu vient sans doute aussi du fernent intercuturel qui en fait la
richesse, ou toutes les conposantes tirent bénéfice, tout en
pernettant sinultanénent un dével oppenent gl obal et durabl e
al’ échelle panétaire. Il faut pour cela des conportenents de
solidarité responsable et non sinplenent des liens historiques
entre nétropoles et colonies. Tout cela suppose un change-
nent assez radica avec les nentalités, les structures, les ratio-
nalités, les intéréts de |’ échaf audage eur opéen.

A l”inverse de |’ approche techno-bureaucratique, |es réseaux
associatifs offrent la structure la plus pronetteuse. Les
échanges doivent nettre en commun des équi pes conprenant,
de facon systénatique et sur des |ongues durées, des scienti -
fiques du Sud et du Nord, et ceci au Nord coome au Sud. Le
regard venu d ailleurs est susceptible de rengttre en question
des vérités établies et tenues pour universellenment valides
dans la foul ée des alégeances a la prétendue objectivité de la
science occidentale. Ben sir, de telles contributions n auront
de raisons d étre que si chaque chercheur applique |e néne
esprit critique et ne s’en tient pas a de sinples procédés
d expertise ou de reproduction ninétique, nai s sait investiguer
avec rigueur, s’ agissant de son mlieu d origine conme du
mlieuquil viet dexqorer.

Le Nord est, certes, dans les conditions actuelles, un chanp
de recherche précieux pour |’«observateur » e |'«observé» ou
— meux — pour |'andyser et |'andlysé. Mis il est tout aussi
urgent et fructueux pour le travail scientifigue, dont la nature
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est dop&rer sur des lintes, quil puisse ére consacré a partir
du Sid. Pour I’instant, un scientifigue nal gache retire plus de
bénéfice pour sa carriere a aler faire recomatre ses travaux a
Paris plutét qu a Antananarivo ou néne a Dakar. La capital e de
Midagascar ou du Sénégal doit pouvoir étre, au néne titre
que Paris ou New York, habilitée a accueillir des congrés scienti -
fiques internati onaux reconnus comme de haut niveau et parm
les plus presti g eux.

Le décl oi sonnenent que pernet | e réseau dans un contexte
ol les questions scientifiques ont acquis |a di nension nondial e
offre des possibilités de détournenent des |égitinmtés établies
ou de contournenent des obstacles. Mis ce décl oi sonnenent
sindque asssi lorsquil s'agit de relations entre institutions
scientifiques du Nord. S vous étes de Princeton ou du MT
(Missachusetts Institute of Technol ogy), |a caution scientifique
vous est acquise a priori et quasinent sans vérification.
Denande-t-on ses papiers a un mnistre ? § vare instituion
est noins prestigeuse, il vous faut gagner une confiance. B il
vous faut continuer a la nériter : la néritocratie reste un des
noteurs de la pronotion scientifique. La confiance doit inévita-
bl enent passer par des nédiations institutionnelles de recon-
nai ssances interne et externe ou |’ esprit de clan, consci enment
ounon, fat lalo comesi cdadevat dler deso.

La difficdté pour une institution d accepter |I’innovation, par
définition dérangeante, est liée au fonctionnenent clani que.
Ceci dit, la perpétuation du systene |ui vient de sa capacité de
récupération. Non rares sont les cas ou des doctorants n' ont
pu présenter une thése dans I'institution dont ils relevaient,
sinpl enent parce que leurs pronoteurs leur nettaient des
bétons dans les roues. Pourtant ils se sont retrouvés plus tard,
pronus docteurs ailleurs avec éclat, vu le caractere créateur de
leur recherche. Dans |'institution ol ils ont éé pronus, |eur
these ne perturbait point 1'ordre local. Mis des quils ot été
reconnus dans une prestigieuse institution, en particuier dans
un centre dit dexcelence, il sinpose que I’institution d origne
ranéne dans son giron les brebis qu elle avait égarées.

La science, par-dela sa pratique systénique, quand elle
| "adopte, doit étre reconnue conme production social e parm
dautres. Le degré de perngabilité a d autres réalités socia es
que les siennes propres vaut a la science ses possibilités
d’ échanges, de confrontations et de dépassements. Hle
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occupe en effet le terrain d une syniolique domnante, stra-
tégi e i nparabl e devenue du coup juge et partie de la nature de
son activité, tant du point de vue de |a reconnai ssance interne
gue de | accréditation externe.

Sangs neuf s

Quand on passe de la stratégie a la tactique, et quil est
qguestion de saisir |'occasion en agissant sur le territoire dun
autre, puisquon nen a pas, on se donne la capacité de bris de
clétures, de n#tissages générateurs de sangs neufs. Toutes
choses quun indvidy fht-il ungénie ne peut faire aboutir sed,
tandis qu en réseau | e déplacenent prend la forne d un com
plot qu peut réussir.

Bncore faut-il que cet individu soit le plus proche possible du
terrain. § |’on prend |'exenple de ce que fut en tout cas
jusqu en 1990 |e Centre de pharnacol opée et de n#deci ne
traditionnelle (GQurphanetra), a Butare, au Raanda, on nesure
sa réussite a |’ écoute de tradithérapeutes nai ntenus dans |eur
liberté d exercice, come a |’ ouverture d esprit et a la conpe-
tence professionnelle éprouvée de chercheurs du Nord et du
Qud. Il s'agit notanment d un réseau d excel l ence, qui ne craint
pes desesdir lesmins quand il sSagt darticher ensonsenla
recherche pure et un départenent de productionll® Cest tou
autre chose qu un centre d excel lence qui accuse en fait, parm
d autres, un caractére prononcé de tour divoire universitare.
Meux vaut commencer en réseaux ouverts a d autres acteurs
que les chercheurs, par |a connai ssance sur |le terrain des
plates, de leur usage, de lewr traitenent, que de béir une
enceinte artificielle dont e centre est ou |’ on voudra sauf |a ou
une oukase | a i npl ant é.

S le Grphanetra tel que je l’a connu était dga en | ui-néne
un réseau dexcellence, il le devernait dautant plus quil fait
partie d un réseau de réseaux couvrant quasi nent |e continent
africain. Cest |'articulation de centres du type QGurphanetra
entre eux qui pernet un co-dével oppenent Sud-Sud, si i npé-
ri eusenent nécessaire. Ce co-dével oppenent Sud-Sud doit
viser al’intercontinentalité. APeude, on peut nesurer a quel
point des situations simlaires, sur le plan de |’ éco systéne
naturel comme sur |e plan des recherches et des pratiques,
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produi sent des capacités de dépassenent en matiere de
science et de technologie en néne tenps que |e partage
d expériences pernet |’ économe de doubles enplois au profit
de réenpl oi s, eux-nénes novat eurs.

B en sir, |e co dével oppenent Sud-Sud ne peut s’inscrire que
dans des co-dével oppenents généralisés a |’ échelle de la pla-
nete. Seul, il est condanmé a étre rel égué a la portion congrue,
si I'ontient conpte de la gl obalisation des techno ogies ol |es
transferts se font essentiellenent entre pays industrialisés
(OXE) et de facon détermnante dans |a Triade (Japon et
«Tigres» de |’ Asie du SQud-Est, Hrope occidentale, Bats-Uhis
et Ganada).

Lh co-dével oppenent Sud-Nord s’indique aussi et d autant
plus que |’ exclusion que produit la nondialisation de |a finance,
de |’ économe et de la technologie est plus évidente au Sud,
nai s produit égal enent des ravages toujours plus nassifs au
Nor d.

lLa nondialisation est ala fos lerésuta e le noteur d une
|l ogique d exclusion : la conpétition, |'éinmnation, |a donnetion.
Il sagit d un nouveau type de colonisation, au Nord conme au
Qd, par des directoires transnationaux, et non par des struc-
tures politiques et admnistratives d Bats-nations ou de com
nunaut és d Bt ats-nations. Ges directoires économ ques et
financi ers disposent des noyens de recherches scientifiques et
t echnol ogi ques donnant a quel ques-uns des capacités d'inteé-
gration et de pronotion stratégique (grands comms), et
excl uant dans | e néne nouvenent tous |es autres. CGeux-ci ne
sont plus seul enent conposés de pauvres, a qui |’'on doit cha-
rité ou solidarité, nais des quantités négligeabl es sauf comme
consonmat eurs potenti el s.

A cet égard, le langage utilisé de plus en plus dans les dis-
cours et les docunents officiels est synptonati que : d acteurs
soci aux, on est passé aux ressources et aux conpétences
hunai nes pour en venir au capital hunain, au gisenent, aux
unités fonctionnelles sans |esquelles |es rouages se bl oquent.
Les coopérations de consortiuns, dans une | ogi que de gains et
de domnation ne se traduisent que pour des transferts de
biens fictifs, au sens étynol ogique du latin «fingere» B effet,
on n'a pas besoin de nobiliser des biens concrets : le com
nerce peut se faire par des transactions boursieres, scriptu-
raires, électroniques. Dou |’inportance décisive, aujourd hui,
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des nouvel les technologies de |'infornation et de la conmuni -
cation (NMMQ, avec une dénatérialisation des biens et capitaux.
Qnme les étres hunains font partie du lot, les serviteurs de
ces entreprises mont de sort que celui que leur assigne tout
nouvel acquéreur.

Cest ici guon percoit de nani ére détermnante contien |es
réseaux hunai ns sont des |lieux de résistance créatrice et rége-
nératrice. De par |eur conposition hétérogene, de par la nulti -
plicité des situations et des necani snes que chacun des
nenres apporte et dont il fait bénéficier les autres, ces
réseaux nettent en perspective toutes |es conposantes et
dinensions d' une réalité conpl exe qui sans eux serait beau-
coup noi ns transparente. Ils offrent |1’ occasion d en arriver a ce
«Parl ement des choses » proposé par Bruno Latour, pour
contrecarrer «la dénobilisation» de |a science noderne, resti -
tuer aux gens |a capacité de poser des questions et nettre en
avant des sensibilités que |a dénarche théorico-expérinental e
ne peut intégrer. Les savoirs détermnants pour |e devenir
hunain et la formilation des problenes intellectuels, concrets
et politiques que ces savoirs supposent ont tout a gagner,
corme | e nontre tres justenent |sabelle S engersi2o.

Tant que prévaudra la science noderne telle que nous |a
connai ssons, il ne faut pas s'attendre a ce qu el le nous propose
autre chose que la logique dexclusion parce que telle est sa
propre nature. Seuls des sangs neufs peuvent pernettre de
briser le cercle vicieux ol | a rai son palitico-économaue | égitine
la raison scientifique et réciproguenent. Les institutions, qui
ont partie |iée avec ce systene de gouvernance, ne peuvent ni
ne veulent nodifier cet état des choses. Les réseaux associ a-
tifs, dans la nesure ou ils atteignent |es noeds stratégi ques,
offrent la tactique appropri ée.

La culture en poche

(s réseaux font en particuier apparaitre que I'université la
recherche et la formation nais aussi |e dével oppenent sont
des activités profondénent culturelles, et en néne tenps que
la cuture nétant janais rentable a cort terne, elle est ce qui
reste quand on a tout oublié. Qu bien elle est réduite a servir
de dispositif technico-utilitaire : la codeur sur les nurs, la
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nusi que dans | es bureaux, |a narche au pas de |’ entrepri se.

En d autres ternes, conme |’écrit Mchel de Gerteau, la cul -
ture est devenue |e synptone de |’ existence d une poche ou
refluent les probl énes qu une soci été a en reste, sans savoi r
cooment les traiterl2l, B cela dauant plus que, paradoxa e-
nent, les naniéres de pratiquer la vie en soci été s’ operent
sous des signes dits adyjectifs. Laville se réduit a un plan urba-

nistique ; |'entreprise nest plus qu un probl éne de nanage-
nent, une gestion — se voulant scientifique — des affaires, au
service de |'inpératif de conpétition ; |’université conme on

|’a vu, ne présente plus guére dintérét qu en tant gu écol e pro-
fessi onnel | e supéri eure.

La cuture toue nolle et floue quelle sot, est pourtant, au
regard des pratiques décisionnaires y conpris dans |es grandes
entreprises, au coer de |la dynamque de nos soci étés en ce
guelle détermine leur singuarité — sowvert relative. Benquele
s'inspire de techniques sinilaires, apparenment standardi sées,
la vitrine nest pas la néne, s agissant, par exenple, d une
firne pharnaceutique angricaine et de sa filiae ou, conme
c'est le cas de plus en plus couranment, de son associ ée fran-
case

La culture est aussi et d abord la capacité pour
chacune/ chacun, comme citoyenne/ citoyen, de se situer dans
des rapports de force au sein dune société, dy avoir droit ala
parole alors que les mngtisnes technocratiques renvoient |es
citoyens dans |’anonynat. A cet égard, la culture est résis-
tance a la mse a la raison de notre raison, voire néne rupture
de cet arrai sonnenent .

L'atération de nos perceptions culturelles, depuis les ser-
vices les plus quotidiens et les arts de faire artisanaux
jusqu’ aux beaux-arts, est a ce point al’ oevre que notre estine
s apprécie en ternes d estination boursiere. Ansi, |’ oevre pic-
turale de Mncent Van Gogh comrme celle de Paul Gauguin,
parm d autres, nest plébiscitée auprés du grand public qu a
|"échelle des millions qu elles va ent. Les autres productions cul -
turelles, livres, albung nusicaux, sculptures sont elles aussi
devenues des narchandi ses fétichisées. Aplifiés par la tél évi -
sion, ces produits sont réduits a une val eur uni quenent €écono-
nique, objets de spécul ations boursiéres. \oila une culture bien
capturée, mise en poche, et que certains seul enent peuvent
enpocher !
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Faut-il rappeler que la cuture ne peut pas se réduire a ces
produits dits culturels, dont les exenplaires types sont |es
beaux-arts. Il faut des fractures, des actions détermnées a
vou oir vivre des solidarités choisies, des partages condui sant
au-del a des secteurs cloisonnés, |le souci obstiné de nétis-
sages. Sans étre établie et gagnée d avance face a la supré-
natie d une nondialisation technol ogi que et économ co-finan-
ciere, |'occasion est a saisir dinventer ou de réinventer la
créativité au quatidien, le sens et les pratiques des entrel acs
cutuds, lagauté dutems libre

La (ré)appropriation suppose des échanges de conpét ences
qui ne soient pas seul enent scientifiques ou techniques au
sens conmmunénent adnmis, nmai s qui prennent en consi dération
le tissu social et historigue, un patrinoine d hunanité. S non,
nous verrons s'anplifier | irruption techno ogique, fait acconpli
technocratique : en natiere de techndogie, les enjewx, il ne
faut pas |'oublier, concernent ajordhu la totaité du socid,
les nodes de produire et de consommer, de cormmuni quer et
de nornal i ser 122,

L' Bat, stationservice

Dans ce systene ou tout est fonction de cal cul écononique
et de conquéte de narchés, le politique n"a qu une petite
place. L influence d un gouvernenent est indirecte par rapport
a des décisions écononiques et technol ogiques. |l ne décide
pas, nais apporte son concours a |’acconpagnenent de stra-
tégies devant prévenir la nort des entreprises de son pays.
Lhe nouvelle alliance, notanment décrite par |e Goupe de
Lisbonne est & |’ ocevre entre |’entreprise et |’ Bat 123, @u-d
reste encore actif en natiéres écononmque et technol ogi que.
Toutefois, son réle est plutét réactif qu anticipatif dans des
procés de globalisation et dans |a dynamique de nouvel | es
alliances que ceux-ci engendrent ou tous deux sont entrés.
L'Bat a pour seule tache d assurer que ses «propres» acteurs
clés stratégiques (les firnes multinati onal es «|ocal es » et
dotées d une devanture national € puissent réussir le virage de
|"entrée de |’ économe «nationale» dans |e systéne de gl obali -
sation. Paradoxal enent, la justification de la survie de |’ Bat,
cest quil sert au succes des entreprises du pays sur la scene
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nondi al e (prérequis a |’ acconpl i ssenent et a | a préservati on de
| " aut onom e t echnol ogi que et économique du pays) .

Ansi, les Bats deviennent serviteurs de réseaux-entrepri ses
nondi aux, au nom d’ un mni num d autonome et pour sauver
ce qui reste de leur spécificité en natiére de powoir. Ils ne
peuvent guere faire autrenent, conpte tenu de trois facteurs
de contrainte du dével oppenent technol ogi que contenporain :
une intégration croissante entre technol ogies différentes
(mcro-é€él ectroni que, natériaux conposites, technol ogi es
optiques) et secteurs différents (agricuture, chime, énerge) ;
une hausse du colt de |a recherche-dével oppenent (environ
3 nilliards de dollars rien que pour nettre au point un nouveau
systene de tél éphones digitaux) ; et enfin des cycles de pro-
duction beaucoup plus courts (2 a 3 ans dans |e donai ne de
| aut onat i on).

(s trois facteurs font que |’ évolution de tout chanp tech-
nol ogi que ne peut se dével opper sans une couverture de |’ Bat
sous forne d alliance ou d assurance anti-risque. Il y a
contraste entre une affirnation de «noins d Bat » et le nou-
veau role des pouvoirs publics dans la préservation, |’acces ou
| a conquéte du narché.

Dans cette foul ée, on assiste au phénongne ol |’ Bat est
devenu un «post-Bat national » 124, Les sommes investies
sont une garantie sans la contrepartie de la propriété.
Autrenent dit, de |’ Bat-providence on est passé a |’ Bat-provi -
sion, voire & |’ Bat-conmis voyageur, conme | e |aissaient appa-
raitre des révé ations du type de celles de |'lrangate, avec les
informations diffusées par |a presse sur |e commerce des
arnes. Pour des raisons de «red pditik» ou se conbi nent sou-
vent des argunents soci o- conmer ci aux (enpl oi s, bénéfices) et
les argunents stratégiques, on peut faire fi de toute éthique au
nomde la sauvegarde ou de la restructuration de la sécurité,
de la paix et de la liberté. B cela, néne quand |’ acheteur
Naurait visiblenent pas besoin de ces arnes ! Ge commerce
est facilenent légitingé par le clinat croissant dinsécurité oy,
de facon indifférenciée, se nélange dans |’ opinion tout un
éventai | de dangers auxquel s | es gens sont exposés, depuis |es
nal versations dinventaires, les nenaces sur la santé, l|es vio-
lences urbaines, |les drogues jusqu aux atteintes a |’'intégrité
Oes territares.

Le conle, c’'est que la sécurité ou les intéréts stratég ques
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et politigues dont se prévaent les Bats sont invoqués alors
quil Ny apus gere de véritadle Bat politiquenent efficient,
plus de projet politique nais une sinple admnistration ou un
sinple régine industriel a la Saint-Snon, ou |es hommes
comme | es choses sont scientifiquenent admnistrés. Corme a
|"époque, |’éthique devient |'ultine substitut de |a dégénéres-
cence du paitique, car il faut bien que quel que part se «réege»
laviesocide Leproblene Nest pas |'éhique nais I'indvidii -
sation du chanp éthique, alors que |’ éthique est cette conpo-
sante nécessaire de la soidarité avivre, avec les autres, y com
pris avec les générations futures, pour que chacun vive une
bonne vi e125,

Fairelaféte pour créer un avenir vivad e

Dans une soci été qui accepte |'innovation et |’inattendu, on
garde une capacité a vouloir faire la féte. La féte consacre
| " ent housi asne que |’ on dépl oi e dans une recherche scientifique
comme dans une utopie révol utionnaire. Mi 1968 fut une féte.
L' aventure scientifique est aussi constamment le lieu de rup-
tures instauratrices, et en ce sens, €le débouche sur une féte,
elle-néne productrice de science, nais de science citoyenne,
assungée et vécue en solidarité responsable. Dans La féte
sciertifique, j’a nontré que la féte suppose une non-thésauri -
sation, c'est-a-dire une dépense (gu on en juge par |es sonmes
investies par les Gariocas pour leurs habits de carnaval !).
Mne si cette dépense est fonciérenent inutile, elle pernet de
croire que tout est toujours possible, que |'avenir n est pas
donné d avance et elle donne du sens a la vie en ce qu elle
favori se des conmuni cations nétisses, des interactivités entre
réseaux, des interfaces qui dessinent de nouveaux espaces de
liberté126,

La féte constitue aussi |e nmoyen de sortir d espaces
convenus qui, a défaut d étre clos — parce qu en dénocratie —
nNen sont pas noins sclérosés. Ansi se sont créés des orga-
ni smes comme Ammesty International, G eenpeace ou
Reporters sans frontieres, qui brisent |es conspirations du
silence caractéristiques des pouoirs en place, que ce soit dans
| es donai nes des droits de | honme, de |’ environnenent ou de
|"information. Ges exenpl es — heureusenent trés nonbreux —
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nontrent que de plus en plus de citoyens du nonde investis-
sent des territores qu lewr éaent inerdts. Lewr sinpe inter-
vention est une accusati on publique des pouvoirs anorphes. 11
y a aussi des «co-opérants », comme le vétérinaire Alain
Vandersmissen qui reconnait avoir boul eversé ses grilles d ana-
lyse au contact des paysans du Kénya et de |’ Eguateur avec
lesquels il a travaillé Devenus co-auteurs de sa mission, |les
paysans ont nodifié sa facon de travailler 127, Four un «nissi on-
naire», confien de dével oppeurs, noins ouverts, se canton-
nent aux procédures convenues du dével oppenent rural, en
pl agquant |eurs préjugés sur n'inporte quell e conmunaut € !

La féte doit étre conprise conme un nonent qui brise la
routine, un lieu douverture. Hle peut étre conservatrice
(coome |e carnaval de \Venise ou de Ro) ou révolutionnaire
(coome |e fut le concert de Vdodstock) 128 : C'est unlieu de
contestation sociale d ol surgit une créativité capable de se
substituer a la faillite des institutions en place. La féte peut
prendre des fornes nultiples, de la greve pour des owriers a
|"inplication social e pour des chercheurs. En ce sens, |es
réseax facilitent laféte car ils créent le désir de travailler avec
d autres. Le réseau en lui néne est lieu de recréation et de
récréati on

Sas féte Cest-adre sas traval sur les lintes, il Ny arat
pas de remse en cause des postulats, pas de surgi ssenents,
gue ce soit en paitique, en science, en at ou enreligon Qe
serait une discipline qui se cantonnerait aux |labels tradition-
nes : lettres, sciences, techniques, reigon...? Qe des litté-
raires s'inéressent a ce qu éait |’ apanage des scientifiques et
|’on arrive a ces nétissages qui provoguent |’ avancenent
scientifique. Cest précisénent tout |'intérét des recherches
nenées actuel lenent par le Gentre de sociologie de |’innova-
tion de |’ Ecole national e supérieure des nines de Paris129. Les
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chasses gardées académques fabriquent en fait des universa-
lisnes fictifs : la science installé a beson de subversion, car
toute innovation technico-scientifique, quon le veuille ou non,
est par nature soci o-techni gque et soci o-sci entifique.

Lhe fois la féte acceptée, plus question d honogénéi ser ou
de standardiser les pratiques de dével oppenent. Cest a
chaque société de forger ses propres désirs, ses idées, ses
conpét ences appropriabl es : aucune innovation sociae ne se
di spensera du netissage culturel car |’usager ne peut étre
exclu de la conception néne du dével oppenent. Cest |a que
surgit tout I'inagnaire socid, le paéique dot parle Qxneius
Gastoriadis130. L' usager discutera donc avec |’ingénieur ou le
responsabl e politique. Hstoire, nénoire locale, culture et arts
doivent s’inscrire d enl ée dans |’ équation et |a popul ation par -
ticipe a |’é aboration des études au néne titre que |e narche,
|"entreprise de production et conmerciaisation, |es |aboratoires
ou |l es bureaux d études.

Tout dépend de la capacité de |a soci été a convoquer
| " ensentol e de ses ressources et donc a dével opper des strate-
gies scientifiques et technol ogi ques basées sur |’ hybridation
Oes savars, savar-fare et fare saar.

Tout e i nnovati on soci o-techni co-sci entifique est donc |’ occa-
sion de faire la féte, a la condition que s'inpose une culture
conviviale ou coopérative a |’ échelle-planétaire. Des réseaux
| ocaux, on doit passer aux réseaux nondi aux ou tous |es
acteurs (Bats, organi snes internationaux, entreprises, associa-
tions.). ont laplace qui leur revient. De telles réges de sdida-
rité responsabl e ne peuvent étre respectées qu' a |’aide de
nédi ati ons appropriées : |es réseaux associ atifs sont pour |'ins-
tant les agents les plus efficaces pour en susciter et éval uer |es
i npul si ons et i nnovati ons i ndi spensabl es131,
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1.

Retrouver | a conmuni cati on

Nouvel | es agor as

La communi cation, dans ses nonbreuses acceptions, n' a
cessé de renvoyer depuis le xn°siecle avec |'article que Benis
Dderot consacre au not dans |’ Encycl opédie, a des idées de
partage, de comnmunauté, de contiguité, de continuité, dincar-
nation et dexhibitionl32 ; elle est un lieu d échanges et de
transferts d expériences, ou il faut au noins ére deux. Mis elle
apris, sous le régine des technol ogies dites de | a conmuni ca-
tion, des conportenents a sens unique. Quelgu un a la parole,
et les autres écoutent, recoivent cette parole et tant nieux
s'ils pewent |a décoder.

Q la conmuni cation, supposée telle ou non, est passée au
centre de la vie publique, conme «nouvelle économe» pre-
nant, pour partie tout au nmoins (les biotechnologies s'y
enploient aussi), le relais de |’économe. Cest la mtation la
plus inportante de la société industrielle depuis ses débuts,
avec |’ ouverture d un nonde nul tinédi a (son-texte-inage).

Avec |’ avenenent du nouveau paysage de |a communi cation
q u e
dessi ne | e cyberespace synbolisé par |les «autoroutes de
I"infornation» et |'entrée dans le tenps de |’inmédiateté (le
tenps dit réel, qui |’'enporte dorénavant sur |’ espace réel, la
géosphére) se produit une veéritable déconstruction, voire une
désorientation fondanentale, selon |’ expression de Paul Mrilio.
La conmuni cation, devenue cette information a sens unique,
fat perdre notre repére de |’ ére, ol «é&re Cest ingtu, id &
mai ntenant » 133, || n'y a plus de lieux, de tenps |ocaux,
d espaces |locaux. Les liens sociaux sont orphelins de proets.
L’intégration qu engendre |a communication nondi al e,
régentée par |’ entreprise-réseau nondial en référence a une
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vision cybernétique des grandes entités économques sur |e
narché global — trace un tout nouveau cadre de pensée gl obal :
le local est considéré conme forcénent global et |e global
comme forcément local (on parle en ce sens de «dgaocd » 134,
La polis planétaire ne peut que conduire a la police des nédias
dans la foulée de ce qu avait inaginé Hixl ey dans son Millewr
des nondes.

L'ére de la police des nédias conduit-elle a une neilleure
nedi ation ? Le noins qu on puisse dire, c est que ce nest pas
la généralité. Le citoyen aintérét, surtout en tenps de crise, a
sSaiser quil yadepu enpu un écart qui se creuse entre
|”élaboration de paitiques cuturelles et |e déferl enent des nou-
vel les technol ogies de |a conmuni cation. A cet égard, sur la
base d’ expéri ences concretes notamment dans |es deux
Arériques, la longue enquéte d Armand et de Mcheéle
Mittelart, consacrée a |'usage des nédias, donne des rai sons
d espérer que | a communi cati on au sens premer du terne peut
étre restaurée grace a des reésistances3s. || fat en effet noter
gue néne les séries de télévision, les felilletons, les produits
nornal isés sont fournis a travers des filieres internationa es et
nenacent de nettre en question les identités culturelles natio-
nal es ou | ocal es. Mi s heureusenent, comme |e sémnaire inter-
national Prelude a | UNMM (Lhiversité national e autonone de
Mexi co) sur le théne : «Uhiversité, Tél écomunication et
Soci été» (nars 1992) |'a souligné, il existe des expériences
telles que celles de la Radio-Tél évision d Gaxaca qui  nont rent
que | es choses peuvent changer. Cette station d Gaxaca a sou-
levé |’ enthousiasne quand elle a fait |'inverse du type radio
télévisuel tel quil fonctionne au Mxique et dans |e nonde
nor d- angéri cai n136,

L' Bat d Qixaca conpte prés de trois millions d habitants, et
dont les deux tiers sont des Indiens de différentes ethnies avec
des langues différentes sur un vaste territoire de nontagne,
des villages conpl étenent isolés. Il s'est agi de donner aux dif -
férentes communaut és un noyen d expressi on, un visage pour
se reconnditre et se définir. Gace a ce travail a éé saueée une
cuture nmllénaire qui naurait pas survécu sans des fornes de
résistance et une inventivité d un peuple voulant en finir avec la
msere, |’ oppression et |’ excl usi on.

Les pronoteurs de ce projet d énancipation socia e et cul tu-
relle ont instauré un node de communication ouverte a tous,
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ol les gens se font connaitre aux autres en leur faisant part de
ce quils ont a dire sur leurs coutunes, fétes, savars |ocau,
vie sociale...CGci naurait pas €té possible sans |es technd o-
gies nodernes, nais il fallait les détourner en ouvrant des
antennes pour subvertir |'exploitation officielle de ces res-
sources technol ogiques. Le résultat de cette opération, c’ est
que pendant vingt heures par jour d émssion en six |angues sur
les seize parl ées dans cet Bat, des prograrmes dével oppent
une action éducative sur un node infornel, et restaurent de
cette fagon la spécificité dun Bat dans lequel un tel service
public na janai s pu foncti onner.

Lh narketing i npéri al

Le cas de |’Bat nmexicain d QGixaca est d autant plus exem
plaire (et encourageant) qu'il reste tres mnoritaire. Gome |e
souligne trés justenent AainGrard Sana, «l’'iddoge ce la
conmuni cation qui domne nos soci étés dénocratigques n' est
pas autre chose que |a communication de |’idéol ogie dom -
nate Hle la souient e |'aplifie Hle nen est pas la source
Aussi bien le probléne nest pas [.]. de savoir si |’on peut
gouverner contre les nédias, nais s'il est possible d enpécher
les nédias, qui ne sont qu un noyen, d enferner, de fixer cette
i déol ogi e dans | eurs réseaux »137,

Les réseaux de cette soci été domnante sont loin d étre ceux
dont il est questionici a propos du travail sur les linntes. Les
nirages technol ogiques donnent |’illusion d une société trans-
parente, dénocratique, non conflictuelle, et ou |e consonma-
teur-zappeur aurait la naitrise de ses propres choix. Pourtant,
ces réseaux de nédias, loin de servir de nediation pernettant
a une soci été de se contréler elle-néne, sont une na nnise
sur les esprits. Les nouvel les technologies de |’infornation et
de |la comunication fonctionnent comme une narchandi se.
Hles se vendent, s’ achétent, faisant |es surencheres pour
s assurer des nonopol es dans |’ audiovisuel. En ténoigne élo-
guenment la diffusion tél évisuelle des natchs de football ou
des jeux ol ynpiques. L offre nédiatique est une pression sur
| "usager, otage d un narché ou la référence est |’ audinat.
Gette nanipul ation est un détournenent qui transforne |es
nedi as, quatriene pouvoir, en cinqui éne col onne, au Service

113



de quel ques gros détenteurs de capital .

Il nest pas surprenant de constater, a |’instar de Jacques
Robin, |'apparition de la formile «capitalisne infornationnel »
pour «cél ébrer les louanges d un capitalisne renouvel & indus-
trialisé sans héritier famlia et décentraisé. Ml heureusenent
réservé aux seuls gagnants» Gxr I'irrustion de la nowdle éco-
nome, dit Robin, ne signifie point pour |es responsabl es écono-
maues et politiques une économe plus solidaire, basée sur le
dével oppenent durable, et placant |’ étre hunain au centre des
préoccupations, nais elle reste, en prenant une vigueur reégeé-
nérée, celle du capitd. Lintrusion dinternet dans la vie quadti -
di enne des entreprises classi ques conme celle des «start up»x
c'est-a-dire des entreprises qui dénarrent en tronbe, dans le
donai ne des technol ogi es «high tech» gréce a Internet, en est
ue illustration par excel | encel3s,

Il est ra que, face al’audiovisud, les citoyens pewent par -
fois faire valoir leurs droits, conme en ténoigne |’ énergence
d associ ations de tél éspectateurs. || est wrai aussi que depuis la
décennie quatre-vingt-dix, avec les différents sonmets non-
diaux depuis celu de Ro et les nanifestations spectacul aires
de Seattle, des forces nouvelles autour d ONGet d autres nou-
venents associatifs sont en train d énerger sous forne de
«Soci été civique»139, Mis, |'inégdité des forces reste patente.
Le citoyen se trouve devant une inposition de nessages sou-
tenue par une nobilisation de techniques de persuasion tres
sophistiquée. G que |'on appelle parfois dénocratie d opi nion
est loin de ce que ces concepts sentl ent signifier. Le piége est
dautant plus durenent ressenti que les radios ou télévisions
conmunaut ai res, auxquel les d enfl ée on pensait pouvoir faire
entiere confiance, passent parfois au statut de nédias com
nerciaux. Gla ne signifie pas que ceux-ci ne jouent pas en cer -
tains nonents de crise un réle stratégique dinfornation cen-
surée dans les nédias officiels. Qi plus est, avec Internet, ou
I"infornation peut venir autant des utilisateurs que des créa-
teurs de sites, des régles dinfornation du public conmencent
a changer, et les colts de lancenent d une entreprise de
presse se nettent a chuter. lhe prolifération de «petits»
nédias (télévisions, radios, journaux, sites Internet) surgt qui
pernet des propositions de points de vue différents, come |e
nontre le dossier «Retits nédias, nouvelles voix» d un récent
Qurrier de |’ Lhescol40,
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[l n"enpéche qu on reste tres loin d une nouvel | e économe
plus solidaire (au sens donné a cet adjectif par Ignacio
Ranonet) liée a la mtation infornationnelle. Glle-ci, selon
Jacques Robin, «serait, afin de parvenir a une nowel le red stri -
bution du travail et des revenus, une économe plurielle dans
laguel I e Ia | ogi que du narché se coni nerait aux | ogi ques d' une
économe solidaire (publique et de proxinité) et d une éco-
nome distributive dessinant les premeéres nesures d un
revenu i ncondi ti onnel décent pour tous »141,

@ nest dalleurs pas avec des dérives qui font passer des
radios et TV communautaires au statut de nédias commer -
ciaux qu il devient possible de «changer de lunettes», en cette
période de nal -étre ol nanquent |'intelligibilité et les représen-
tations de |’avenir si nécessaires pour sortir de la panne du pro-
orés soci a 142,

Ansi, plutét que de rencontrer un espace de débat public et
de répondre a I'idée quon se fait de la liberté de la presse e
des garanties soci o-politiques et déontol ogi ques, on se trouve
en présence d un type d esbroufe ou de spectacle, ou s'allient
de nani ére sul fureuse et dangereuse, comme |le nontre
VWodrow la politique, les nédias et |"argent, et leur cortege
daffaresl43., L'exenple le plus évident reste le vedettariat
dont «on» dote un présentateur ou une présentatrice de
journal télévisé. (2 spectacle de la vedette est un bon trenplin
pour faire carriére politique. En ténoigne | e nontre de journa-
listes de I'infornation tél évisée, par exenple, de |la RIBF
(Radi ot €l évi si on bel ge francophone) et de RIL (Radiotél évision
| uxentoour geoi se) @ us sur différentes |istes de partis palitiques.

L'information et |a conmuni cati on sont devenues des «com
nuni cativités» délicates, voire un narketing. Face aux nul tiné-
dias | e citoyen-usager ne peut qu étre désenpar€, sans repere.
Avec la globalisation des narchés, |e cyberespace, ou |l e tenps
et |’ espace sont abolis, enserre subrepticenent |e consomma-
teur dans un vaste filet. Dans un néne nouvenent, ce filet,
qui rapproche les hunains, |es enprisonne encore plus et
creuse le fossé entre les intégrés et | es excl us.

Cest dire que la nédiatisation nécessaire a toute société
dénocrati que est comme dénaturée par |a pression nédiatique
gu elle exerce et que certains appellent |la «techno-déno-
craie» La tendance lourde de réduire |’usager & un sinple
consonmat eur vaut, par exenple, plus en natiére d audi ovi suel
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gu en natiere de presse écrite, néne s'il existe des Hersant.
Reste au crédit de la presse écrite que, sans elle, la dénacratie
fonctionnerait encore noins bien, en particulier quand elle
échappe a |’autorité étatique. Atel point que |a perception
conmune la crédite davantage de porteuse de liberté que la
presse aud ovisuel le. Dalleurs, cest a unjound que |’on dait
le courage d avoir affronté et abattu le président des Bats-
Lhis lors du Vdtergate. Ml gré ses qualités, la presse écrite
nNest toutefois pas a |'abri de certains dérapages. Il lui est
arrivé trop souvent de nepriser des principes aussi él énen-
taires que la présonption dinnocence en natiére de justice —
au pont de créer des rdaios dfficiles etre la justice e la
presse — ou en nati ére de respect de | a vie privéelss,

Louil-parde

Quand se pose | a question de | a conmuni cati on — qui, rappe-
lons-le, nest pas |'information — qu a-t-on en vue ?
Apparemment, dans nos pays dits avancés, on inagi ne une
soci été d autoroutes de |’'infornation, des réseaux de conmu-
ncationausende !l entreprise, letdéraval, |'acces générdise
a des banques de données, en un not un nonde de comuni -
cation global e. Lequel est porté par |’ascension du nunérique,
un processus irrésistible d unification des tél éconmuni cations,
dinfornatique et d audiovisuel, un systéne technique satellisé
dans lequel la g obalisation s acconpagne de |’ individualisation
de |'espace public. Lh tel nonde ne peut étre que le neilleur
des nondes pui squ’ on y «vit ensenbl e sépar énent » 145,

Par quoi dans les faits ce «dem-pouce de liberté» enferng
dans une «bulle conmunicationnelle» se tradut-il ? Par un
«bal I adeur » schi zophrene, une «conmuni cation norade »
style G3V)] ou le débat actuel se transcrit dans des contro-
verses qui sont en réalité d dores batailles sur des sd utions
techni ques (anal ogi que ou nungrique), le choix de la norne
(européenne ou japonai se), nai s ou | e nessage et |’ usage res-
tent quantité négligeables. Oh ne saurait penser a tout !

Dans un nonde de |’ hyper conmuni cation, ¢’ est |’inpérialisne
des signes qu fait exister quelqu un, au vu et au su de tous, et
glisser tous les autres, du producteur a |’usager, dans |’ano-
nynat. Les gens ordinaires nont pas acces a la parole. Les
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seuls nons qui apparaissent a |’ écran sont ceux de vedettes
qui, aussi professionnelles soient-elles, sont en sursis d ano-
nynat .

Le systene consiste a faire adhérer |’ audi o-spectateur-lec-
teur a ce que les décideurs, souvent ignorés, veulent faire
accepter ou consomrmer. Fus grave : les ddeteurs de |’ auil
possedent de ce fait les possibilités de parde ou naitrisent |a
non-par ol e.

Des nastodontes de |'industrie et de |a banque investissent
nassi venent dans | e secteur de |la communi cation qui connait,
préci sénent aujourd hui, avec les autoroutes de |’infornation,
| " expansi on écononique la plus vigoureuse. Ansi, Dsney est
devenu le partenaire dominant de |a chaine angricaine ABC
jusqu’ a fusionner avec elle, tout come |a chaine (BS a
fusionné avec Wéstinghouse, NBC avec General Hectric, QW
avec Tine Vérner. De néne en France, un journal issu de
Mai 1968, Libération, vient d étre acheté par |e groupe
Gargeurs. Qiil soit lecteur ou tél éspectateur, |’ usager vivra sa
citoyenneté dans |’ adhésion a la parole «révél ée» consacrée
par exenpl e aux nerveill eux produits O sney146 |

Dans cette nouvel le économe de |a commnication ou
|"infornation est une narchandise dont le prix s estine en
fonction de |'offre et de la denande, c’est une cascade de
pressions insidieuses que subit |’usager-citoyen nué en pur
consommateur. Mié et nuet ! Dans le concert de |’ inmédia-
teté, oulatransmssion de |’infornation peut se faire en tenps
réd, en assistat al’«événenent en direct » |'usager na pus
de recul, pusquil est, dans cet inmédiat, ontdogséensa. Il y
a fétichisation de |a narchandi se. Devant |’ évidence de |’ inage
et du son, pour ce qui concerne en tout cas |’infornation audi o-
visuelle, toute neédiation est occultée, y conpris le node de
construction de la transmssion d une nouvelle ou d un savoir.
Le nédia, au lieu de renplir son rdle de neédiateur, fonctionne
pl ut 6t comme un n@edi um hypnot i que.

Aticipant |e nonde futur, |e phil osophe Mchel Serres, dans
un entretien au quotidien belge La Libre Belgique, insistat sur
la nécessité de «regarder ce qui est réellenent nouveau» par
opposition a des nouvel les aussi viellles que le neurtre, |’ assas-
sinat, |'accident, tout ce qui fat nonter la vente des jour -
naux14r7.

Le tenps est révolu ou les journaux «faisaient |'opnon»
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Ayjourd hui, en prenant pour référence |'éditorial «Medias en
danger » d I gnacio Ranonet, les lecteurs ont |’inpression gu au
sein des journaux, il n'y a guére que trois postes de
commande : le narketing, la pibdicité et la naquette, laguelle
devi ent «une prison pour |es rédactions » 148,

Les journalistes en charge de I'infornation sont, a certaines
exceptions prés, des praétaires de I'infornation, a |’ instar des
travaillewrs scietifiques : statut précaire au sein d une hiérar -
chisation des fonctions et d une parcel lisation des taches, a tel
poi nt qu’ i nconsci erment des auto-censures s’ operent 149, @&
systene fabrique des exclus, des parias dépendants. Le para-
doxe, c est en outre que ce sont encore des universitaires ou
des scientifiques «politiquenent corrects» qui diabolisent
| " approche nédiatique de la presse, alors quils sont dans la
néne aventure tributaires des régles du narché nondial. Dans
cette jung e ol la concurrence et les laois du narché font lala,
ce népris du journalisne sert daibi pour garder son rang. Hus
on perd de sa vaewr intrinseque, plus on affirne un effet de
vitrine. Cest come la téévision qu recout al’écran, qu est
un écran au sens propre du terne, puisqu il ne veut bien non-
trer que ce quon a intéré a nontrer. |l produit la sensation,
nai s il cache, conme écran, ce que |’ angle d approche décide
dexclure.

Aor |'ara

Les productions scientifiques et nédiati ques sont soutenues
par des inaginaires sociaux construits par des pouvoirs straté-
giquenent établis, tout ala fois concentrés et subrepticenent
insérés dans les particuarités locades. La pblicité sacralise ces
i n@gi nai res soci aux. La globalisation des narchés secréte un
renforcenent des auras de la science et de |a conmunication
qui les légitinmse. La science est |e nagistere, et |a conmuni ca-
tion la «vend» B ce, avec dautant plus de facilité que la
techno-sci ence, de par son efficacité technique, revét toutes
les vertus de |’ efficience socid e

Qntre-pouvoi r naguere a |’ égard du politique, |es nédias ne
sont pas pour autant conduits fatalenent a un réle de conni -
vence avec les pouwoirs d argent établis et avec les savoirs de
|"establishnent, dont |les experts sont les prétres. De |a néne
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nani ére, la science noderne, née de |’insurrection avec Glil ée
contre |"autorité domnante de |’ époque, N est pas autonati -
quenent condammée a n’ étre que la servante des naitres réels
des affaires nondial es. Devenue une autorité, puis autorita-
riste, a l’instar de la religion au MyenAge, Francois Lurcat
nontre & quel point naints programmes de recherches sont
qaifiés de «scietifigues» et donc financés bien souvent a
partir des Bats qui ont leur propre raison, avant néne d avoir
produit des preuves de leur pertinencels0. Des corporations
savantes ou des tribus, de type «tribu infornatique» 151,
s'organisent a travers leurs représentants pour que s’ érige
| " opinion dite conmune, c’ est-a-dire domnante, afin de créer le
consensus nécessaire a |a reconnai ssance et leur assurer |a
caution indispensable. Tout un conformisne scientifique, en
nati ére d organi sation de la recherche (ou il y va d un rapport a
I"institution qu soutient et assige les nornes) s'est dalleurs
substitué a |’'idée, longtenps en vogue, selon laguelle le pro-
grés de la science était de nature & nettre en déroute tout
conformsne dans |a pensée. Le cl oi sonnenent des thenes de
recherche renforcé par 1'ind uctable spéciaisation des activités
du chercheur, la soumnssion a des priorités collectives et plani -
fiées, les conditions nécessaires d une réussite progranmee
s'inscrivent dans une évolution ou |’ anal yse des interactions
intines du nonde de la recherche a |’ échelle nationale et inter-
nationale font apparaitre, entre autres, |la prédoninance géné-
rale de |’ économe de narché, |a construction de |'Europe, le
jeu transfrontieres des restructurations industriel | es152,

Les enjeux de la science contenporaine sont d autant plus
faci lenent oblitérés que la société globale intervient peu dans
les débats sur la science, sur sa production et ses résultats.
Ben slr, en dehors de |’acteur sociad quest |’industrie, pour
|l aguel | e |'a technoscience est capitale a des fins d expansion, |es
nedi as ne favorisent point le débat : ils ne sont sowent au fait
des évolutions et des innovations scientifiques et techni ques
QU atravers le bonvouoir decequil faut bien appeler des | ob-
bies scientifigues. Cest le cas par exenple de |a décision prise
au (RN a Genéve de fabriquer un grand anneau de collision, le
LHC (Large Hadron Gl lider) : lechax et |’ urgence de cet inves-
tissenent faisaient partie de la «pensée uni que» d un | obbying
particuli érenent bi en organi s€153.

Ren de meux pour occulter e débat que de fournir de | a part
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des intéressés dans la hiérarchie scientifique une infornation
cléennainet dfficilenent controversable. Hfet de vitrine qui
souvent n'a néne pas pour objet dinforner le public ou de
popul ariser les sciences et les techniques, nais vise a placer la
science dans un stand d exposition destiné aux argentiers et
déci deurs. G type de cormmuni cation, appel & ordinai renent
«vu garisation», exprine bienla dfférence quil y a entre popu-
laire et vugare Sr lepanvisud, on est devat |’ anbiva ence
du ternme «écran» : on nontre quel que chose, nais on dissi -
mie ce gquon Na pas a savoir. L'inage fait oublier quelle
résulte d un choi x, par définition non-neutre, d une construction
corporatiste. Uhe telle conmunication est d autant plus retirée
d une fructueuse controverse publique que la représentation
ou ele offre concerne la science qui ne cesse, bien qu elle soit
devenue technoscience et donc insérée dans le tissu écono-
maque, de bénéficier du pré ugé domnant de la neutralité, de
|"objectivité et de la nécessité de son existence sinon de son
pr ogr és.

De surcroit, rares sont celles et ceux qui, se positionnant
comme internédiaires de |a communication en natiére de
popul ari sation des sciences et des techniques, sont équipés
d une fornmation soci o-scientifique pernettant un jugenent cri -
tique et indépendant. Qi plus est, le probléne n'est pas sim
plenent de transnettre une infornation, nais de susciter ou
d aniner des débats publics et dy inpliguer tous les acteurs
sociaux, depuis les scietifiques et les décideurs industriels et
politiques jusqu aux associations citoyennes de «gens ordi -
naires» De telles personnes existent heureusenent. L hom
nage a la journaliste Mrtine Barrére, aprés son déceés, en
ténoi gne. Lh nunéro spécial de @obal Chance |u est consacré
Y est soul i gnée sa constante préoccupation d inscrire |a sci ence
dans | a soci été en rapprochant | es chercheurs des citoyens afin
de «nettre a plat » les enjeux nénes de la science. La ou se
confrontent toutes |es dinensions scientifiques et techni ques,
éthiques et politiques, culturelles, sociales, écononiqueslisa.
Cest ce qui devrait en pernanence guider |a dénarche profes-
sionelle de tou journaistelds,

Lh tel rdle, que s'inposent certains journalistes aux Bats-
Lhis, est catal yseur de changenent au service d une culture
dénocratique, pour donner tout son sens a la citoyenneté
active des nentres d une société. |l est clair qu aujourd hui,
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cette initiative reste source de dé-rangenent dans un nonde
dominé par |’industrie des nédias et que les effets d une telle
action sont plutét de |'ordre de la tactique au sein des chanps
stratégiques établis. Pour minoritaire que soit un tel nouve-
nent, a l'instar de cdu des scientifiques concernés, il nen a
pas noi ns sa capacité de subversion dans |a soci été en gesta-
tion & dte «de la connai ssance». Son action peut constit uer
une force sociae cruciale et revoir |es breches i nespérées dans
des donai nes décisifs tels que la conmuni cation, |es technol o-
gies nouvel les et la culture, pour autant que ces nouvenents
se tissent en réseaux dé-spécialisés. s pionniers ne peuvent
se trouver narginalisés, tout en opérant sur des narges. G2 qui
suppose des traverses institutionnelles, des dé-placenents
déquilibre et des attitudes critiques par rapport a des pensées
domnantes qui sont trop souvent uni ques.
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8
Lhe nouvel | e urbanité

La vill e en renai ssance

L' ére de la conmuni cation va de pair avec celle de |’ urbani sa-
tion e, arddd de laville en tran de conqueérir |’ espace ter -
restrel56, Se référant a un rapport du Gentre des Nations unies
pour les habitats hunai ns Federico Mayor avance pour |’an
2000, conmme estinmation en nati ere de popul ation urbai ne,
75 %de la popul ation des pays industriaisés (soit 0,9 mlliad
de personnes qui vont vivre enville), contre 73 %en 1990, et,
dans le néne tenps, pour |les pays en dével oppenent 45 %
(soit 23 nilliards) contre 37 % ; si les tendances actuelles ne
changent pas on s’ attend, en 2025 a 84 % (1 nilliard d el -
tants) au Nord et & 57 % (4 nilliards) au Sud. La croi ssance de
la popul ation urbaine est dorénavant deux a trois fois supé-
riere a celle de la population rurale. En 2015, une seul e des
dix villes les plus peupl ées du nonde (Tokyo) sera située au
Nord et aucune en Qccident. Les solutions pour |es probl énes
de la ville ne pourront donc plus étre celles du passée, en
néne tenps que |le contexte sera tres différencié. Repenser |a
ville, voila donc un défi nouveau et najeur pour |e dével oppe-
nent durable. Ghanger la ville, Cest changer la vie, déclare et
dénontre |’ancien directeur général de |’ Uhesco. Lh équilibre
doit étre tenu entre diversité et unité dans la construction de
lacitédu x°siecle Il doit reposer sur lacitoyeneté sur I'inpli -
cation de chaque citadin dans |’ édification, la gestion, |e gou-
vernenent de la ville. «Cest parce que trop de citadins ne
sont plus des citoyens, souligne Federico Myor, ou ne |le sont
pas encore que la ville traverse ayjourd hu une crise» 157, En
d autres ternes encore, selon deux auteurs bruxelloi s engagés
dans la transfornati on urbai ne, des a présent, «lavilleamd, la
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ville va nal. Glles du Nord conme celles du Sud, pour des
causes différentes et avec des effets divergents. La perte de
|"urbanité des unes et la croissance folle des autres [.]. la
dénocratie urbai ne est quasi norte» 158,

En ville, les conséquences du nal - dével oppenent se font
sentir de la facon la plus alarnante dans un néne espace et
dans un néne tenps. Entretenu par |’ absence de transforna-
tions, par |’ absence de narchés, par |les |lacunes du systene et
des réfornes agraires ou la propriété fonciere ne peut se
penser gu’ acconpagnée de noyens de stockage, de transfor -
nation des produits et d un angnagenent du territoire, adapté
aux ogectifs poursuivis et a |’ associ ation participative des villa-
geois, |’exode rural ne peut que peupl er toujours davantage | es
banl i eves et bidonvil | es.

La ville exerce une fascination. Glle-ci constitue un autre
facteur de |’exode rura aors qu aucune structure n'est |a pour
accuei I lir ces mgrants. Dans ces conditions, |es phénonenes
typi quenent urbai ns de délinquance, de viol ence, drogue, sui -
cide, ne pewent que se multiplier. Gette situation de vid ence
secrete du coup une contre-viol ence et de nouveaux Systenes
dodre séouritaire.

La circulation nonétaire est déficiente a la canpagne. CGette
réalité donne a ceux qui jouent un rdle dinternédiaires (du
naqui gnon au préteur et autres usuriers) un pPouvoi r sei gneu-
rial. Gase suppl énentaire de |’ exode rural .

S lavie est pénible et vassaisée dans |es canpagnes, a la
périphérie des villes, c est carrénent un processus renforcé
dexclusion et de dualisation, sous des fornes mltiples. Dans
un Adeulaterre, Grlo Rppa d Mana rel éve a ce propos que
néne dans les villes européennes, «la banlieue est synonyne
d excl usi on, d' éloi gnenent, non seul enent des centres de
décisions, nais aussi des lieux de consonmation culturelle, des
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échanges et des contacts sociaux qui deneurent |e propre
dun centre urbain privilégé et lontan. Cest a cette rédité
gu on se réfere quand on qualifie Paris de «ville a deux
Vit esses » 159,

Aors quau Nord, e rapport centre-périphérie est |argenent
nar qué géographi quenent, au Sud, par contre, le clivage est
noins radica sur le plan géographique, et il arrive que la ban-
lieve soit aussi au coer de laville, et le not banlieue a noins
de prégnance conme ensenbl e distinct. Les flux d excl usion et
de dudisation traversent lacité. S |'onreste dans la nentaité
du clivage rural/urbain, on risque de ne pas consi dérer que cer -
tains nodél es de |a canpagne se nuent en contre-nodel es
das laville Das ce cotexie, il Sagt derefare de laville un
espace sain, un nlieu de convivialité oule souci déquité doit
priner en pernanence et ou des environnenents doivent étre
nénageés non seul enent pour favoriser des économies durabl es
dans une (re) construction de quartiers nmixtes, nai s aussi pour
qgue la société devienne «soutenabl e» («susta nable»). Il fat
pour cela que les habitants soient de véritables citoyens
urbains narqués par les lieux de cohésion, de solidarité et
d échange, ou la conmunication doit étre horizontal e et trans-
ver sal e160,

Pour ceux qui croiraient quil sagit dun cata ogue de voex
pieux, des plates-fornes telles que «Nourrir Mntréal » regrou-
penent de tous les réseaux associatifs urbains, apportent |a
preuve qu en partenariat avec les autorités de la ville, qui
reconnai ssent qu elles ne peuvent pas tout faire, les gens se
nontrent capables de prendre les affaires en mains et de
trouver des sol utions a des probl enes aussi fondanent aux que
nanger, se |l oger, se soigner.

La viabilité de telles stratégies de survie et de dével oppe-
nent global est directenent liée a la nmise en place d actions
concertées continues ou les diverses populations, les institu-
tions d éducation et de recherche, |es secteurs économques et
commerciaux, les autorités de différents échel ons | ocaux,
régi onaux, nationaux, Vvoire internationaux coopérent selon de
nouvel | es structures institutionnelles et de nouvel | es nét hodes
de gestion.

Lhe gestion urbaine ainsi congue ne peut pas, par exenpl e,
négliger les flux pernanents, dans |les deux sens, des habitants
delaville et parfois de canpagnes lointaines. Il est renarquabl e
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aussi, come |'a nontré le troisiéne Sommet des grandes
villes du nonde qui s'est tenu a Mntréal en octobre 1991,
que des expériences vécues au Sud, par exenple a Quritiba, au
Bésil, pewent ére plotes pour dautres villes, y conpris au
Nord. Dans cette ville, notamment, |es habitants bénéficient
d un systene de transport urbain efficace et peu colteux ; en
participant au tri des déchets nénagers, |es plus pauvres reco -
vent une contrepartie ainentaire (farine, huile riz.). Le naire
a su créer des synergies entre |’ admini stration écol ogi que de sa
ville et |a gestion des probl énes soci aux.

Anénager e territoire, c est penser articulation entre toutes
les échelles d espace local ou national, urbain et rural, en
retrouvant des princi pes agencés entre eux et interdépendants
de fonctions sociétaires. Cest aussi nobiliser la créativité
d«en bas» qu est pafos plus riche en structures de survie
gu au sein de gros organi snes ol | es régul ations sont trop sou-
veat sur rals.

Les négapoles sont |a, et il est naif de penser que |’ occupa-
tiondes villes par les ruraux pourrait régresser. Au Sud, en par -
ticuier, un des prob enes najeurs est |’ absence de villes inter-
nédiaires ou se joueraient |les narchés, les enjeux de |la
communi cation ; ou assi se troweraient des relas, si possibe
nédi ateurs, du pouvoir. De néne, la créativité y trouverait un
terreau propice a |’'hybridation des savoirs et aux nétissages
cltuds.

Cest ici quil faut dépasser le clivage Nord/ Sud et cesser de
ne traiter qu avec les autorités en place, nécessairenent |ocali -
sées dans |les capitales. La question du Sud est révél atrice des
contradictions repérables au Nord aussi. Sous prétexte que
tout dével oppenent supposant |a satisfaction des besoins ali -
nentaires ne peut étre organisé que dans les capitales, |la
coopération au dével oppenent a vassal i sé | es canpagnes par
les internédiaires qui viennent des villes et n'a pas pris
consci ence, a quel ques exceptions prés, de |'intéré de villes
internédiaires. Qv nest pas sorti dupillage cdona.

A force de ne parler de dével oppenent qu' en ternes de
dével oppenent rural, on se voile la face pour ne pas approcher
le vrai conflit que posent les villes. Le clivage villel canpagre
deneure en effet un bon alibi qui ne fait que conforter |’ exclu-
sionauseindes villes elles-nénes. Il est surprenant de voir que
le Sonmet Hanéte Terre de Ro sur |’ environnenent et |e déve-
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| oppenent a quasi nent ignoré |e dével oppenent urbain. Le
probl éne est tell enent énorne gqu’ on peut conprendre qu'il ait
fallu un Sormet de gouverneurs et de naires des grandes
villes (Mntréal, octobre 1991), pour attirer |’attention sur une
situation i ncontournabl e et expl osi ve.

Des carrefours de cul tures

S les villes ne préoccupent, ce nest pas seul enent parce
que j'y habite, ou que les universités sont presgue toujours
liées aux villes, nais parce que la ville se retrouwe toy ours,
dune naniere ou d une autre, au carrefour de nes activités,
coome de celles de Prelude chargé du suivi, pour les scienti -
fiques, du Sormet des gouverneurs et naires des grandes
villes, Nntréal. Je suis particulierenent sensible a diverses
interpel lations, lors de rencontres scientifiques, ou la question
du dével oppenent évacue trop rapi denent | a question urbai ne.

S lacdtue est «|’étoile qui guide |e dével oppenent » et
«accéde au premer rang des priorités de |’ agenda national et
international dans un univers lourd de périls et dincertitudes et
pourtant riche de potentialités inédites», comme |le souligne
Javier Rerez de Quellar, ancien secrétaire général des Nitions
uniesl6l cette culture est typiquenent urbaine. Ne pas tenir
conpte plus explicitenent de la ville peut s’ expliquer peut-étre
parce que cela va de soi, alors que précisénent, depuis |es
negapol es, |es dynaniques de nondialisation de |’ économe et
des technol ogi es, conme de |a société, sont de nature urbaine
et posent des probl énes jusqu'ici i nconnus.

La question najeure des villes, qu elles soient ou non néga-
poes, consisteenladfficuté pour les habitants ou les usagers
de se réapproprier leur ville. Le narché est incapable de gérer
des dével oppenents urbains viables. Ben slr, il nes agt pasici
des narchés ou des foires ou les gens viennent faire leurs
achats ouy trouvent leurs loisirs, et qui donnent tout un carac-
tére a la ville, mais du jeu des spécul ations foncieres ou
dautres fornes de jeux de flux financiers, du loca au plané-
taire. Je sais dexpérience, de par na propre localisation dans
un quartier convoité de Buxelles, quil est difficile pour bon
nontre d habitants de résister aux appats de solliciteurs finan-
aes.
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(s intéréts ou lobbies financiers rendent e séour des habi -
tants inpraticable et les transforne en dissidents contesta-
tares ourévdtés. Aulieuge laville soit le lieu de rencontres
intercutureles, elesuscite des ghettos, |'insécurité e raci sne,
la détresse des déracinés. S videnceil ya dlerésute sowent
des vidences institutionel les existates. 9 excdus il ya e de
plus en plus nonreux, c' est surtout en ville ol | es processus
d exclusion, qui sont un enchainenent protéiforne et multifac-
toriel, sot les plus durs et Ies pl us nontor eux.

@ nest pas un hasard. Les regles du narché ou le foncier
déternmine les choix, non en ternes de patrinoine nais de
diktat économque, ne se préoccupent point de la nature cul tu-
relle du construit. Gome |’ exprine |’architecte Jean Nouvel, a
qQui Paris doit I'Institut du nonde arabe et Lyon son (péra, «la
rege urbaine, le zonage éait la condition d une notville...ll
existe une poésie de la ville invd ontaire. A travers |’ accumi a-
tion et | expansion foudroyante des faubourgs, des esthétiques
se sont dével oppées. & sot elles quil faut appuyer en utili -
sant |a néne technique qu au judo» 162,

Ben entendu, |'esthétique na dintérét que dans la nesure
ol laville devient un enjeu ol les projets urbains ne séparent
pas |’ espace (pour les habitants) et la forne urbaine. «lawlle
nodél i sée par la Garte d Ahénes est en réalité une anti-ville,
une abstraction a vocation universelle privée de dinension cul -
turelle, synbolique et poétique», comme |le souligne Bernard
Hiet, autre architecte, Gand Rix francais 1993 de |’ urbani sne
et de |'art urbain. Les enjeux de |'architecture et de la ville
étaient portés par un nouvenent dit noderne qui S’ articul ait
autour de deux inpératifs : le logenent de nasse et |’ urba-
ni sne consi déré comme noyen de gérer |a quantitél63,

(h ne peut se contenter d un urbani sne, discipline ou aggl o-
nérat de disciplines au sens de |’ abstraction d une sccal asti que
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universitaire, ni dune spontanéité due a |’'exode rura, quelle
guen soit larason. Uh proet por la ville ne paut que favo-
riser, sans nornaliser, des espaces d échanges ou la ville, c est
vivre la ville...Sans quoi, un plan de secteur n enpéchera pas
les violences de gens repoussés en périphérie. Parquer |es
gens, ce nest pas leur fairevivre un habitat. Come il ne s'agt
pas d abord de réussir dans la vie, coome on le dit fréquem
nent, nais de réussir lavie, ce qu ne peut étre le cas dans un
nonde ou | e projet et |e sens sont absents.

Depui s |’ aprés- Seconde GQuerre nondiale, et dans |’ urgence, |a
politique ou le non-politique de la ville oscillaient entre le
| ai sser-faire imobilier et |’autoritarisne planificateur.
Capi talisne sauvage ou centralisne bureaucratique. Dans |es
deux cas, lavillenéat pdus por lecitadn

L' expérience est |a pour nontrer que seuls les comtés ou
réseaux d habitants sont capables d enrayer ces naux et
daerter les autorités et |'opinion sur |es dysfoncti onnenent s
suscités. Ecore faut-il que les protestataires aient droit...de
cité. Tel nest pas le cas des étrangers qui ne pourront pas se
faire entendre sans la solidarité de certains autochtones. La
sécurité dépend d abord de |’ organisation des citadins en
coopération avec | es agents professionnel s de la sécurité, pour
éviter les excés d une renise en ordre répressi ve.

Endrots de liberté

Oh atendance a l’oudier, laville constitue traditi onnel | enent
un endroit de liberté Les grandes villes en sont néne |’ endroit
par excel l ence, conme |ieux de créations, d échanges, de ren-
contres164, A cet égard, |'urbanité ne se résune pas a |’ urba-
nisne. Sans quoi, plus les villes sot inportantes, plus |es quar -
tiers se réduisent a un réle de sas, plus les habitants se
trouvent déracinés, surtout quand ils tiennent a garder ou a
reconstituer des solidarités ou des conmunautés de voi Si nage
sur le node traditionnel rurd .

Dune part, la proximté ne se vit plus au niveau géogra-
phigue (voisin de paier), dautre part, |’ urbanité suppose, pour
éviter toute pul vérisation, une cohésion et des soidarités res-
ponsabl es vécues sur |a base de projets ou de regroupenents
collectifs. Acet égard, seon |’andyse de Francois Ascher, les
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principales difficutés actuelles des grandes villes ne sont pas
d abord techniques ou néne économ ques, nais social es et
poitigues. Les habitants, écrit ce professewr de |'Institut fran-
cais d urbani sne, perdent peu a peu le sentinent de leurs inté-
réts colectifs et la capacité de s'unir et de se nabiliser autour
de projets conmuns. CGette crise est notamment |’ expression
d une crise plus générale de la citoyenneté au niveau national ,
au niveau loca entre les institutions territorides existates et
les nouvel les réaités techni ques, économques, sociaes, cultu-
relles et spatidesi6s,

Autét que de thésauriser en faisat de la ville un nusée, ce
qui inporte, c'est de (re) fonder les particularités propres a
chague ville, ses odeurs, ses bruits, ses voies plurielles de
dépl acenent (a pied, a vélo, en voiture, en nétro.). Chaque
fois, |'usager la percoit ou la vit autrenent. S |’ autonobil e,
synibol e de la nodernité, parait encore indispensable pour
naints citadins, c’est que la paitigue de transports publics ne
pernet pas les nénes facilités. Mis la voiture, ce sont |es par-
kings, les enouteillages, la polution, |’isoemnent du conduc-
teur, la négation, en un sens, de |’espace dit public. Sans
conpter que la voiture, sous peine d aggraver |es perturbati ons
envi ronnenent al es, inpose son diktat pour |’ angénagenent du
territoire. Paradoxal enent, lieu privilégié de concentration
hunai ne et ol |’urbain est ce qui est conpl exe et densel66, |a
ville se nue en entrepri se de sal i tude.

Au proces de |’autonobile, s aoutent des considérations
esthétiques. Les villes doivent étre traversées en ligne draite,
comme |es autoroutes, et les batinents doivent s aigner (au
sens fort). De surcroit, la palution ne fait que contribuer au
repli des habitants. La ville, conme réseau nodal de relations
miltiples, s’éouffe en un carrefour.

@ désordre urbain se projette sur la canpagne. Gr si laville
est engorgée par des migrations pernanentes ou épi sodi ques,
a l’inverse, la canpagne est contamnée par |es exigences
urbaines : cinetiéres, parkings, autoroutes, TG/ aéroports,
hyper nar chés, invasions touristiques, création de «parcs natu-
rds», inplantation de «villes noweles» et, last bu not |esst,
décharges et ordures destructrices de |’ environnenent et
agents dinfectionde l'eau et del’ar.

\Voul oi r un dével oppenent durable sur tout un territoire
inpl i que des niveaux de gouvernance multiples en dial ogue et
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en partenariat avec des réseaux de citoyens et un dépasse-
ment des catégories antinom ques ville/canpagne,
voi si n/ étranger, techni que bureaucratique/ gestion |ocal e...Les
réseaux associatifs, coome |’ont nontré |es exenpl es évoqués
au Sonmet des gouverneurs et des naires des grandes villes
du nonde & Montréal, en octobre 1991, pernettent, en com
plénent et enrelais avec les institutions et autorités des villes,
e vitdiser cdles-c 167, Toutes les dinensions sont prises en
conpte simultanénent : synbolique, technique, institution-
nelle, sociale éhigue éducative, culturelle, économque, poli -
tique, etc. L'hétérogénéité des situations est rencontrée dans
des approches et des débats dial ogi ques. Sont présentes,
simul tanénment, toutes |les phases d un projet, depuis sa
conception jusqu a sarédisation et sonsuvi. Gritiba, au Bésil,
est la dénonstration-pilote que ceci nest pas du réve, nais
gu une telle entreprise d urbanité-urbani sne est concreét enent
possibe et viad e

[l Ny apas queles grandes villes. Les villes noyennes devi en-
nent quasi nent des passages obligés, si |'on veut éviter la
désertification des canpagnes et |’entassenent dans et autour
des grands centres urbains. Les villes du tiers-nonde sont |a
pour attester qu au dehors d elles-nénes conme oasis, C est
un certain vide. Les villes noyennes peuvert jouer unrdle dirri -
gation et dinnovation pour |les canpagnes et de di gues pour
les grandes vill es.

Uhe ville en renaissance est une ville qui doit fonctionner
comme chanp de nédiations/ nmédiances, ou |’ altérité est
reconnue et |’interactivité stinulée

La qualitée contre | a standardi sation

[l Ny a pas de bone vie sans qualité. Dailleurs, néne le
narché |’a conpris, quand on sait que depuis |le début des
années quatre-vingt, le qualitatif est devenu un des princi paux
critéres pris en conpte — ou en tout cas exhibés — comme
garatie de stailité

Par opposition a la quantité qu, ele repose sur |'uniformté,
la standardisation, la production de nasse et |’éval uation des
sinples colts financiers et écononiques, la qualité suppose
une conj ugai son de valeurs telles que |a soupl esse, |'inplication,
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la participation, |'adéquation a la satisfaction des usagers et
des personnes ou groupes concernés. La qual ité conpose avec
la dversité sinsére dans les terroirs, fait aopel a des capitaux
cutueds. G quelle produit s apprécie a sa valeur d usage. Lhe
entreprise sera de qualité si ele est fécondée par des tissus de
relations, de signes, de clinats. Bant plus quun sinple |ieu
technique et de gestion, elle devient un |ieu syniolique qui, on
|’a peu-éretropoblié apatieliée aec lacdtue

Gmme le souligne Herre Glane, on aurait intérét aréfléchir
aux raisons pour |esquelles certaines sociétés asiatiques se
nontrent plus perfornantes. Jouent en effet un réle décisif
| "inportance accordée au milieu, la conpacité de |la société
locale, la création de relations partenaria es encadrées par |es
pouwoirs publics (jusqu a selon notre perception occidental e,
des conportenents d enbrigadenent). Par dessus tout, |la
capacité est nobilisée «a se projeter along terne, a éablir un
lienentrelesracines cutudles e le fuu [antan» 168,

Cans cette foulée, on conprendra |’attrait qu ont pu susciter
les «cercles de qualité», sortes de coopération «para-hiérar-
chies» entre partenaires d une néne nission opérationnelle.
Rupture dans | es conportenents traditionnel s issus de |’ organi -
sation scientifigue du travail, ils fonctioment a partir d acteurs
volontaires d un néne atelier ou d un néne bureau pour
rechercher ensenbl e des sol utions a des probl énes quoti di ens.
Ler ojjectif est curatif : il sSagt de se foner a adioe la
qualité de la productivité et des produits, afin de meux
répondre a | a denande des consonmat eur s.

Les cercles de qualité ont pu, dans un premer tenps, faire
florés parce que tout e nonde sentlait y trouver son conpte,
du patron a |'owrier, au service de ce qu on appelle une pdi -
tigue de «quaitétade» Lingnare enlanatiere vajusqua
avancer la notion de reconquéte du travailleur collectif, de
réappropriation de savoirs auto-constitues, faits d une miti -
tude de tours de nain, de trucs que les ouvriers s’ échangent
infornel | enent, naniére de construire des espaces de |iberté,
de s’ opposer au systene de |a nai n-d aevre interchangeabl e.
Cest peut-étre aussi une nani ére de conbler une sorte de
déficit cuturel du systene syndical, qu a fait trop peu cas de
la fierté des travaillewrs por leur ouil e pour le travail bien
fait. Geux-ci ont, conme j'a pu le constater dans divers |abora-
toires de physique des particules élénentaires, une approche
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concrete de la production dans |’entreprise qui est un suppl é-
nent d ane indispensable, et néne irrenpl acabl e dans nos
soci ét és t echnol ogi sées.

La séduction des cercles de qualité a gagné beaucoup
d adeptes nai s s’ est estonpée. Cest qu on est seul enent a un
niveau de correction, et non de conception et de synbi ose,
entre une intégration sociale irriguée de cuture et |’ activité
producti ve au service de ses propres finalités productivi stes.

L’ approche du systene d assurance-qualité totale avec le
recours aux nornes standard international es 13S0 9000 (por-
tant essentiellenent sur des procédures) et 14000 (intégrant
la garantie de respect de |’ environnenent) entendent certifier
gue la qualité est garantie pour le produit et/ou le service
offerts au consonmateur. A la différence d un label qui n offre
pes |la néne garantie, il Sagit ici dune certification par un sys-
tene d assurance qui s’ est doté de procédures et de regles de
production et de diffusion certifiés pour la qualité du service.

S certains pouvoirs publics vont jusqu a subventionner des
audits dentreprises por quils puissent ére certifiés par rap-
port au systene 1SQ cest que |'idée de qualité nornal i sée (ce
qui est un peu paradoxal dans les ternes) est devenue indis-
pensabl e a une situation stable et durable dans |’ écononmie du
nar ché nondi al .

Sentenir ades notions de qualité total e ou d assurance-qua-
lité cest favoriser |'idée dune qualité sans défaut, ol per-
sonne ne trouve a se plaindre. Cest ici que s'indique une dis-
tinction radicade a faire, néne si les nots paraissert vouoir
dire la néne chose, entre qualité totale et qualité g obal e

La premére notion n enpéche pas qu on puisse se trouver
dans une soci été de sacralisation de |a conpétition qui enfante
| " excl usi on. Dans nos soci étés économaues et nanagéri al es, on
peut trés bien ne pas avoir un conportenent de «gagnant -
battant » et pourtant se trouver sous |’'égide d une dictature
«soft », visant subrepticenent plus |'auto-contrdl e, non point
pour «hunaniser la norne» nais pour «nornaliser |’ honme »
selon la formul e de Fobert Howard.

La notion de qualité gl obale intégre les conposantes de |a
qualitétotale, nais vapluslonet change | es ternes du contrat
social pour une éthique du futur, qui dépasse en fait le notion
néne de contrat en inposant au responsable, comme au
citoyen, dagir a tenps, et donc d anticiperl69 Id, le catr@e
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de |'entreprise s'inscrit dans une stratégie de dével oppenent
de toute la soci été, de facon durable, ou se trouve favorisé le
daogue des cutures. Ici aussi, il y aun parti pris de négoci a-
tion partenariale entre tous les acteurs de la société g obae
industrie, admnistration, institutions de recherche et de forna-
tion, nouvenents associatifs et, pour faire bref, tous |les
ci toyens concer nés.

La qualité gl obal e coomence par |’ établissenent de choix ou
toutes | es personnes et organi sati ons concernées ont |a parole
et contribuent a la décision, a toutes les étapes d un prget ou
d un programme. Les finalités sont concrétenent stipul ées
pour répondre a des objectifs spécifiques dans un cadre res-
pectueux de la vie socide et cuturele Uhe quaité gobale se
régu e a partir dune conplexité holistique, d une conversion a
la nouveauté exenpte de rigidité. La qualité total e procede
dune relative uniformsation et donc peut étre transférée, ce
Qui ne peut érele cas de laqualité gobae néne si |es idées
ou | es conpétences peuvent étre transférables et appro-
priables. Seule |"union dans |a différence pernet une naitrise de
lanaitrise, géce ason articdaioncutuele

Sans standardi ser, on ne peut pas faire |’ économe de stan-
dards et de nornes techniques, |a communication étant |la pre-
méere condition de tout échange entre partenaires. Encore qu'il
faille que tout le nonde soit sur |a néne | ongueur d ondes et
quele sot un véritade adler-retour. En ce sens, les technd o-
gies de la conmunication se limtent & un systéne énetteur-
récepteur ou il y a toujours quelquun qui domne. La qualité
ol obal e génére un cadre de référence et des conditions pra-
tiques pour une auto-gestion et une auto-régul ation dans |es
solidarités qui pernettent de véritabl es co-dével oppenents
adaptés a la diversité des situations |ocal es dans des optiques
intégrées. Hle pernet donc |’ hybridation des connai ssances et
des technol ogies et ne peut se diffuser que par des fornes de
coopération en réseaux associatifs. L altérité reconnue devi ent
féconde dans la nesure ou elle engendre des altérations.
Qurieusenent, étre altéré, c’ est un dépassenent de pureté, un
dépassenent de tout clivage et de tout confornisne. La qua-
lité gabale fertilise pour atat qiele penet al’atéré de se
désal térer !

Seul s donc, des réseaux associatifs qui réunissent des
acteurs aussi hétérogénes gu’ un paysan et un agronong, un
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owrier-artisan et un ingénieur, un nédecin et une infirmere,
voire un guérissewr pewent pernettre de faire jallir des inno-
vations. Tout le nonde y a apporté du sien, et |e dével oppe-
nent devient, selon |’ expression de Joseph K Zerbo, «un pas-
sage de soi a soi-néme a un niveau supérieur » («n se
dével oppe » 170, En cela, les réseaux associatifs sont déran-
geants : ils sortent des rangs et sont sources d eniarras, car
ils subvertissent toute institution qui ninstitue plus guere,
qgu elle s’ appelle savoir thésaurisé ou pouvoir (r) assis et
rancel’l,

La pl ace des femmes

@ bris ne réussira, par rapport a un dével oppenent hunai n
et gobal durable que s’il ronpt aussi |’ exclusion d un sexe com
posé de la noitié du genre hunain. L assez récente prise en
charge de leur destinée par les fermes nontre & quel point la
| ogi que tres général enent domnante, y conpris dénocrati que,
les maintient au nmieux au rang d une courtoisie séductrice
nai s, dans leur généralité, guere en tant que citoyennes. Mne
une Europe citoyenne, pour étrange que cel a puisse paraitre, a
des difficutés a reconnditre une parité, puisque «le caractére
fragnentaire de |'égalité des sexes en droit conmunautai re est
dautant plus préudiciable que, ne constituant pas un des fon-
denents de la Gonmunauté, il est sans cesse rems en cause
et soums aux al €as politiques et économques. Toute tentative
de proposer une réglenentati on communautaire ou de nener,
dans |’ Lhion européenne, une politique d égalité est tuée dans
|"oef par des regles dinconpétence, fortifiées par le recours
systénatique des Bats au princi pe de subsidiarité» 172,

La question des femmes est devenue un enjeu incontour -
nabl e de tout dével oppenent. Le leur détermine |’ avenir de
| hunani t €173, 9, comme aux Bats-Uhis, onapu écrirequil ny
a pas de question noire, nais seul enent une question bl anche,
plus largenent, pour autant que |la syniolique est essentielle a
toute société, on ne peut pas dire quil y aen so une question
fémnine, nais plutét une question nasculine, voire patriarcal e
sinon de nachi sne inconscient. Mene |a ou les femmes gou-
vernent, conme le fait renarquer Genevi éve Faisse, elles sont
exclues de la synbolique du pouvoir, alors que gouverner ne
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signifie guere plus que gérer. En Fance, par exenple, nalgré
deux siécles de république et de dénocratie, |es députées sont
peu nonbreuses. Il y a des fenmes mnistresl’4 ; et ce parce
gue des hommes en ont décidé ainsi. Des contradictions
patentes existent dans des pays tels que | e Bangl adesh ou une
ferme est au pouvoir et une autre exilée pour des rai sons
apparent ées a |’ excl usi on soci a e des fenmes.

Lhe série d études récentes relatives aux refus de vio ence
envers les fermes font bien apparaitre que néne | a guerre est
un prol ongenent arné du nachisne. A |a 4e Qonférence des
fermes de |’ International e des résistants a la guerre, en 1993,
une des participantes a relevé que la viol ence faite aux fenmes
ne s’ enracine pas seul enent dans |a pauvreté nais dans |a
guerre et la cuture, du Japon jusqu al’ Arique.

L' expérience universitaire et les enquétes nenees auprés de
fermes universitaires nontrent qu'il n'y a pas de dével oppe-
nent soci étaire durable sans que |es fenmes ne soient consi -
dérées a parité entiere, y conpris la ou |l es sci ences fondanen-
tales et les sciences appliquées sont |’ objet de |a recherche et
de la formation. En particulier la réaction féninine a des
enquétes sur la ferme a |’ université nontre que |es hormes
se positionnent davantage en ternes de conquéte ou de stra-
tégie, alors que les fermes, elles, parlent contenul?s.

Il est daillewrs signficatif que les recherches sur |es femmes,
tant dans | es pays dits dével oppés que ceux dits en dével oppe-
nent sont entreprises par des femmes, |es hormes n'y voyant
guere dintérét sur le plan du dével oppenent et de |la société.
Aors que les fermes sont |es productrices principa es dans
nonbre de pays en dével oppenent, |es hormes émgrant vers
les villes pour larecherche de travail sdarié, |es fenmes restent
discréditées hors de leur activité nénagere. Tant que le travail
des fermes ne sera pas pergu comme un continuum avec des
responsabilités a part entiere dans |’ aire donestique, conme
dans les enplois a tenps plein ou partiel dans |e secteur
fornel, la dichotonmhe entre le travail public, orienté vers le
narché et donc valorisé sur le plan de la conpétition et de
| économe globale, e le travail privé orienté vers les besoins
ou utilités fanliaux, ne peut que s aggraver en faveur du travail
public. B les fenmes restent confinées dans un statut infé-
rieur.

Pourtant, un dével oppenent durable ne peut étre assuré
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sans les fenmes dont |’ approche, parce qu elle est souvent
plus concrete, pernet une créativité nécessaire ala (sur) vie et
ue neilleure naitrise de la naitrise. Hles sont |es gard ennes
du patrinoine culturel de leurs conmunautés. Qi plus est,
elles se nontrent de neilleures gestionnaires que leurs parte-
naires nasculins. L expérience des «manas Benz» a Gotonou
(Bénin), en Arique de |’ Quest, est synptonatique de |a capa-
cité fémnine de pernettre a des popul ations de survivre dans
un pays en pleine faillite écononque.

Ansi, les fenmes introdui sent cette autre raison fertilisatrice
du vécu et du percu. La réalité quotidienne dont elles sont
davant age porteuses rangnent a leur juste val eur |es nythol o-
ges rationnelles ou scientifiques en place et nontrent |es
limtes de nonopol es d une rai son rationnel | e dont se préval ent
naints corporatisnes domnants. Les fernmes restaurent des
arts de faire si conpl énentai res aux savoirs et pouwoirs établis
et pernettent de repenser en ternes de possi bl es pratiques et
concrets, guils soient ou non légitings, ce qui pernet de vivre
laolonest. RAité njewre quand il sagit de villes, e notam
nent des negal opol es.

En ce sens, des réseaux tels que Prel ude, ou | es fenmes sont
| argenent présentes (a la vice-présidence actuelle : un homre
et 3 fermes, par exenple) et inspiratrices, s’ interdi sent
d inposer un savoir ou une culture inportés comme de di abo-
liser |es connai ssances et pratiques |ocal es. L opposition endo-
gene/ exogéne n'a guére de sens quand on sait qu un dével op-
pement ne peut étre viable que dans |e respect de |la
conplexité et de la globalité dynamque des soci étés pour un
dével oppenent auto-soutenable, ou il vaut mieux arroser |es
racines d un arbre pour qu il se dével oppe — conme |’'a nontré
Isnaél Seral gedine, vice-président de |a Banque nondial e, repris
par Federico Myor, directeur général de |’ Lhesco — plutét que
de tirer sur les branches176, L' apport des fermes est une véri -
table subversion de la raison domnante, qui a le nérite de
nontrer, dans une quéte de |’incertitude a revend quer, y com
pris en science, les inpasses de |a déesse Rationalité et peut
faire place a I'irréductible raison d une autre dont les res-
sour ces comnmencent seul enent a se faire reconnaitre.
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@ncl usi on

Li bérer des i nagi nai res decapant s

L' énergence d acteurs devenus des protagoni stes de trans-
fornations soci étaires narquera notre siecle et, quand il s'agit
de la condition fénni ne notanment, au noins notre mill énaire.
Q@lane sefait pas sans paradoxes ni sans conflits. G qui appa-
ralt conme libération peut, al’instar de tout systene, produire
des effets pervers. Dans nos soci étés dites dével oppées, par
exenple, on ninagine plus que des femmes puissent étre
exclues du droit de vote ou des droits économiques. Il peut en
résuter, s'il Ny a pas partage de téches, quedles dovert les
assuner toutes.

Il est facile de parler dune réciprocité positive dans un dis-
cours abstrait a prétention universelle, nais dans la singuarité
concréte de vies engagées dans des relations, |les inaginaires
ne s’ apparient plus. Dautant noins que, en ternes sexistes par
exenple, dés la prine enfance, garcons et filles sont condi -
tionnés jusque dans leurs jouets. Oh ne les voit heureux et
joyeux qu a «leur place» La route de la vie ne pourra étre
sui vi e ensenbl e que de cette facgon.

Jusqu' a ces derniéres générations, une telle situation était
consi dérée comme quasi nent naturelle. DBs lors, et je tiens a
| e souligner encore, |’ énancipation fémnine vient dé-ranger |es
pouvoirs établis. Qh ne se con-nait (dans le sens de naitre
ensenbl e) plus de néne. Les inaginaires sont subvertis.
Lautre surprend |’autre et |’ éhique, par-dela |la node dont par -
fois on |"accable, reprend sens. L autre redevient nécessaire
dans | e néne nouvenent ou il s’ échappe.

La nédiation éthique qui renvoie au sens de |’ action sous
toutes ses di nensi ons (scientifique, sociale, écononque, cultu-
relle.) ne peut pernettre des dé-placenents ni des dé-pas-
senents que dans des aventures fondatrices, des ruptures ins-
tauratrices ou désir et engagenent soient réfléchis et situés
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La Fondation Charles Léopold Mayer pour |e progres de
| Homme (FPH) est une fondation de droit suisse, créée en
1982 et présidée par Francoise Astier. Son action et sa
réflexion sont centrées sur les liens entre |’ accunul ati on des
savoirs et |e progrés de |’ hunanité dans | es donai nes sui vants :
environnenent et avenir de la planete ; rencontre des cultures ;
sciences, techniques et société ; rapports entre Bat et
Soci été ; agricultures paysannes ; lutte contre |’ exclusion
sociale ; construction de la paix. Arec des partenaires d ori -
gines tres diverses (associations, admnistrations, entreprises,
chercheurs, journalistes.), la FPH anine un débat sur |es
conditions de production et de nobilisation des connai ssances
au service de ceux qui y ont le noins accés. Hle suscite des
rencontres et des progranmes de travail en conmun, un Sys-
tene nornal i sé d échange d'infornations, soutient des travaux
de capitalisation d expérience et publie ou copublie des
ouvrages ou des dossi ers.

«Hditions-DOffusion Charl es Léopol d Miyer » est une associ ati on
constituée selon la loi de 1901, dont |'objectif est dader a
|"échange et & la diffusion des idées et des expériences de la
Fondation et de ses partenaires. (ette association édite des
dossiers et des docunents de travail, et assure leur vente et
leur distribution, sur place et par correspondance, ainsi que
celle des ouvrages coédités par |a Fondation avec des nai sons
d édition commercial es.






Epi710Ns Charles Léopold Mayer

La col | ection des «Dossi ers pour un débat »

DD1 Pour des agricultures
paysannes, Bertrand
Del peuch, 1989 (existe éga-
l'ement en portugais).

DD 3 Inventions, innova-
tions, transferts : des cher-
cheurs menent |'enquéte,
coordonné par Monique
Peyriere, 1989.

DD5 Qoopérants, vol ontaires
et avatars du nodele ms-
sionnaire, coordonné par
Frangoi s Greslou, 1991

DDG Les chenins de la paix :
dix défis pour passer de la
Querre @ lapaix et ala déno-
cratie en Bhiopie. L apport
de |’ expérience d autres
pays, 1991.

DD 7 The paths to peace,
néne dossier que le précé-
dent, en anglais (existe éga-
l'enent en anharique).

DD12 Le paysan, |'expert et
la nature, Perre de Zutter,
1992.

DD 15 La rehabilitation des
Quartiers dégradés : |egons de
|"expérience internationa e,
1992

DD16. Les Canbodgiens face
a eux-ménes ? Qontri butions
a la construction de la paix au
Canbodge, coordonné par
Christian Lechervy et
R chard Pétris, 1993.

déj a parus :

DD17. Le capita au risque de
la solidarité : une épargne
col lective pour la création
d entreprises enployant des
jeunes et des chomeurs de
longue durée, coordonné par
Mchel Borel, Pascal Percg,
Bertrand Verfaillie et Regis
Verl ey, 1993.

DD19. Penser |'avenir de la
planéte : agir dans la com
plexité, Pierre Calane,
1993 (existe égal enent en

anglas).

DD20. Stratégies énergé-
tiques pour un dével oppenent
durabl e, Benjamin Dessus,
1993 (existe égal enent en

angas).

DD 21. La conversion des
industries d'armenent, ou
conment réaliser la propheé-
tie de |'épée et de la charrue,
Rchard Pétris, 1993 (existe
égal enent en anglais).

DD22. Largent, la puissance
et |"amour : réflexions sur
quel ques val eurs occi den-
tales, Francois Fourquet,
1993 (existe égal enent en

angas).

DD24. Marchés financiers :
une vocation trahie ?, 1993
(existe également en

anglas).

DD 25 Des paysans qui ont
osé : histoire des miations de
["agriculture dans une France
en nodernisation - la révo-
[ution silencieuse des années
cinquante, 1993,

DD28. L'agriculture pay-
sanne : des pratiques aux
enj eux de soci été, 1994,

DD3. Bodversité le fruit
convoi té ; |"accés aux res-
Sources génétiques végétales :
un enjeu de dével oppenent,
1994,

DD3L La chance des quar -
tiers, récits et témoignages
d acteurs du changenent
social en nilieu urbain, pré-
sentés par Yves Pedrazzini,
Pierre Rossel et Mchel
Bassand, 1994.

DD 33. Financenents de
proximté : 382 structures
local es et nationales pour |e
financenent de la création de
petites entreprises en
France, coordonné par Ewan
Bot horel, 1996 (nouvelle
édition revue, corrigée et
enrichie).

DD 34-1. Cultures entre
elles dynani que ou
dynamite ? Vivre en paix
dans un nonde de diversité,
tome 1, sous la direction de
Thierry \erhelst et de Edith
S zoo, 1994,



DD 34-11. Cultures entre
elles dynani que ou
dynanite ? Vivre en paix
dans un nonde de diversité,
tone 2, 1994.

DD 35. Des histoires, des
savoirs, des homes

|" expérience est un capita ;
réflexion sur la capitalisa-
tion d expérience, Perre de
Zutter, 199

DD38. Qtadelles de sucre ;
["utilisationindustrielle dela
canne a sucre au Brésil et en
Inde ; réflexion sur les diffi-
cultés des politiques
publiques  de  valo-
risation de la bionmasse,
Pierre Audinet, 1994,

DD39. Le Gt en pratique ;
pour nieux conprendre |es
enjeux de |’ Organisation
mondiale du commerce,
1994,

DD40. Cormercer quoi qu'il
en colte ? ; politiques com
nerciales, politiques envi-
ronnenental es au coar des
négoci ations international es,
coordonné par Agnés Tenple
et Rém Mongruel, 1994,

DD42. L' Etat inachevé : les
racines de la violence : le cas
de la Colonbie, Fernan
Gonzal ez et Fabio Zanbrano,
traduit et adapté par Ferre-
Yves Qui héneuf, 1995.

DD43. Savoirs populaires et
dével oppenent rural ; quand
des communaut és d agricul -
teurs et des nonasteres
bouddhi stes proposent une
alternative aux modeles pro-
ductivistes : 1" expérience de
Third en Thailande, sous la
direction de Seri Phongphit,
1995.

DD44. La conquéte de |'eau ;
du recueil al'usage : com
nent |es soci étés s’ appro-
prient |'eau et la partagen,
synthese réalisée par Jean-
Paul Gandin, 1995,

DD45. Dénocratie, passions
et frontieéres : réinventer
|"échelle du politidque,
Patrick Mveret, 1995,
(existe égalenment en

anglas).

DD 46. Regarde comment tu
me regardes (techniques
d ani nation social e en vidéo),
Yves Langl ois, 1995.

DD48. O gal es* : des clubs
locaux d' épargnants soli -
daires pour investir autre-
ment, Pascal e Domi ni que
Russo et Regis Verley, 1995,

DD49. Forner pour trans-
former (néthodol ogi e d une
démarche de dével oppement
miltidisciplinaire en Equa-
teur), Anne-Marie Masse-
Raimhaul t et Pierre-Yves
Gui héneuf, 1996 (existe
égal enent en espagnol ).

DD5L Delasanté aningl e au
dével oppenent de | home :
lecons de |’ expérience de
\Btérinaires sans frontieres,
Jo Desniére et Mchel Bouy,
1996.

DD52 Qultiver |"Europe :
él éments de réflexion sur
|"avenir de la palitique agi -
cole en Europe, Goupe de

Bruges, coordonné par
Pierre-Yves Gui héneuf,
1996.

DD53 Entre le narché et les
besoi ns des homes ; aji -
culture et sécurité alinen-
taire nondiale : quel ques
él éments sur les débats
actuel's, Pierre-Yves
Qui héneuf et Edgard A sani,
1996.

DD54. Quand |'argent relie
l'es hommes : | expérience de
la NEF (Nouvel | e écononie
fraternelle) Sophie Pllods,
1996.

DD 55. Pour entrer dans
['ére ce laville ; texte inté-
gral et illustrations
concretes de la Déclaration de
Sl vador sur la participation
des habitants et |'action
publ i que pour une ville plus
humai ne, 1996.

DD56. Miltimédia et com
muni cation & usage hunain ;
vers une naitrise sociale des
autoroutes de |"infornation
(natériaux pour un débat),
coordonné par Alain lhis,
1996.

DD57. Des machines pour |es
autres ; entre le Nord et le
Sud : Ie mouvenent des tech-
nol ogi es appropri ées,
Mchel e Odeyé- Fi nzi
Thierry Bérot-Inard, 1996.

DD 59.  Non-viol ence

éthique et politique ( MAN,
Mouvenent pour une alter-
native non-violente), 199.

DD60. Burundi : la paysan-
nerie dans la tournente : §é-
nents d'analyse sur les
origines du conflit politico-
ethnique, Hubert Cochet,
1996.



DD6L PAC: pour un change-
nent de cap ; compétitivité,
environnenent, qualité : les
enjeux d' une nouvelle poli-
tique agricole comune,
Franck Sénéchal, 1996.

DD62 Hitat créatif : doe
des faiseurs de ville ; habi -
tants et architectes

d Aérique latine et
d Europe, textes présentés
P a r

Y Pedrazzini, J.-C Bolay et
M Bassand, 1996.

DD63. Agérie : tisser la
paix : Hit défis pour
denain ; Mmire de la ren-
contre « Algérie demain» a
Mont pel i er, 1996.

DD64. Lhe banque des ini -
tiatives citoyennes au Liban ;
|" Association d entraide pro-
fessionnel | e AEP, Frangois
Azuel os, 199.

DD 66. Financements de
proximté : 458 structures
local es et nationales pour |e
financenent de la création de
petites entreprises en
France, coordonné par Ewan
Bothorel et Gril Rollinde, 4¢
éd. 2000.

DD 67. Quand |’'Afrique
posera ses conditions ; négo-
cier la coopération interna-
tiondle : lecas cela\dlée du
fleue Sénégal, nénoires des
journées  d'étude  de
mars 1994 organi sées par la
G made, 1996.

DD 68. A la recherche du
citoyen perdu : un conbat
politique contre la pauvreté
et pour la dignité des rela-
tions Nord-Sud, Dix ans de
canpagne de |’ association
Survie, 1997.

DD69. Le bonheur est dans le
pré... plaidoyer pour une
agriculture solidaire, éco-
none et productive, Jean-
Aain Rnessy, 1996.

DD 70. Une pédagogie de
|"eau : quand des jeunes des
deux rives de la Mediterranée
se rencontrent  pour
apprendre  autrement,
Mari e- Joséphi ne G oj ean,
1997.

DD 71. Amérindiens : des
traditions pour demain ; orze
actions de peuples autoch-
tones d Anérique latine pour
val oriser leur identité cultu-
relle, sous la direction de
Genevi éve Herold, 1996.

DD72. Le défi alinentaire
nondi al : des enjeux nar-
chands a la gestion du hien
public, Jean-Marie Brun,
1996.

DD73. Lusufruit de la
terre : courants spirituels et
cuturels face aux défis de la
sauvegarde de la planéte,
coordonné par Jean-Pierre
Ribaut et Marie-José Del
Rey, 1997.

DD 74. (Qrganisations pay-
sannes et indigenes en
Anérique latine : miations ef
reconposi tions vers le troi -
sieme nillénaire, Ehel del
Pozo, 1997.

DD 75. Etats désengagés,
paysans engagés : perspec-
tives et nouveaux roles des
organi sations paysannes en
Afrique et en Amérique
latine, conpte rendu de |’ ate-
lier international de Meze
(France, 20- 25
mars 1995), 1997.

DD76. Les nédias face a la
drogue : un déhat organi sé par
| Chservatoire géopol i tique
des drogues, 1997.

DD77. L"honneur des
pauvres : vaeurs et straté-
gies des popul ations doninées
a |"heure de la nondialisa-
tion, Noél Ganat, 1997.

DD78 Qntrat enploi soli-
darité : les paradoxes d'un
dispositif ; expériences et
proposi tions, Gonmté d'infor-
nation et de mobilisation
pour 1" enploi — A ME 1997.

DDT79. Paroles d urgence ; e
["intervention-catastrophe a
la prévention et au dével op-
pement | expéri ence
d Action d' urgence interna-
tionale, TomRoberts, 1997.

DD80. Le tenps choisi : un
nouvel art de vivre pour
partager le travail autre-
ment, Frangois Plassard,
1997.

DD8L La faimcachée : ue
réflexion critique sur |'aide
alimentaire en France,
Christophe  Rymarsky,
Marie-Cécile Thirion, 1997,

DD 82 Quand les habitants
gerent vrainent leur ville ;
le budget participatif
|"expérience de Porto Alegre
au Brésil, Tarso Genro,
Lbiratan de Souza, 1998.



DD83. Alinents transge-
niques : des craintes révéla-
trices ; des scientifiques ax
consommateurs, un débat
citoyen autour de |'initiative
popul ai re suisse pour la pro-
tection génétique, Fobert Ali
Bac de la Perriére, Anaud
Trollé, 1998 (existe égale-
nent en al | enand).

DD 84. Vers une écol ogie
industrielle coment
nettre en pratique le déve-
| oppenent durabl e dans une
soci été hyper-industrielle,
Suren Erknan, 1998.

DD85. La plune partagée ;
des ateliers d écriture pour
adul tes : expériences vécues,
Frangoi s Fairon, 1998,

DD 8. Désenclaver |'écale ;
initiatives éducatives pour un
monde responsable et soli -
daire, sous la direction de
Chri st ophe Derenne, Anne-
Frangoi se Gailly, Jacques
Li esenbor ghs, 1998.

DD 8. Canpagnes en nouve-
ment : un siécle d organi sa-
tions paysannes en France,
coordonné par Médard Lebot
et Denis Pesche, 1993,

DD 89. Préserver les sals,
source de vie ; proposition
d une «Qonvention sur | uti-
lisation durable des sols»,
projet Tutzing «Ecologie du
tenps», 1998.

DD 90. Apreés les feux de
paille ; politioues de sécurité
ainentaire dans les pays du
Sud et nondi al i sation, Joseph
Rocher, 1998

DD 91. Le piege transgé-
nique ; les mécani snes de
déci sion concernant |es orga-
ni snes généti quenent modi -
fiés sont-ils adaptés et
démocratiques ?, Arnaud
Trol1é, 1998.

DD 92. Des sols et des
hommes ; récits authentiques
(e gestion de |a ressource sol,
Rabah Lahmar, 1998.

DD 93. Des golts et des
valeurs ; ce qui préoccupe | es
habitants de la planéte,
enquéte sur 'unité et la
diversité culturelle, Georges
Levesque, 1999.

DD 94. Lles défis de la petite
entreprise en Arique ; pour
une politique gl obale d appui
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